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MĔơȿŊêêƎȿƕơŧśĎȿĸśȿĴĔơȿơĔōĔśȿǁêśȿĆŧƨǂĔśȡȿ ŧƨǂĔśȿêêśȿ

ƋŐêśśĔśȿĔśȿƋƎŧŊĔćơĔśȿǂêêƎřĔĔȿǂĔȿǂĔƎōĔśȿêêśȿĭŧĔĎȜȿ

ĆĔơêêŐĆêêƎȿĔśȿĎƨƨƎǒêêřȿǂŧśĔśȿśƨȿĔśȿĸśȿĎĔȿơŧĔōŧřƕơȡȿ

}ƋȿĎƎĸĔȿƋŐĔōōĔśȿĸśȿŧśƕȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȿĭêêśȿǂĔȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿ

ŊêƎĔśȿćŧśćƎĔĔơȿêêśȿĎĔȿƕŐêĭȜȿĸśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȜȿ ŧćĴŧŐơǒȿĔśȿ

EƨŐƋĔśȡȿÖêêƎȿǂĔȿĸśȿơŧơêêŐȿǤǛȿǂŧśĸśĭĔśȜȿĎĸĔȿǁĔƎŧƨĎĔƎĎȿĔśȿ

śĸĔơȿřĔĔƎȿƋêƕƕĔśȿĆĸŊȿĎĔȿōǂêŐĸơĔĸơȿĔśȿĆĔĴŧĔĬơĔȿǁêśȿśƨȿĔśȿ

řŧƎĭĔśȜȿêĬĆƎĔōĔśȡȿ,śȿĴĸĔƎǁŧŧƎȿĸśȿĎĔȿƋŐêêơƕȿōŧřĔśȿĆĸŊśêȿ

ǣǛȿřŧĎĔƎśĔȜȿĎƨƨƎǒêřĔȿĔśȿŐĔǁĔśƕŐŧŧƋĭĔƕćĴĸōơĔȿǂŧśĸśĭĔśȜȿ

ĎĔĔŐƕȿĭƎŧśĎĭĔĆŧśĎĔśȿĔśȿĎĔĔŐƕȜȿǒŧêŐƕȿĸśȿEƨŐƋĔśȜȿĭĔƕơêƋĔŐĎȡȿ

ÖêêƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿǂŧśĸśĭǒŧĔōĔśĎĔśȿĔĔśȿƋêƕƕĔśĎȿ

ơĴƨĸƕȿǁĸśĎĔśȿĔśȿĴĔĔƎŐĸŊōȿōƨśśĔśȿĭêêśȿǂŧśĔśȿĔśȿŐĔǁĔśȡȿ

%ĔȿĔśĔƎĭĸĔćƎĸƕĸƕȿĴĔĔĬơȿŧśƕȿĆĔƕĔĬơȿĎêơȿǂĔȿśŧĭȿƕśĔŐŐĔƎȿĔśȿ

ĸśơĔśƕĸĔǁĔƎȿřŧĔơĔśȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĔśȡȿ,śȿĎêơȿĎŧĔśȿǂĔȿŧŧōȡȿ

ÖŧśĸśĭĔśȿřĔơȿĔĔśȿŐêêĭȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐȿƋêōōĔśȿǂĔȿêŐƕȿĔĔƎƕơĔȿ

êêśȜȿĎŧŧƎȿĎĔǒĔȿơĔȿƎĔśŧǁĔƎĔśȿŧĬȿơĔȿƕŐŧƋĔśȡȿÕĔƎĎĔƎȿōƎĸŊĭĔśȿ

ǠǛǛȿĴƨĸƕĴŧƨĎĔśƕȿǒŧśśĔƋêśĔŐĔśȿêêśĭĔĆŧĎĔśȿǒŧĎêơȿǂĔȿ

ŧƋȿōŧƎơĔȿơĔƎřĸŊśȿêŐȿĸĔơƕȿōƨśśĔśȿĎŧĔśȿêêśȿǁĔƎŐêĭĸśĭȿǁêśȿ

ĎĔȿĔśĔƎĭĸĔōŧƕơĔśȡȿÖĔȿĴĔĆĆĔśȿĎĸơȿŊêêƎȿǁĔƎĎĔƎȿĭĔĆŧƨǂĎȿ

êêśȿǁĔƎĆĸśĎĸśĭȜȿřĔơȿŧśǒĔȿŧřĭĔǁĸśĭȜȿřĔơȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿ

ĔśȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȡȿ«ŧřƕȿƕƋŧśơêêśȿĔśȿƕŧřƕȿĭĔƋŐêśĎȡȿMĔơȿ

ǂêƎĔśȿƋƎêćĴơĸĭĔȿŧśơřŧĔơĸśĭĔśȿǂêêƎȿǂĔȿĭĔǒĸĔśȿĔśȿĭĔǁŧĔŐĎȿ

ĴĔĆĆĔśȿǂêơȿĔƎȿŐĔĔĬơȜȿǂêêƎȿǂĔȿśŧĎĸĭȿǒĸŊśȿřêêƎȿŧŧōȿǂêơȿǂĔȿêŐȿ

ĆĔơĔōĔśĔśȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿ,śȿŧŧōȿĎêêƎȿǒĸŊśȿĴĔơȿǁêōĔƎȿ

ĎĔȿōŐĔĸśĔȿĎĸśĭĔśȿǂêêƎȿŧśǒĔȿřĔĔƎǂêêƎĎĔȿǒĸơȡȿMĔơȿĸƕȿĎêśōĆêêƎȿ

ĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿǂĔƎōȿĔśȿĆŐĸŊĬơȿĴêƎĎȿśŧĎĸĭȞ

¤ƨĸřȿǝǛǛȿǂŧśĸśĭǒŧĔōĔśĎĔśȿǁŧśĎĔśȿĎĸơȿŊêêƎȿĔĔśȿśĸĔƨǂȿ

ơĴƨĸƕȿĆĸŊȿdƎĸŊơŐêśĎȡȿÖĔȿĴĔĆĆĔśȿǁĔƎĎĔƎȿĴêƎĎȿĭĔǂĔƎōơȿŧřȿĎĔȿ

śŧĎĸĭĔȿǒŧƎĭȿĔśȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿơĔȿƋŐĔĭĔśȿêêśȿŧśƕȿǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȡȿ

 ĸŊśêȿǜǛȿřĸŐŊŧĔśȿĔƨƎŧȿǂĔƎĎȿĭĔĿśǁĔƕơĔĔƎĎȿŧřȿĎĔȿōǂêŐĸơĔĸơȿ

ǁêśȿǂŧśĸśĭĔśȿŧƋȿƋĔĸŐȿơĔȿĴŧƨĎĔśȿĎêśǂĔŐȿơĔȿǁĔƎĆĔơĔƎĔśȡȿ

}śĎĔƎĎĔĔŐȿĴĸĔƎǁêśȿĸƕȿǜȜǣȿřĸŐŊŧĔśȿĔƨƎŧȿêêśȿƎĔƋêƎêơĸĔƕȿêêśȿ

ĔśȿĸśȿǂŧśĸśĭĔśȿĎĸĔȿĎŧŧƎȿŧśǒĔȿêêśśĔřĔƎƕȿǒĸŊśȿƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȡȿ

ÖĔȿĴĔĆĆĔśȿĴêƎĎȿĭĔǂĔƎōơȿŧřȿŧśǒĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿĭŧĔĎȿĔśȿ

ōŐêśơĭĔƎĸćĴơȿơĔȿŧƎĭêśĸƕĔƎĔśȡȿpĔơȿĔĔśȿơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎƕƕćŧƎĔȿ

ǁêśȿĔĔśȿƎƨĸřĔȿǣȿĆĔĴŧƎĔśȿǂĔȿơŧơȿĎĔȿŐêśĎĔŐĸŊōĔȿơŧƋȿǁêśȿ

ǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȡȿ,śȿśĸĔơȿŧśĆĔŐêśĭƎĸŊōȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿĎĸơȿŊêêƎȿ

ƋƎŧŊĔćơĔśȿǁŧŧƎĆĔƎĔĸĎȿĔśȿĆĔƕŐƨĸơĔśȿĭĔśŧřĔśȿŧřȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿ

ǠȿŊêêƎȿƎƨĸřȿǝǠȿřĸŐŊŧĔśȿơĔȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĸśȿśĸĔƨǂĆŧƨǂȿĔśȿśŧĭȿ

ĔĔśƕȿǝǛȿřĸŐŊŧĔśȿĸśȿĴĔơȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĔśȿǁêśȿŧśƕȿǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȡȿȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸƕȿĎĕȿƕŧćĸêŐĔȿǁŧŐōƕĴƨĸƕǁĔƕơĔƎȿĸśȿĴĔơȿ

MĔƨǁĔŐŐêśĎȡȿÕêśƨĸơȿŧśǒĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĭĔǁĔśȿǂĔȿĴĸĔƎȿ

ĆĔơĔōĔśĸƕȿĔśȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿêêśȡȿ%ŧŧƎȿĎĸćĴơĆĸŊȜȿĆĔơƎŧōōĔśȿĔśȿ

ǁĔƎĆĸśĎĔśĎȿơĔȿǒĸŊśȿśêêƎȿŧśǒĔȿŧřĭĔǁĸśĭȜȿśêêƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿ

ĔśȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȡȿ%ŧŧƎȿơĔȿĆŐĸŊǁĔśȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĸśȿōǂêŐĸơêơĸĔĬȿ

ĭŧĔĎĔȿĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȡȿ%ŧŧƎȿĭĔƎĸćĴơȿĔśȿ

ǁŧĔŐĆêêƎȿƋêƎơśĔƎƕĴĸƋȿřĔơȿĭĔřĔĔśơĔśȜȿřêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿ

ŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕȿĔśȿǒŧƎĭĸśƕơĔŐŐĸśĭĔśȿǂêêƎřĔĔȿǂĔȿƕêřĔśǂĔƎōĔśȿ

ŧřȿŧśǒĔȿǂĸŊōĔśȿĔśȿĆƨƨƎơĔśȿǁĔĸŐĸĭȿĔśȿŐĔĔĬĆêêƎȿơĔȿĴŧƨĎĔśȡȿ

%ŧŧƎȿřŧĎĔƎśȿǂĔƎōĭĔǁĔƎƕćĴêƋȿǂêêƎĎŧŧƎȿŧśǒĔȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿ

ǒĸćĴȿǁĔƎĎĔƎȿōƨśśĔśȿŧśơǂĸōōĔŐĔśȜȿĴƨśȿơêŐĔśơĔśȿĔśȿōǂêŐĸơĔĸơĔśȿ

ǁĔƎĎĔƎȿōƨśśĔśȿŧśơƋŐŧŧĸĔśȿĔśȿǒĸćĴȿơĴƨĸƕȿĔśȿĭĔŐƨōōĸĭȿǁŧĔŐĔśȿ

ĆĸŊȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿ%êơȿĸƕȿŧśǒĔȿĎƎŧŧřȿĎĸĔȿǂĔȿĭêêśȿ

ǁĔƎǂĔǒĔśŐĸŊōĔśȡȿÖĔȿĴĔĆĆĔśȿĔƎȿǁĔĔŐȿǒĸśȿĸśȞ

QōȿĎêśōȿĸĔĎĔƎĔĔśȿǂêêƎřĔĔȿǂĔȿŧŧōȿĸśȿǝǛǝǝȿćŧśƕơƎƨćơĸĔĬȿĔśȿ

ƋƎĔơơĸĭȿĴĔĆĆĔśȿƕêřĔśĭĔǂĔƎōơȡȿQśȿĴĔơȿĆĸŊǒŧśĎĔƎȿĎêśōȿĸōȿĎĔȿ

řĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĔśȿƎêêĎȿǁêśȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȜȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĔśȿĎĔȿĎƎĸĔȿĭĔřĔĔśơĔśȿĸśȿ

ŧśƕȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȡȿÖĔȿǁŧƎřĔśȿƕêřĔśȿĎĔȿĭŧƨĎĔśȿĎƎĸĔĴŧĔōȿ

ǁêśȿĎĔȿǁŧŐōƕĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȿĔśȿǂĔƎōĔśȿĭĔǒêřĔśŐĸŊōȿêêśȿĭŧĔĎȿ

ǂŧśĔśȿĸśȿŧśƕȿƋƎêćĴơĸĭĔȿMĔƨǁĔŐŐêśĎȡȿ%ĔȿǂĸŊǒĔȿǂêêƎŧƋȿĎĔǒĔȿ

ƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿĎĸơȿŊêêƎȿĴĔĔĬơȿƋŐêêơƕĭĔǁŧśĎĔśȿĭĔĔĬơȿǁĔĔŐȿ

ǁĔƎơƎŧƨǂĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿơŧĔōŧřƕơȡȿÖêêƎȿǂĔȿĔŐōêêƎȿśŧĭȿĴêƎĎĔƎȿ

śŧĎĸĭȿĴĔĆĆĔśȿŧřȿǁêśȿĆĔơĔōĔśĸƕȿơĔȿǒĸŊśȿĔśȿĆŐĸŊǁĔśȜȿĸśȿĔĔśȿơĸŊĎȿ

ǁêśȿǁĔĔŐȿŧśǒĔōĔƎĴĔĸĎȡȿ

QōȿǂĔśƕȿŊĔȿǁĔĔŐȿƋŐĔǒĸĔƎȿĆĸŊȿĴĔơȿŐĔǒĔśȿǁêśȿĎĸơȿŊêêƎǁĔƎƕŐêĭȡȿQōȿ

ōĸŊōȿƨĸơȿśêêƎȿŧśƕȿćŧśơêćơȿĔśȿřŧĭĔŐĸŊōĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȡȿ,śȿ

śêơƨƨƎŐĸŊōȿĆĔśȿĸōȿĆĔśĸĔƨǂĎȿśêêƎȿŊŧƨǂȿƎĔêćơĸĔȿŧƋȿĎĸơȿǁĔƎƕŐêĭȿ

ĔśȿĔǁĔśơƨĔŐĔȿƕƨĭĭĔƕơĸĔƕȿĎĸĔȿŊĔȿĴĔĆơȿǁŧŧƎȿǁĔƎĆĔơĔƎĸśĭȡ

QōȿĴŧŧƎȿĎĸơȿĭƎêêĭȿǁĸêȿřȡƕŐƨĸŊƕřêśƕɱōƎĸŊơŐêśĎǂŧśĔśȡśŐȡ

%êśōȿŊĔȿǂĔŐȿêŐǁêƕơȿǁŧŧƎȿĎĔȿřŧĔĸơĔȞ

pĸćĴĸĔŐȿ«ŐƨĸŊƕřêśƕȜ

%ĸƎĔćơĔƨƎȿȲȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎ

pĔơȿǁĔĔŐȿƋŐĔǒĸĔƎȿĆĸĔĎȿĸōȿŊĔȿĴĔơȿŊêêƎǁĔƎƕŐêĭȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿŧǁĔƎȿǝǛǝǝȿêêśȡȿ,ĔśȿŊêêƎȿǂêêƎĸśȿǂĔĔƎȿ

ǁĔĔŐȿĸƕȿĭĔĆĔƨƎĎȜȿǒŧǂĔŐȿĆĸŊȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿêŐƕȿŧřȿŧśƕȿĴĔĔśȡȿÖêêƎȿǂĔȿǁĔƎĎĔƎȿĭĔĆŧƨǂĎȿĴĔĆĆĔśȿêêśȿ

ĎĔȿśĸĔƨǂĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĔśȿǂêêƎȿǂĔȿǂĔĎĔƎŧřȿĴêƎĎȿĭĔǂĔƎōơȿĴĔĆĆĔśȿŧřȿŧśǒĔȿơêōĔśȿĔśȿêćơĸǁĸơĔĸơĔśȿ

ǒŧȿĭŧĔĎȿřŧĭĔŐĸŊōȿơĔȿǁĔƎǁƨŐŐĔśȡȿQśȿĎĸơȿŊêêƎǁĔƎƕŐêĭȿĆƎĔśĭĔśȿǂĔȿĎĔȿĆĔŐêśĭƎĸŊōƕơĔȿǒêōĔśȿŧśĎĔƎȿŊŧƨǂȿ

êêśĎêćĴơȜȿǂĔơĔśĎĔȿĎêơȿĎĸơȿśĸĔơȿĴĔơȿćŧřƋŐĔơĔȿǁĔƎĴêêŐȿĸƕȡȿ,ƎȿǂŧƎĎơȿĸĔĎĔƎĔȿĎêĭȿĎŧŧƎȿŧśǒĔȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿ

ĴêƎĎȿĭĔǂĔƎōơȿêêśȿĭŧĔĎȿǂŧśĔśȜȿêêśȿĔĔśȿơĴƨĸƕȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿǂŧśĸśĭǒŧĔōĔśĎĔśȡȿ,śȿśĸĔơȿêŐŐĔƕȿ

ǂêơȿǂĔȿĎŧĔśȿĸƕȿǒĸćĴơĆêêƎȿĔśȿōƨśśĔśȿřêêƎȿǂĸŐŐĔśȿǂĔȿŧŧōȿśĸĔơȿǁêƕơŐĔĭĭĔśȡȿÕĔĔŐȿĭĔĆĔƨƎơȿśêřĔŐĸŊōȿĸśȿ

ǁĔƎĆĸśĎĸśĭȜȿĸśȿĎĔȿƋĔƎƕŧŧśŐĸŊōĔȿêêśĎêćĴơȿĔśȿćŧśơêćơȡȿ,śȿĴĔơȿǒĸŊśȿǁêêōȿĎĸĔȿřŧřĔśơĔśȿĎĸĔȿĴĔơȿǁĔƎƕćĴĸŐȿ

řêōĔśȜȿǂêêƎȿǂĸŊȿêŐƕȿřêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿŧśĎĔƎśĔřĔƎȿŧśƕȿōƨśśĔśȿŐêơĔśȿǒĸĔśȡȿ%ĸĔȿŧśǒĔȿřĔĔƎǂêêƎĎĔȿĔśȿ

ƕƨććĔƕȿĆĔƋêŐĔśȞ



ǡ

¡ĔƎȿǜȿŊêśƨêƎĸȿǝǛǝǜȿĸƕȿĴĔơȿśĸĔƨǂĔȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿŧśơƕơêêśȿĎŧŧƎȿĔĔśȿĬƨƕĸĔȿǁêśȿĎĔȿ

ǁŧŧƎřêŐĸĭĔȿǂŧśĸśĭƕơĸćĴơĸśĭĔśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿ

Ĕśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȡȿ%ĔȿśĸĔƨǂĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿĸƕȿřĔơȿ

ƎƨĸřȿǞȡǞǛǛȿǂŧśĸśĭĔśȿêćơĸĔĬȿĸśȿĴĔơȿfĸřĆƨƎĭƕĔȿ

MĔƨǁĔŐŐêśĎȿĸśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔśȿÕêêŐƕȜȿEƨŐƋĔśȳ

ÖĸơơĔřȿĔśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȡȿ%êêƎřĔĔȿǒĸŊśȿǂĸŊȿĎĔȿ

ĭƎŧŧơƕơĔȿêêśĆĸĔĎĔƎȿǁêśȿĴƨƨƎǂŧśĸśĭĔśȿĸśȿ

ĎĔǒĔȿƎĔĭĸŧȡȿȿÖĔȿǂĸŐŐĔśȿŧśƕȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȿ

ŧśơǂĸōōĔŐĔśȿśêêƎȿĔĔśȿřŧĎĔƎśĔȜȿŐĔƎĔśĎĔȿĔśȿ

ơƎêśƕƋêƎêśơĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡȿ%ĸơȿǒĸĔśȿǂĔȿêŐƕȿĔĔśȿ

ĆĔŐêśĭƎĸŊōĔȿǁŧŧƎǂêêƎĎĔȿŧřȿǁêśȿĆĔơĔōĔśĸƕȿ

ơĔȿǒĸŊśȿĕśȿơĔȿĆŐĸŊǁĔśȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿ

ĎĔȿǁƎêêĭƕơƨōōĔśȿĔśȿŧƋĭêǁĔśȿĎĸĔȿŧƋȿŧśƕȿ

ƋêĎȿōŧřĔśȿĔśȿǁƎêĭĔśȿŧřȿŧśǒĔȿêêśĎêćĴơȿĔśȿ

ĸśǒĔơȡȿÖĔȿǒŧƎĭĔśȿǁŧŧƎȿĔĔśȿĔĸĭĔśơĸŊĎƕĔȿĔśȿ

řŧĎĔƎśĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿřĔơȿǁĔĔŐȿƎƨĸřơĔȿ

ǁŧŧƎȿƋĔƎƕŧŧśŐĸŊōĔȿêêśĎêćĴơȿĔśȿǂêêƎȿĴĔŐƋĔśĎȿ

ŧśĎĔƎƕơĔƨśơȿĎŧŧƎȿĎĸĭĸơêŐĸƕĔƎĸśĭȡȿpêêƎȿŧŧōȿǁŧŧƎȿ

ŧśǒĔȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĸƕȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĔĔśȿƋŐĔōȿ

ǂêêƎȿĴƨśȿōǂêŐĸơĔĸơĔśȿĔśȿơêŐĔśơĔśȿǁĔƎĎĔƎȿơŧơȿ

ĆŐŧĔĸȿōƨśśĔśȿōŧřĔśȜȿǂêêƎȿƎƨĸřơĔȿĸƕȿǁŧŧƎȿĔĸĭĔśȿ

ŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿĔśȿƋĔƎƕŧŧśŐĸŊōĔȿĭƎŧĔĸȡȿ,ĔśȿƋŐĔōȿ

ǂêêƎȿǒĔȿǒĸćĴȿĭĔŐƨōōĸĭȿǁŧĔŐĔśȿĔśȿĎêĭĔŐĸŊōƕȿřĔơȿ

ǁĔĔŐȿƋŐĔǒĸĔƎȿĔśȿĔśĔƎĭĸĔȿǒĸćĴȿĸśǒĔơơĔśȿǁŧŧƎ

ŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡ



Ǣ

%ĸơȿêŐŐĔƕȿǁƎêêĭơȿǁêśȿŧśƕȿŧřȿĔĔśȿŧƋĔśȿĔśȿśĸĔƨǂƕĭĸĔƎĸĭĔȿĴŧƨĎĸśĭȿơĔȿĴĔĆĆĔśȿĔśȿřĔơȿĎĔȿĆŐĸōȿśêêƎȿĆƨĸơĔśȡȿ

%êêƎȿĭĔĆĔƨƎơȿĴĔơȿĸřřĔƎƕȜȿĎêêƎȿŐĸĭơȿŧśǒĔȿřĔĔƎǂêêƎĎĔȡȿ}śǒĔȿōĔƎśǂêêƎĎĔśȿȼĎĸćĴơĆĸŊȽȜȿȼǒĸćĴơĆêêƎȽȿĔśȿ

ȼǁĔƎĆĸśĎĔśĎȽȿƕŐƨĸơĔśȿĴĸĔƎȿśêƨǂȿŧƋȿêêśȡȿ,śȿǂĔȿĭĔǁĔśȿĎĔǒĔȿōĔƎśǂêêƎĎĔśȿĸśĴŧƨĎȿĔśȿĆĔơĔōĔśĸƕȿĸśȿŧśƕȿ

ĎêĭĔŐĸŊōƕȿĴêśĎĔŐĔśȿřĔơȿǁŧŐĎŧĔśĎĔȿƎƨĸřơĔȿǁŧŧƎȿĸśōŐĔƨƎĸśĭȿĔśȿĸśơĔƎƋƎĔơêơĸĔȿĎŧŧƎȿĔĔśĸĔĎĔƎțȿ

%ĔȿōĔƎśǂêêƎĎĔśȿǒĸŊśȿŧśĎĔƎĎĔĔŐȿǁêśȿŧśƕȿ%r ȜȿŧśƕȿōŧřƋêƕȡȿQĔĎĔƎĔȿĎêĭȿǂĔĔƎȜȿĸśȿĴĔơȿōŐĔĸśȿĔśȿĭƎŧŧơȜȿ

ĸśơĔƎśȿĔśȿĔǇơĔƎśȡȿæĔȿǁĸśĎĔśȿĔĔśȿƋŐĔōȿĸśȿŧśǒĔȿōêĎĔƎƕȜȿĸśȿŧśǒĔȿƋƎŧćĔƕƕĔśȿĔśȿƋŐêśśĔśȿĭĔƎĸćĴơȿŧřȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȿĆĸŊȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĬĸŊśȿĔśȿǁĔĸŐĸĭȿơĔȿŐêơĔśȿǂŧśĔśȡȿÕĸêȿĔĔśȿǒĔƕơêŐȿơĴĔřêȽƕȿĭĔǁĔśȿǂĔȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿ

ĔśȿƨĸơǁŧĔƎĸśĭȿêêśȿŧśǒĔȿōŧĔƎƕȿĸśȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȡȿQśȿǝǛǝǝȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿĆĸśśĔśȿĔŐōȿơĴĔřêȿĆĔŐêśĭƎĸŊōĔȿ

ƕơêƋƋĔśȿĭĔǒĔơȡ

ÖĔȿǂĔơĔśȿǂêơȿĔƎȿƕƋĔĔŐơȿĔśȿŐĔĔĬơȿĸśȿŧśƕȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȡȿÖĔȿōĔśśĔśȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿ
ƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȡȿÖĔȿǒĸŊśȿĬŐĔǇĸĆĔŐȿĔśȿĭŧĔĎȿĆĔƎĔĸōĆêêƎȡȿÖĔȿǒĸŊśȿĔƎȿǁŧŧƎȿĔŐōêêƎȡȿÖĔȿĴĔŐƋĔśȿĔśȿ
ŧśĎĔƎƕơĔƨśĔśȿĔŐōêêƎȡȿ%ĸơȜȿŧřĎêơȿǂĔȿǂĔơĔśȿĎêơȿǂĔȿƕêřĔśȿǁĔƎĎĔƎȿōŧřĔśȿĎêśȿêŐŐĔĔśȡ

ÖĔȿǒĸŊśȿŐêêĭĎƎĔřƋĔŐĸĭȿêêśƕƋƎĔĔōĆêêƎȿĔśȿơŧĔĭêśōĔŐĸŊōȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȡȿ
ÖĔȿǒĸŊśȿĴĔŐĎĔƎȿĸśȿŧśƕȿĴêśĎĔŐĔśȜȿŧśǒĔȿōĔƨǒĔƕȿĔśȿŧśǒĔȿĆĔƕŐƨĸơĔśȡȿÖĔȿŐĔĭĭĔśȿƨĸơȿǂêơȿǂĔȿǂĔŐȿ
ĔśȿśĸĔơȿĎŧĔśȿŧĬȿōƨśśĔśȡȿ%ĸơȿĎƎêêĭơȿĆĸŊȿêêśȿĎĔȿƋƎŧĬĔƕƕĸŧśêŐĸơĔĸơȿĔśȿĆĔơƎŧƨǂĆêêƎĴĔĸĎȿǁêśȿ

ŧśǒĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĔśȿŧśǒĔȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȡ

ÖĔȿǒĸŊśȿǒŧêŐƕȿĭĔǒĔĭĎȿŧśĎĔƎĎĔĔŐȿǁêśȿĎĔȿŧřĭĔǁĸśĭȿĔśȿĭĔřĔĔśƕćĴêƋƋĔśȿǂêêƎȿǂĔȿĆĔǒĸơȿ

ĴĔĆĆĔśȡȿÖĔȿǒŧĔōĔśȿêćơĸĔĬȿśêêƎȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿĔśȿêĬƕơĔřřĸśĭȿŧřȿŧśǒĔȿơêōĔśȿĔśȿŧƋĭêǁĔśȿ

ƕƨććĔƕǁŧŐȿƨĸơȿơĔȿǁŧĔƎĔśȡȿÖĔȿŐĔǁĔśȿŧśƕȿĸśȿĎĔȿƕĸơƨêơĸĔȿĔśȿĎĔȿǁƎêêĭȿǁêśȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿ

śĔřĔśȿĴĔơȿĸśĸơĸêơĸĔĬȿŧřȿơĔȿĴĔŐƋĔśȡȿMĔŐƋĔśȿĎŧŧƎȿǒĔŐĬȿĴĔơȿêśơǂŧŧƎĎȿŧĬȿĎĔȿŧƋŐŧƕƕĸśĭȿơĔȿ

ĆĸĔĎĔśȿĎêśȿǂĔŐȿĎĸơȿơĔȿŧƎĭêśĸƕĔƎĔśȿǁĸêȿŧśǒĔȿƋêƎơśĔƎƕȡ

}śǒĔȿōŧĔƎƕȿĸśȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿǁĸĔƎȿŊêêƎȿȯǝǛǝǜȳǝǛǝǟȰȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿćŧřƋêćơȿĔśȿĴĔŐĎĔƎȿǁĔƎǂŧŧƎĎȿĸśȿŧśƕȿ

ŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕƋŐêśȿȼEƎŧĔĸĔśȿĸśȿǁĔƎĆĸśĎĸśĭȽȡȿ,śȿĎĔȿơĸơĔŐȿǒĔĭơȿĴĔơȿêŐȡȿÖĔȿǒĸŊśȿêŐƕȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔȿ

ŧśĎĔƎĎĔĔŐȿǁêśȿĎĔȿĭĔřĔĔśƕćĴêƋȿǂêêƎĸśȿǂĔȿĔĔśȿĆĸŊǒŧśĎĔƎĔȿŧƋĎƎêćĴơȿǁĔƎǁƨŐŐĔśȡȿrêřĔŐĸŊōȿơĔȿǒŧƎĭĔśȿ

ǁŧŧƎȿĆĔơêêŐĆêƎĔȿĔśȿĎƨƨƎǒêřĔȿǂŧśĸśĭĔśȿĸśȿǁĔĸŐĸĭĔȿǂĸŊōĔśȿĔśȿĆƨƨƎơĔśȿǂêêƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿƋƎĔơơĸĭȿ

ōƨśśĔśȿǂŧśĔśȡȿ,śȿĎêơȿĎŧĔśȿǂĔȿĎŧŧƎȿêćơĸĔĬȿơĔȿǁĔƎĆĸśĎĔśȿřĔơȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȜȿřĔơȿŧśǒĔȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿ

ĔśȿĴĔơȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȿǂêêƎĸśȿǂĔȿêćơĸĔĬȿǒĸŊśȡȿQśȿŧśǒĔȿřĸƕƕĸĔȿĔśȿǁĸƕĸĔȿōŧřơȿĎĸơȿřŧŧĸȿơŧơȿƨĸơĎƎƨōōĸśĭț



ǣ

ǜ ǝ
}śǒĔȿƋƎĸřêĸƎĔȿŧƋĭêǁĔȿĸƕȿǁŧŐĎŧĔśĎĔȿĆĔơêêŐĆêƎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿ

ƎĔêŐĸƕĔƎĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȿĎĸĔȿǂĸŊȿ

ĆĔĎĸĔśĔśȡȿ}śǒĔȿĬŧćƨƕȿŐĸĭơȿĎêêƎĆĸŊȿŧƋȿŧśƕȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȿĸśȿ

ĴĔơȿMĔƨǁĔŐŐêśĎȡȿÖĔȿƕơƎĔǁĔśȿśêêƎȿĔĔśȿōǂêŐĸơêơĸĔĬȿĭŧĔĎȿ

ǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȿĎêơȿƋêƕơȿĆĸŊȿĴĔơȿĎŧƎƋƕȿōêƎêōơĔƎȿǁêśȿĎĔȿōĔƎśĔśȿ

ĸśȿŧśƕȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȡȿ%ĔȿōǂêŐĸơêơĸĔǁĔȿǁĔƎêśĎĔƎŧƋĭêǁĔȿōŧřơȿ

ǁŧŧƎȿĔĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿĎĔĔŐȿơŧơȿƨĸơĎƎƨōōĸśĭȿĸśȿĎĔȿơŧĔśĔřĔśĎĔȿ

ǁƎêêĭȿśêêƎȿŐĔǁĔśƕŐŧŧƋĆĔƕơĔśĎĸĭĔȿĴƨƨƎǂŧśĸśĭĔśȡȿÖĔȿǂĸŐŐĔśȿ

ŧśƕȿǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȿĆĔơĔƎȿŐêơĔśȿêêśƕŐƨĸơĔśȿŧƋȿ

ĎĔǒĔȿǁĔƎêśĎĔƎĔśĎĔȿĆĔĴŧĔĬơĔȿǂêêƎĆĸŊȿǂĸŊȿŧśƕȿĆŐĸŊǁĔśȿĸśǒĔơơĔśȿ

ǁŧŧƎȿĔĔśȿĔǁĔśǂĸćĴơĸĭĔȿĔśȿĭĔǒŧśĎĔȿǂŧśĸśĭřêƎōơȡȿMĸĔƎǁŧŧƎȿ

ōĸŊōĔśȿǂĔȿŧŧōȿśêêƎȿǁĔƎōŧŧƋȿĔśȿřŧĭĔŐĸŊōĔȿêêśōŧŧƋȿǁêśȿ

ǂŧśĸśĭĔśȿêŐƕȿĎêơȿĎĔȿĭĔǂĔśƕơĔȿơƎêśƕĬŧƎřêơĸĔȿĸśȿĔĔśȿĆĔƋêêŐĎȿ

ĭĔĆĸĔĎȿơĔśȿĭŧĔĎĔȿōŧřơȡȿÖĔȿĭĔǁĔśȿćŧśćƎĔĔơȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿêêśȿ

ĎĔȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕŧƋĭêǁĔȿĔśȿǒŧĔōĔśȿĎêêƎĆĸŊȿśêêƎȿĔĔśȿ

ĭĔǒŧśĎĔȿĆêŐêśƕȿǁêśȿĸśǁĔƕơĔƎĸśĭȿĔśȿĆĔơêêŐĆêêƎĴĔĸĎȜȿǒŧǂĔŐȿ

ǁŧŧƎȿĎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿêŐƕȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎȡȿÖĔȿêĎŧƋơĔƎĔśȿĆĔǂĔǒĔśȿ

ơĔćĴśĸĔōĔśȿĔśȿĸśƕơƎƨřĔśơĔśȿĎĸĔȿĆĸŊĎƎêĭĔśȿêêśȿŧśǒĔȿ

ĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭĔśȿĔśȿǒŧƎĭĔśȿǁŧŧƎȿǁŧŧƎŐĸćĴơĸśĭ

ĔśȿćŧřřƨśĸćêơĸĔȿśêêƎȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡ

%ĔȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿĸśȿŧśǒĔȿōĔƎśĔśȿĸƕȿǁêśȿĭƎŧŧơȿĆĔŐêśĭȡȿ

%êêƎĸśȿǂĸŐŐĔśȿǂĔȿŧŧōȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȡȿrĸĔơȿêŐŐĔĔśȿřĔơȿ

ĬĸśêśćĸĠŐĔȿřĸĎĎĔŐĔśȜȿřêêƎȿǁŧŧƎêŐȿĸśȿĎĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȡȿ

«êřĔśȿřĔơȿĔŐōêêƎȿǂêêƎĆĸŊȿĸĔĎĔƎĔĔśȿǁêśƨĸơȿǒĸŊśȿĔĸĭĔśȿ

ǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿĔĔśȿĆĸŊĎƎêĭĔȿŐĔǁĔƎơȡȿÖĔȿǒĸŊśȿ

ƋêƎơśĔƎȿŧřȿĎĔȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿĔśȿǁĸơêŐĸơĔĸơȿĸśȿĎĔȿĆƨƨƎơĔśȿ

ĔśȿōĔƎśĔśȿǂêêƎȿǂĸŊȿĆĔǒĸơȿĴĔĆĆĔśȜȿơĔȿǁĔƎĆĔơĔƎĔśȡȿÖĔȿ

ǂĸŐŐĔśȿĎĸơȿśêĎƎƨōōĔŐĸŊōȿƕêřĔśȿřĔơȿĆĔǂŧśĔƎƕȿĎŧĔśȡȿ

 ĔǂŧśĔƎƕĸśĸơĸêơĸĔǁĔśȿǂŧƎĎĔśȿĎêêƎŧřȿĭĔƕơĸřƨŐĔĔƎĎȿĔśȿ

ĆĔǂŧśĔƎƕƋêƎơĸćĸƋêơĸĔȿōƎĸŊĭơȿĸśȿƋŐêśśĔśȿĔśȿƋƎŧŊĔćơĔśȿǁêśȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĔĔśȿƋƎŧřĸśĔśơĔȿƋŧƕĸơĸĔȡȿ}śǒĔȿƎŧŐȿĔśȿĸśǒĔơȿ

ōêśȿĎêêƎĆĸŊȿǂĸƕƕĔŐĔśĎȿǒĸŊśȡȿÕêśȿƎĔĭĸĔƎŧŐȿơŧơȿŧśĎĔƎƕơĔƨśĔśĎȿ

ĸśȿĎĔȿƨĸơǁŧĔƎĸśĭȡȿÕĔƎĎĔƎȿǒĸŊśȿǂĔȿêŐƕȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿǒĸćĴơĆêêƎȿĔśȿ

êêśƕƋƎĔĔōĆêêƎȿĸśȿĎĔȿǂĸŊōȡȿÖĔȿśĔřĔśȿƕĸĭśêŐĔśȿǁêśȿĆĔǂŧśĔƎƕȿ

ŧǁĔƎȿĎĔȿǂŧśĸśĭȿĔśȿǂŧŧśŧřĭĔǁĸśĭȿƕĔƎĸĔƨƕȿĔśȿĴêśĎĔŐĔśȿêŐŐĔƕȿ

śĔơŊĔƕȿêĬȡ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸƕȿĎĕȿMĔƨǁĔŐŐêśĎȳćŧƎƋŧƎêơĸĔȡȿÖĔȿĆĸĔĎĔśȿƋêƕƕĔśĎĔȿǂŧŧśƋƎŧĎƨćơĔśȿĔśȿĔĔśȿĭŧĔĎĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȜȿĸśȿ

ĔĔśȿĭĔǒŧśĎĔȜȿǁĸơêŐĔȿĔśȿĭƎŧĔśĔȿŐĔĔĬŧřĭĔǁĸśĭȿǂêêƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎȿǒĸćĴȿơĴƨĸƕȿǁŧĔŐơȡȿÖĔȿǒĸŊśȿǒĸćĴơĆêêƎȿĔśȿêêśƕƋƎĔĔōĆêêƎȜȿĸśȿ

ĎĔȿĆƨƨƎơĔśȿĔśȿōĔƎśĔśȿǂêêƎȿǂĔȿĆĔǒĸơȿĴĔĆĆĔśȡȿ}śǒĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĸƕȿĔĔśȿŐĔǁĔśĎȿŧƎĭêśĸƕřĔȿĎĸĔȿêćơĸĔĬȿĸśȿǁĔƎĆĸśĎĸśĭȿƕơêêơȿĔśȿ

ĭƎŧĔĸơȿřĔơȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿĔśȿřĔơȿĎĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭĔśȿĔśȿĎǈśêřĸĔōȿŧřȿŧśƕȿĴĔĔśȡȿÖĔȿĴĔĆĆĔśȿĔĔśȿƕơĔƎōȿ

śĔơǂĔƎōȿŧƋĭĔĆŧƨǂĎȿǁêśȿĎƨƨƎǒêřĔȿƎĔŐêơĸĔƕȿřĔơȿƋêƎơĸŊĔśȿǂêêƎřĔĔȿǂĔȿƕêřĔśȿĔĬĬĔćơĸĔĬȿĔśȿřêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎȿ

ŧśǒĔȿơêōĔśȿĔśȿŧƋĭêǁĔśȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȡȿÖĔȿǒĸŊśȿĔĔśȿřŧĎĔƎśĔȿǂĔƎōĭĔǁĔƎȜȿřĔơȿǁĔĔŐȿêêśĎêćĴơȿǁŧŧƎȿĴĔơȿǂĔŐǒĸŊśȿĔśȿĭƎŧĔĸȿǁêśȿŧśǒĔȿ

řĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȡȿ,ĸĭĔśêêƎƕćĴêƋȜȿŐĔƎĔśĎȿǁĔƎřŧĭĔśȿĔśȿŐĔĸĎĔƎƕćĴêƋȿřêōĔśȿŧśĎĔƎĎĔĔŐȿƨĸơȿǁêśȿĴĔơȿ%r ȿǁêśȿŧśǒĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡ

ÖĔȿǒĸŊśȿơƎŧơƕȿŧƋȿŧśƕȿǂĔƎōȿĔśȿĎĔȿĆĔơĔōĔśĸƕȿĔƎǁêśȜȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿǁŧŧƎȿĴĔơȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȿǂêêƎȿǂĔȿêćơĸĔĬȿǒĸŊśȡ



Ǥ

Ǡ

ǡ

ǟ
%ĔȿƕśĔŐŐĔȿǁĔƎêśĎĔƎĸśĭĔśȿŧřȿŧśƕȿĴĔĔśȿǁƎêĭĔśȿǁêśȿŧśƕȿŧřȿ

ǂĔśĎĆêêƎȿơĔȿǒĸŊśȡȿ}śǒĔȿƋƎŧćĔƕƕĔśȿǒĸŊśȿĭŧĔĎȿĔśȿĎƨĸĎĔŐĸŊōȿ

ĆĔƕćĴƎĔǁĔśȿĔśȿǂĔȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĸśȿƕǈƕơĔřĔśȿĎĸĔȿŧśƕȿĴĸĔƎĸśȿ

ŧśĎĔƎƕơĔƨśĔśȡȿÖĔȿƕơĸřƨŐĔƎĔśȿřĔĔƎȿŧśĎĔƎśĔřĔƎƕćĴêƋȿĔśȿ

ĔĸĭĔśêêƎƕćĴêƋȿĆĸŊȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȡȿ%ƨĸĎĔŐĸŊōĔȿōêĎĔƎƕȿĭĔǁĔśȿ

řĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĎĔȿƎƨĸřơĔȿŧřȿǒĔŐĬƕơêśĎĸĭȿĆĔƕŐĸƕƕĸśĭĔśȿơĔȿ

śĔřĔśȿĔśȿĎêêƎĎŧŧƎȿƕŐêĭǁêêƎĎĸĭĔƎȿơĔȿŧƋĔƎĔƎĔśȡȿÖĔȿōĸŊōĔśȿ

ōƎĸơĸƕćĴȿśêêƎȿŧśǒĔȿřĔĔƎǂêêƎĎĔȿĔśȿǒêōĔśȿĎĸĔȿǂĔȿǁĔĔŐȿ

ĆĔơĔƎȿĆƨĸơĔśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿōƨśśĔśȿĆĔŐĔĭĭĔśȡȿÖĔȿǒĸĔśȿ

ĎêơêřêśêĭĔřĔśơȿêŐƕȿĔĔśȿōêśƕȜȿřêêƎȿǁŧŧƎêŐȿŧŧōȿƕơĔĔĎƕȿ

řĔĔƎȿêŐƕȿĔĔśȿřƨƕơȿŧřȿŧśǒĔȿĆĔĎƎĸŊĬƕǁŧĔƎĸśĭȿĔĬĬĸćĸĠśơȿơĔȿ

ōƨśśĔśȿǁŧĔƎĔśȿĔśȿŧśǒĔȿơêōĔśȿĔśȿŧƋĭêǁĔśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎ

ƨĸơȿơĔȿĆŐĸŊǁĔśȿǁŧĔƎĔśȡ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǒĔơȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȿĸśȿŧƋȿĴĔơȿǁĔƎƕơĔƎōĔśȿ

ǁêśȿĎĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿřĔơȿĎĔȿśĔơǂĔƎōƋêƎơśĔƎƕȡȿ%ĸơȿĎŧĔś

ǂĔȿŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿřĔơȿćŧŐŐĔĭêȿćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿĸśȿȯŐŧōêŐĔȰȿ

ƕêřĔśǂĔƎōĸśĭƕǁĔƎĆêśĎĔśȡȿ«êřĔśȿřĔơȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔśȿǂêêƎȿ

ǂĔȿêćơĸĔĬȿǒĸŊśȜȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿřĔơȿĎĔȿŐŧōêŐĔȿǒŧƎĭȳȿĔśȿ

ǂĔŐǒĸŊśƕƋêƎơśĔƎƕȿĭĔǁĔśȿǂĔȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿêêśȿĎĔȿǁŧŐōƕĴƨĸƕȳ

ǁĔƕơĔŐĸŊōĔȿŧƋĭêǁĔśȡȿÖĔȿǒŧĔōĔśȿêćơĸĔĬȿĎĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿ

řĔơȿŧśǒĔȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿŧƋȿĕśȿǒŧƎĭĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿŧśĎĔƎŐĸśĭĔȿ

ǁĔƎĆĸśĎĸśĭȿĭĔƎĸćĴơȿŧƋȿĎĔȿĆĔŐêśĭĔśȿĔśȿŧƋĭêǁĔśȿǂêêƎȿǂĔȿ

ǁŧŧƎȿƕơêêśȡȿÖĔȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĸśȿĎĔȿƋƎŧĬĔƕƕĸŧśêŐĸơĔĸơȿǁêśȿŧśǒĔ

ĴƨƨƎĎĔƎƕǁĔƎơĔĭĔśǂŧŧƎĎĸĭĸśĭȿĔśȿĸśȿśĸĔƨǂĔȿȯĎĸĭĸơêŐĔȰȿǁŧƎřĔśȿ

ǁêśȿĴƨƨƎĎĔƎƕƋêƎơĸćĸƋêơĸĔȡȿ%ĔȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿřĔơȿĎĔȿ

ĭĔřĔĔśơĔśȿǒĸŊśȿǂĔĎĔƎōĔƎĸĭȿĔśȿǁêśȿĔĔśȿĭĔŐĸŊōǂêêƎĎĸĭȿ

śĸǁĔêƨȡȿÖĔȿƕơêêśȿŧƋĔśȿŧřȿƕêřĔśȿřĔơȿƋêƎơśĔƎƕȿśĸĔƨǂĔȿ

ǂŧŧśćŧśćĔƋơĔśȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȿơĔȿǁĔƎōĔśśĔśȿĔś

ơĔȿŧśơǂĸōōĔŐĔśȡ

%ĔȿƎĔêŐĸƕêơĸĔȿǁêśȿĎĔȿĎŧĔŐĔśȿĔśȿêćơĸǁĸơĔĸơĔśȿřêōĔśȿŧśĎĔƎĎĔĔŐȿ

ƨĸơȿǁêśȿĎĔȿĆĔĭƎŧơĸśĭȜȿŊêêƎƋŐêśśĔśȿĔśȿêĬĎĔŐĸśĭƕƋŐêśśĔśȿǁêśȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿ%ĔȿǁŧŧƎơĭêśĭȿĔƎǁêśȿǂŧƎĎơȿƎĔĭĔŐřêơĸĭȿ

ĭĔƎêƋƋŧƎơĔĔƎĎȿêêśȿp¸ȿĔśȿ¤ǁ ȡ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǒĔơȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȿĸśȿŧƋȿĎƨƨƎǒêřĔȿ

ĸśǒĔơĆêêƎĴĔĸĎȿǁêśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȡȿfĔƎĔśȿĔśȿŧśơǂĸōōĔŐĔśȿǂŧƎĎơȿ

ĭĔƕơĸřƨŐĔĔƎĎȿĔśȿĔƎȿǂŧƎĎơȿĭĔōĔōĔśȿśêêƎȿǂêơȿĎĔȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿ

ĔćĴơȿĭĔŐƨōōĸĭȿřêêōơȡȿ%êêƎĆĸŊȿřŧĔơĔśȿǂĸŊȿŧŧĭȿĴŧƨĎĔśȿǁŧŧƎȿ

ĎĔȿśŧŧĎǒêōĔŐĸŊōĔȿơƎêśƕĸơĸĔȿśêêƎȿĔĔśȿơŧĔōŧřƕơĆĔƕơĔśĎĸĭĔȿ

ŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĔśȿŧśƕȿƋĔƎƕŧśĔĔŐƕĆĔƕơêśĎȡȿ«ƋĔćĸêŐĸƕêơĸĔȿŧƋȿ

ƕƋĔćĸĬĸĔōĔȿŧśĎĔƎĎĔŐĔśȿĸƕȿĎêêƎĆĸŊȿśŧŧĎǒêōĔŐĸŊōȡȿpĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿ

ōƎĸŊĭĔśȿĎĔȿƎƨĸřơĔȿǒĸćĴȿĴĸĔƎĸśȿơĔȿŧśơǂĸōōĔŐĔśȡȿ%êêƎǁŧŧƎȿĸƕȿ

ĎĸĔśĔśĎȿŐĔĸĎĔƎƕćĴêƋȿśŧŧĎǒêōĔŐĸŊōȡȿMĔơȿřêśêĭĔřĔśơȿĸƕȿ

ćŧêćĴĔśĎȜȿĬêćĸŐĸơĔƎĔśĎȿĔśȿƕơƨƨƎơȿŧƋȿƎĔƕƨŐơêêơȡȿÖĔȿƕơĸřƨŐĔƎĔśȿ

ǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿǁŧƎřĔśȿǁêśȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȜȿōĔśśĸƕĎĔŐĸśĭȿĔśȿ

ŧśơƕƋêśśĸśĭȡȿMĔơȿȼêśĎĔƎƕȿǂĔƎōĔśȽȿǁŧĔƎĔśȿǂĔȿǁĔƎĎĔƎȿĎŧŧƎȡȿ%Ĕȿ

ǂĔƎōśĔřĔƎȿōêśȿĴĸĔƎĎŧŧƎȿĸśȿĴŧĭĔȿřêơĔȿǒĔŐĬȿĆĔƋêŐĔśȿǂêêƎȿĔśȿ

ǂêśśĔĔƎȿĴĸŊȿŧĬȿǒĸŊȿǂĔƎōơȡȿ%ĔȿǂĔƎōĭĔǁĔƎȿǒŧƎĭơȿĴĸĔƎĆĸŊȿǁŧŧƎȿĎĔȿ

ŊƨĸƕơĔȿȯĎĸĭĸơêŐĔȰȿĬêćĸŐĸơĔĸơĔśȡȿ}śǒĔȿōêśơŧƎĔśȿōƎĸŊĭĔśȿĔĔśȿřŧĎĔƎśȿ

ĔśȿŧƋĔśȿōêƎêōơĔƎȿřĔơȿřĔĔƎȿĬƨśćơĸŧśêŐĸơĔĸơĔśȡȿ}śơřŧĔơĔśȿĔśȿ

ƋƎŧŊĔćơřêơĸĭȿȯƕêřĔśȰǂĔƎōĔśȿǂŧƎĎĔśȿƕơĔĔĎƕȿĆĔŐêśĭƎĸŊōĔƎȡȿ Őƕȿ

ǂĔƎōĭĔǁĔƎȿǂĸŐŐĔśȿǂĔȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿƕơĸřƨŐĔƎĔśȿĔśȿƋƎĸōōĔŐĔśȿŧřȿ

śĔơȿĎêơȿĔǇơƎêȿƕơêƋŊĔȿơĔȿǒĔơơĔśȡȿ

Ǟ
}śǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿǒĸŊśȿŧśƕȿĆĔƕơêêśƕƎĔćĴơȡȿ%êêƎȿǂĸŐŐĔśȿǂĔȿ

ĴĔơȿĭŧĔĎȿǁŧŧƎȿĎŧĔśȡȿÖĔȿĴĔćĴơĔśȿĭƎŧơĔȿǂêêƎĎĔȿêêśȿ

ĎĔȿĆĔơƎŧōōĔśĴĔĸĎȿĔśȿĎĔȿřĔśĸśĭȿǁêśȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿ

ĭĔĆƎƨĸōĔśȿĎĔǒĔȿêćơĸĔĬȿĸśȿĴĔơȿǁĔƎĆĔơĔƎĔśȿŧĬȿǁĔƎśĸĔƨǂĔśȿǁêśȿ

ŧśǒĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȡȿ%ĔȿĴƨƨƎĎĔƎȿōêśȿŧśƕȿǁĸêȿǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿ

ōêśêŐĔśȿĆĔƎĔĸōĔśȡȿMĸŊȿŧĬȿǒĸŊȿĴĔĔĬơȿĎĔȿǁƎĸŊĴĔĸĎȿŧřȿǒĔŐĬȿĴĔơȿ

ōêśêêŐȿơĔȿōĸĔǒĔśȿĎêơȿĴĔơȿĆĔƕơĔȿĆĸŊȿĴĔřȿŧĬȿĴêêƎȿƋêƕơȡȿ

%ĸơȿĆĔơĔōĔśơȿĎêơȿǂĔȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĸśȿƋĔƎƕŧŧśŐĸŊōȿćŧśơêćơȜȿ

ĆĔƎĔĸōĆêêƎĴĔĸĎȿĔśȿĎĸĭĸơêŐĸƕĔƎĸśĭȿǁêśȿŧśǒĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȡ



ǜǛ



ǜǜ

ÕĔƎêśĎĔƎĔśĎĔȿǂŧŧśǂĔśƕĔśȜȿĎĔřŧĭƎêĬĸƕćĴĔȿ

ŧśơǂĸōōĔŐĸśĭĔśȜȿśĸĔƨǂĔȿǂĔơĭĔǁĸśĭȿĔśȿĎĔȿ

ǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭƕȳŧƋĭêǁĔȿĴĔĆĆĔśȿĸśǁŐŧĔĎȿŧƋȿŧśǒĔȿ

ǁêƕơĭŧĔĎƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔȡȿMĔơȿĸƕȿǁêśȿĆĔŐêśĭȿŧřȿǁƎêêĭȿĔśȿ

êêśĆŧĎȿćŧśơĸśƨȿŧƋȿĎĔȿŊƨĸƕơĔȿǂĸŊǒĔȿêĬȿơĔȿƕơĔřřĔśȡȿÖĸŊȿ

ǒŧĔōĔśȿĎêêƎĆĸŊȿśêêƎȿĎĔȿŊƨĸƕơĔȿĆêŐêśƕȿơƨƕƕĔśȿōǂêŐĸơĔĸơȿĔśȿ

ĆĔơêêŐĆêêƎĴĔĸĎȡȿrĸĔơȿêŐŐĔĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿōŧƎơĔȜȿřêêƎȿǒĔōĔƎȿŧŧōȿ

ǁŧŧƎȿĎĔȿŐêśĭĔȿơĔƎřĸŊśȡ

ŧśǒĔȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĸśȿĎĔćĔřĆĔƎȿǝǛǝǜȿĎĔȿśĸĔƨǂĔȿ

ƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȿřĔơȿĔĔśȿƎĔĸōǂĸŊĎơĔȿơŧơȿǝǛǞǛȿ

ǁêƕơĭĔƕơĔŐĎȡȿ%ĔȿśĸĔƨǂĔȿōŧĔƎƕȿĭĔĔĬơȿĔĔśȿĎƨĸĎĔŐĸŊōĔȿƎĸćĴơĸśĭȿ

ĔśȿĆĸĔĎơȿƎƨĸřơĔȿǁŧŧƎȿĔĔśȿōŐĔĸśĔȿĭƎŧĔĸȿĸśȿĴĔơȿêêśơêŐȿ

ǂŧśĸśĭĔśȿĸśȿĔŐōĔȿōĔƎśȡȿ%ĔȿōŧĔƎƕȿĭĔĔĬơȿƎĸćĴơĸśĭȿřêêƎȿŧŧōȿ

¡ƎĔơơĸĭȿǂŧśĔśȿĸśȿǁĸơêŐĔȿōĔƎśĔśȿĸƕȿǁŧŧƎȿŧśƕȿǁêśȿĭƎŧŧơȿĆĔŐêśĭȡȿÖŧśĔśȿĭêêơȿśêřĔŐĸŊōȿǁĔƎĎĔƎȿĎêơȿêŐŐĔĔśȿ

ǁĸĔƎȿřƨƎĔśȿĔśȿĔĔśȿĎêōȿĆŧǁĔśȿŊĔȿĴŧŧĬĎȡȿMŧĔȿŊĔȿǂŧŧśơȿĕśȿǂêêƎȿŊĔȿǂŧŧśơȿǒĸŊśȿĆĔƋêŐĔśĎȿǁŧŧƎȿǂĸĔȿŊĔȿ

ǁƎĸĔśĎĔśȿǂŧƎĎĔśȜȿǂĸĔȿŊĔȿơĔĭĔśōŧřơȿĸśȿĴĔơȿŐĔǁĔśȿĔśȿǂêơȿŊĔȿĸśȿŊĔȿǁƎĸŊĔȿơĸŊĎȿōƨśơȿĎŧĔśȡȿMĔơȿĆĔƋêêŐơȿĸśȿ

ĆĔŐêśĭƎĸŊōĔȿřêơĔȿŊĔȿōêśƕĔśȿĸśȿĴĔơȿŐĔǁĔśȡȿ%êêƎŧřȿǂĸŐȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴêêƎȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔĔśȿĬĸŊś

ȯơȰĴƨĸƕȿĸśȿĔĔśȿƋƎĔơơĸĭĔȿĔśȿǁĔĸŐĸĭĔȿǂŧŧśŧřĭĔǁĸśĭȿĆĸĔĎĔśȿŧśĭĔêćĴơȿŊĔȿƋĔƎƕŧŧśŐĸŊōĔȿƕĸơƨêơĸĔȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿōêśȿĎĸơȿƨĸơĔƎêêƎĎȿśĸĔơȿêŐŐĔĔśȡȿÖĔȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĎêêƎŧřȿĸśơĔśƕĸĔĬȿĸśȿĎĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿřĔơȿŧśǒĔȿ

ƋêƎơśĔƎƕȿĔśȿǒĸĔśȿŧśƕǒĔŐĬȿêŐƕȿĔĔśȿśĔơǂĔƎōćŧƎƋŧƎêơĸĔȿĎĸĔȿřĸĎĎĔśȿĸśȿĎĔȿƕêřĔśŐĔǁĸśĭȿƕơêêơȿĔśȿƋêƎơĸŊĔśȿ

řĔơȿĔŐōêêƎȿǁĔƎĆĸśĎơȡ

QśȿŧśǒĔȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿĔĔśȿêêśơêŐȿćŧřƋŐĔǇĔśȿĆĔśŧĔřĎȿĎĸĔȿǂĔȿřĔơȿǁŧŧƎƎêśĭȿêêśƋêōōĔśȡȿEĔǒĸĔśȿĎĔȿ

ĆŧƨǂōƨśĎĸĭĔȿƕơêêơȜȿĎĔȿřêơĔȿǂêêƎĸśȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȿřŧĭĔŐĸŊōȿĸƕȿĔǁĔśêŐƕȿĎĔȿơŧĔōŧřƕơĆĔƕơĔśĎĸĭĴĔĸĎȿǁêśȿĴĔơȿƋƎŧĎƨćơȿĸƕȿĆĔƕŐŧơĔśȿ

ĎĔǒĔȿǂŧśĸśĭĔśȿơĔȿƕŐŧƋĔśȿĔśȿơĔȿǁĔƎǁêśĭĔśȿǁŧŧƎȿśĸĔƨǂĔȿǂŧśĸśĭĔśȿƋêƕƕĔśĎȿĆĸŊȿŧśǒĔȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȡȿQśȿǝǛǝǝȿǒĸŊśȿĎĔȿ

ƋƎŧŊĔćơĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿƕŐŧŧƋȿĔśȿǁĔƎǁêśĭĔśĎĔȿśĸĔƨǂĆŧƨǂȿǁêśȿĎĔȿ«ćĴĸŐơĔƎƕơƎêêơȿĸśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȜȿĎĔȿbƨŐĸêśêƕơƎêêơȿĸśȿ ŧćĴŧŐơǒȿĔśȿĎĔȿ

 ƨƎĭĭƎêǁĔƎǂĔĭȿĸśȿEƨŐƋĔśȿĭŧĔĎĭĔōĔƨƎĎȡȿȿ

 ƋƋêƎơĔřĔśơĔś

%ƨƋŐĔǇǂŧśĸśĭĔś

,ĔśĭĔǒĸśƕǂŧśĸśĭĔś

«ĔśĸŧƎĔśǂŧśĸśĭ

ŧ̧ơêêŐ

 ŧćĴŧŐơǒȿȿȿȿȿȿȿȿȿEƨŐƋĔśȿȿȿȿȿȿȿȿȿfĔřĸĔƎƕȿȿȿȿȿȿȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿȿȿȿȿȿȿȿÕêêŐƕȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿÕĸŊŐĔś

ȳ

ǜǛ

ǤǞ

Ǟǡ

ǜǞǤ

ǤǝǛ

ȳ

ǝǢǢ

ǜǟǡ

ǜǞǟǞ

ǞǛǟ
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ǣǡǜ
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ȳ

ǝǣ

Ǟǝ

Ǥǡ

ǝǤǞ

ǟǜ

ǜǞǝ

ǜǣ

ǟǣǟ

ǢǛ

ǞǞ

ǜǤǤ

ǡǢ

ǞǡǤ

ƎƨĸřơĔȡȿQśȿǝǛǝǝȿĸƕȿĎĔȿƕơƎêơĔĭĸƕćĴĔȿōŧĔƎƕȿǁĔƎĎĔƎȿƨĸơĭĔǂĔƎōơȿ

ĸśȿĬêćĔơĆĔŐĔĸĎȡȿ%ĸơȿĴĔĔĬơȿŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿĭĔƎĔƕƨŐơĔĔƎĎȿĸśȿĔĔśȿ

ƨśĸĬŧƎřȿƕơƎĔĔĬĴƨƨƎȳȿĔśȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśĆĔŐĔĸĎȜȿǒĸŊśȿĎĔȿĔĔƎƕơĔȿ

ƕơêƋƋĔśȿĭĔǒĔơȿŧřȿơĔȿōŧřĔśȿơŧơȿĔĔśȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕƕơƎêơĔĭĸĔȿ

ĔśȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿŧƋȿĆêƕĸƕȿǁêśȿĎĔǒĔȿƨĸơĭêśĭƕƋƨśơĔśȿŧśǒĔȿ

ǂŧśĸśĭǁĔƎōŧŧƋȿĴĔƎǒĸĔśȡȿ

pêêƎȿřĔơȿêŐŐĔĔśȿĔĔśȿƕơƎêơĔĭĸƕćĴĔȿōŧĔƎƕȿǒĸŊśȿǂĔȿĔƎȿśêơƨƨƎŐĸŊōȿ

śĸĔơȡȿÖĸŊȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȿŧśƕȿĎêơȿĔƎȿřĔĔƎȿśŧĎĸĭȿĸƕȡȿÖĔȿǒĸŊśȿĎêêƎŧřȿ

ĸśȿǝǛǝǝȿŧŧōȿêŐȿêêśȿĎĔȿƕŐêĭȿĭĔĭêêśȿřĔơȿĎĔȿĸřƋŐĔřĔśơêơĸĔȿ

ǁêśȿêƕƕĔơřêśêĭĔřĔśơȡȿ êśǁêśōĔŐĸŊōȿŧřȿĔĔśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎȿ

ĸśȿĎĸĔśƕơȿơĔȿśĔřĔśȿřĔơȿĔĔśȿćŧŐŐĔĭêȳćŧƎƋŧƎêơĸĔȜȿŐêơĔƎȿ

ĸƕȿĆĔƕŐŧơĔśȿơĔȿǂĔƎōĔśȿřĔơȿĔĔśȿĔǇơĔƎśȿĆƨƎĔêƨȿĎêơȿŧśƕȿ

êĎǁĸƕĔĔƎơȿĔśȿơĔǁĔśƕȿĔĔśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎȿȼŧƋŐĔĸĎơȽȡȿQśȿǝǛǝǞȿĭêêơȿ

ĎĸơȿơƎêŊĔćơȿƕơĔĔĎƕȿřĔĔƎȿǁŧƎřȿōƎĸŊĭĔśȿĔśȿĭêêśȿǂĔȿǂĔƎōĔśȿêêśȿ

ĔĔśȿǁŧŐǂêêƎĎĸĭĔȿǁêƕơĭŧĔĎƕơƨƎĸśĭȡ

,ĸśĎȿǝǛǝǝȿǒĸĔơȿŧśǒĔȿǁêƕơĭŧĔĎƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔȿǁŧŧƎ

ǂŧśĸśĭĔśȿĔƎȿêŐƕȿǁŧŐĭơȿƨĸơț



ǜǝ

ǂĸŊǒĸĭĸśĭĔśȿĸśȿŧśǒĔȿǁêƕơĭŧĔĎƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔ
æŧêŐƕȿĔĔƎĎĔƎȿêêśĭĔĭĔǁĔśȿĸƕȿĔĸśĎȿǝǛǝǜȜȿřĔĎĔȿŧƋȿĆêƕĸƕȿǁêśȿ

ĎĔȿŧƋĭĔƕơĔŐĎĔȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȜȿŧƋśĸĔƨǂȿĭĔōĔōĔśȿśêêƎȿ

ĎĔȿĭĔŐêĆĔŐĎĔȿǁĔƎōŧŧƋǂŧśĸśĭĔśȡȿ%ĸơȿĴĔĔĬơȿĔƎơŧĔȿĭĔŐĔĸĎȿĎêơȿ

ĎĔȿŐĸŊƕơȿřĔơȿĸśȿƋŧơĔśơĸĔȿơĔȿǁĔƎōŧƋĔśȿǂŧśĸśĭĔśȿêêśǒĸĔśŐĸŊōȿ

ĸƕȿĭĔƎĔĎƨćĔĔƎĎȡȿ%ĸơȿōŧřơȿŧřĎêơȿǂĔȿǒĸĔśȿĎêơȿǁĔĔŐȿǁêśȿ

ĎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿĎĸĔȿǁŧŧƎĴĔĔśȿǁŧŧƎȿǁĔƎōŧŧƋȿĸśȿêêśřĔƎōĸśĭȿ

ōǂêřĔśȿĴêƎĎȿśŧĎĸĭȿǒĸŊśȿǁŧŧƎȿơŧĔǂĸŊǒĸśĭȿêêśȿŧśǒĔȿ

ĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȡȿ%êêƎśêêƕơȿĴĔĔĬơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴêêƎȿĆĔŐĔĸĎȿ

ŧŧōȿǁĔĔŐȿřĔĔƎȿĭĔƎĸćĴơȿŧƋȿĎŧŧƎƕơƎŧřĸśĭȿǁêśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿ

ŊŧśĭĔƎĔśȡȿ%ĔǒĔȿĭƎŧĔƋĔśȿǂĸŐŐĔśȿǂĔȿśêřĔŐĸŊōȿĔĔśȿĔĔƎŐĸŊōĔȿōêśƕȿ

ĭĔǁĔśȿŧƋȿĔĸĭĔśȿǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȿĸśȿŧśƕȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȡȿ

ÖêêƎȿǂĔȿĸśȿǝǛǝǜȿśŧĭȿǜǡȿÕM,ȽƕȿĴĔĆĆĔśȿǁĔƎōŧćĴơȿǒĸŊśȿ

ĎĸơȿĔƎȿĸśȿǝǛǝǝȿĆĔĎƨĸĎĔśĎȿřĸśĎĔƎȡȿQśȿĎĸơȿŊêêƎȿǒĸŊśȿĔƎȿ

řêêƎȿǞȿǁĔƎōŧćĴơȿǂêêƎǁêśȿĔƎȿĕĕśȿƨĸơȿĔĔśȿĎƨƋŐĔǇǂŧśĸśĭȿ

ĆĔƕơŧśĎȡȿQśȿơŧơêêŐȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿƋĔƎȿƕêŐĎŧȿǟȿÕM,ȽƕȿêêśȿŧśǒĔȿ

ƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔȿŧśơơƎŧōōĔśȡȿ%êêƎśêêƕơȿĸƕȿĸśȿǝǛǝǝȿŧŧōȿĔĔśȿ

ĆŧƨǂōêǁĔŐȿĸśȿÕĸŊŐĔśȿĭĔơƎêśƕƋŧƎơĔĔƎĎȿśêêƎȿĔĔśȿśĸĔƨǂĔȿ

ĔĸĭĔśêêƎȜȿĎĸơȿćŧśĬŧƎřȿêĬƕƋƎêêōȿƨĸơȿǝǛǜǤȿřĔơȿĕĕśȿǁêśȿĎĔȿ

ƎĔćĴơƕǁŧŧƎĭêśĭĔƎƕȡȿ

êêśōŧŧƋȿǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȿĸśȿĴĔơȿōêĎĔƎ
ǁêśȿĴĔƎƕơƎƨćơƨƎĔƎĸśĭ
ÕŧŧƎȿĴĔơȿĴĔƎƕơƎƨćơƨƎĔƎĸśĭƕƋƎŧŊĔćơȿĸśȿĎĔȿ«ćĴĸŐơĔƎƕơƎêêơȿĸśȿ

«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿǂêƕȿĴĔơȿǁêśȿĆĔŐêśĭȿĎêơȿǟȿƋêƎơĸćƨŐĸĔƎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿ

êêśĭĔōŧćĴơȿǂĔƎĎĔśȡȿ%ĔȿơŧĔśřêŐĸĭĔȿǂŧśĸśĭƕơĸćĴơĸśĭȿ

«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿĴĔĔĬơȿĸśȿǝǛǝǛȿĎĔȿĔĔƎƕơĔȿơǂĔĔȿƋêƎơĸćƨŐĸĔƎĔȿ

ǂŧśĸśĭĔśȿêêśȿōƨśśĔśȿōŧƋĔśȡȿ%êêƎśêȿǒĸŊśȿĎŧŧƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿĸśȿǝǛǝǜȿĔśȿǝǛǝǝȿƎĔƕƋĔćơĸĔǁĔŐĸŊōȿĎĔȿĎĔƎĎĔȿĔśȿǁĸĔƎĎĔȿ

ǂŧśĸśĭȿêêśĭĔōŧćĴơȡȿ%ĔȿǟȿǂŧśĸśĭĔśȿǒĸŊśȿƕơƎêơĔĭĸƕćĴȿĭĔŐĔĭĔśȿ

ơƨƕƕĔśȿĴĔơȿƕŧćĸêŐĔȿĆĔǒĸơȿĔśȿřêōĔśȿĴĔơȿřŧĭĔŐĸŊōȿŧřȿśêêƕơȿ

ĎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿŧŧōȿĴĔơȿĴĔŐĔȿŧƋĔśĆêƎĔȿĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿĎĔȿƕơƎêêơȿ

ŧƋśĸĔƨǂȿǁŧƎřȿơĔȿĭĔǁĔśȡȿ%ĔȿêêśōŧƋĔśȿǒĸŊśȿřŧĭĔŐĸŊōȿĭĔřêêōơȿ

řĔơȿƕƨĆƕĸĎĸĔȿǁêśȿĎĔȿƋƎŧǁĸśćĸĔȿfĸřĆƨƎĭȜȿ«ơêĎƕƎĔĭĸŧȿ¡êƎōƕơêĎȿ

fĸřĆƨƎĭȜȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿĔśȿĔĔśȿĆĸŊĎƎêĭĔȿƨĸơȿĎĔȿ

¤Ĕĭĸŧ%ĔêŐȿ¡êƎōƕơêĎȿfĸřĆƨƎĭȡȿ

ǁêƕơĭŧĔĎȿĸśȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭ
,ĔśȿǁêśȿŧśǒĔȿĆĔŐêśĭƎĸŊōƕơĔȿơêōĔśȿĸƕȿĔƎǁŧŧƎȿǒŧƎĭĔśȿĎêơȿĎĔȿ

ōǂêŐĸơêơĸĔǁĔȿĔśȿōǂêśơĸơêơĸĔǁĔȿĔĸĭĔśƕćĴêƋƋĔśȿǁêśȿŧśǒĔȿ

ǂŧśĸśĭĔśȿĆŐĸŊǁĔśȿêêśƕŐƨĸơĔśȿĆĸŊȿĎĔȿǁĔƎêśĎĔƎĔśĎĔȿǁƎêêĭȿǁêśȿ

ŧśǒĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȡȿ%ŧŧƎȿřĸĎĎĔŐȿǁêśȿƕŐŧŧƋȿĔśȿǁĔƎǁêśĭĔśĎĔȿ

śĸĔƨǂĆŧƨǂȿǁêśȿĴƨƨƎǂŧśĸśĭĔśȿĎƎêĭĔśȿǂĔȿćŧśćƎĔĔơȿ

ĆĸŊȿêêśȿĎĔǒĔȿǁƎêêĭȡȿ,ƎȿǂŧƎĎơȿśêřĔŐĸŊōȿêŐȿĔśōĔŐĔȿŊêƎĔśȿ

ĸśơĔśƕĸĔĬȿĭĔǂĔƎōơȿêêśȿĎĔȿǁŧŧƎĆĔƎĔĸĎĸśĭȿǁêśȿǞȿćŧśćƎĔơĔȿ

ĴĔƎƕơƎƨćơƨƎĔƎĸśĭƕƋƎŧŊĔćơĔśȡȿMĔơȿĭêêơȿĎêśȿĸśȿêŐŐĔȿĭĔǁêŐŐĔśȿ

ŧřȿĎĔȿĴĔƎĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȿǁêśȿĎĔȿĴƨĸĎĸĭĔȿĆĔǂŧśĔƎƕȜȿĴĔơȿ

ƨĸơǂĔƎōĔśȿǁêśȿĴĔơȿƕơĔĎĔśĆŧƨǂōƨśĎĸĭȿƋŐêśȜȿřĔơȿĭĔřĔĔśơĔśȿ

êĬƕƋƎêōĔśȿřêōĔśȿŧǁĔƎȿĎĔȿŧƋĔśĆêƎĔȿƎƨĸřơĔȿĔśȿƕêřĔśȿřĔơȿ

ĎĔȿêƎćĴĸơĔćơȿōŧřĔśȿơŧơȿĔĔśȿƋêƕƕĔśĎȿƋƎŧĎƨćơȿĎêơȿƎĔćĴơĎŧĔơȿ

êêśȿĎĔȿǁƎêêĭȿĔśȿŧśǒĔȿêřĆĸơĸĔƕȿǒŧêŐƕȿĭĔĬŧƎřƨŐĔĔƎĎȿĸśȿ

ĎĔȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȡȿ%ĸơȿêŐŐĔƕȿĴĔĔĬơȿƨĸơĔĸśĎĔŐĸŊōĔȿŧŧōȿ

ĭĔƎĔƕƨŐơĔĔƎĎȿĸśȿĔĔśȿĸśǁĔƕơĔƎĸśĭƕĆĔĭƎŧơĸśĭȿĎĸĔȿĸśȿǝǛǝǝȿêêśȿ

ĎĔȿ¤ǁ ȿơĔƎȿĭŧĔĎōĔƨƎĸśĭȿĸƕȿǁŧŧƎĭĔŐĔĭĎȡȿMĔơȿĭêêơȿĎêêƎĆĸŊȿŧřȿ

ĎĔȿǁŧŐĭĔśĎĔȿƋƎŧŊĔćơĔśț

«ćĴĸŐơĔƎƕơƎêêơȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎ

MĔơȿƋŐêśȿĆĔĴĔŐƕơȿĎĔȿƕŐŧŧƋȿǁêśȿǡǤȿǂŧśĸśĭĔśȿƨĸơȿĎĔȿǠǛȳ

ĔƎȿŊêƎĔśȿĔśȿĎĔȿƎĔêŐĸƕêơĸĔȿǁêśȿǠǛȿśĸĔƨǂĆŧƨǂǂŧśĸśĭĔśȿĸśȿ

ĔĔśȿřĸǇȿǁêśȿśƨŐơƎĔĎĔśǂŧśĸśĭĔśȿĔśȿĔĔśĭĔǒĸśƕǂŧśĸśĭĔśȡȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿřĔơȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿřĸĎĎĔŐĔśȿƨĸơȿ

ĎĔȿ¤Ĕĭĸŧ%ĔêŐȿĕśȿćŧĬĸśêśćĸĔƎĸśĭȿƕêřĔśȿřĔơȿƋƎŧǁĸśćĸĔȿ

fĸřĆƨƎĭȜȿ«ơêĎƕƎĔĭĸŧȿ¡êƎōƕơêĎȿĔśȿĭĔřĔĔśơĔȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿ

ǁĸĔƎȿƋêƎơĸćƨŐĸĔƎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿêêśȿōƨśśĔśȿōŧƋĔśȿĎĸĔȿřĸĎĎĔśȿ

ĸśȿĴĔơȿƋŐêśĭĔĆĸĔĎȿŐêĭĔśȡȿQśȿǝǛǝǝȿĸƕȿơĔǁĔśƕȿĴêƎĎȿĭĔǂĔƎōơȿ

êêśȿĎĔȿĴĔƎĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȿǁêśȿĎĔȿǒĸơơĔśĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿ,ĸśĎȿǝǛǝǝȿ

ǂêƕȿśŧĭȿĕĕśȿĴƨĸƕĴŧƨĎĔśȿĸśȿêĬǂêćĴơĸśĭȿǁêśȿêŐơĔƎśêơĸĔǁĔȿ

ȯơĸŊĎĔŐĸŊōĔȰȿĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȿŧřĎêơȿĎĔǒĔȿơĔƎƨĭȿǂĸŐŐĔśȿśêêƎȿĎĔȿ

śĸĔƨǂĆŧƨǂȡȿ%ĔȿǁĔƎǂêćĴơĸśĭȿĸƕȿĎêơȿĎĔǒĔȿĸśȿĬĔĆƎƨêƎĸȿǝǛǝǞȿ

ĎĔȿśĸĔƨǂĔȿǂŧśĸśĭȿōƨśśĔśȿĆĔơƎĔōōĔśȡȿÕĔƎĎĔƎȿǂŧƎĎơȿĎĔȿ

ŧƋĔśĆêƎĔȿƎƨĸřơĔȜȿĴĔơȿƋêƎōĔƎĔśȿĔśȿĴĔơȿĭƎŧĔśȿŧƋśĸĔƨǂȿ

ĸśĭĔƎĸćĴơȿĸśȿŧƋĎƎêćĴơȿǁêśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȡȿ

MĔơȿƋŐêśȿĆĔǁĸśĎơȿǒĸćĴȿĸśȿĎĔȿĎĔĬĸśĸơĸĔĬȿŧśơǂĔƎƋȿĬêƕĔȡȿMĔơȿ

śĸĔƨǂĔȿĆĔƕơĔřřĸśĭƕƋŐêśȿĸƕȿŧƋȿǜǢȿĬĔĆƎƨêƎĸȿǝǛǝǝȿĎŧŧƎȿĎĔȿ

ĭĔřĔĔśơĔƎêêĎȿǁêśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿǁêƕơĭĔƕơĔŐĎȡȿQśȿŧōơŧĆĔƎȿ

ǝǛǝǝȿĴĔĔĬơȿĎĔȿ¤ǁ ȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴêêƎȿĭŧĔĎōĔƨƎĸśĭȿ

ĭĔĭĔǁĔśȿêêśȿĎĔȿƕŐŧŧƋȿĔśȿĴĔơȿĆĔśŧĎĸĭĎĔȿĸśǁĔƕơĔƎĸśĭƕĆƨĎĭĔơȿ

ǁŧŧƎȿĎĔȿƎĔêŐĸƕêơĸĔȿǁêśȿĎĔȿśĸĔƨǂĔȿǂŧśĸśĭĔśȡȿ%ĔȿƕŐŧŧƋȿǁêśȿĎĔȿ

ǂŧśĸśĭĔśȿĸƕȿǁŧŧƎǒĸĔśȿĸśȿĎĔȿŐŧŧƋȿǁêśȿǝǛǝǞȡȿ

bƨŐĸêśêƕơƎêêơȿ ŧćĴŧŐơǒ

}ƋȿĎĔǒĔȿŐŧćêơĸĔȿǂŧƎĎĔśȿǜǟȿĎƨƋŐĔǇǂŧśĸśĭĔśȿĔśȿ

ĕĕśȿĭƎŧśĎĭĔĆŧĎĔśȿǂŧśĸśĭȿƨĸơȿĎĔȿǁƎŧĔĭĔȿŊêƎĔśȿǠǛȿ

ĭĔƕŐŧŧƋơȿĔśȿǁĔƎǁêśĭĔśȿĎŧŧƎȿêćĴơȿĭƎŧśĎĭĔĆŧśĎĔśȿĔśȿ

ŐĔǁĔśƕŐŧŧƋĆĔƕơĔśĎĸĭĔȿǂŧśĸśĭĔśȡȿMĸĔƎřĔĔȿōƨśśĔśȿǂĔȿ

řĔĔƎĎĔƎĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȿĴƨĸƕǁĔƕơĔśȿĔśȿĭĔĔĬơȿĴĔơȿƋŐêśȿĔĔśȿ

ĸřƋƨŐƕȿêêśȿĴĔơȿǂŧśĔśȿĸśȿĴĔơȿćĔśơƎƨřȿǁêśȿ ŧćĴŧŐơǒȡȿQśȿǝǛǝǝȿ

ĸƕȿŧŧōȿĆĸŊȿĎĸơȿƋƎŧŊĔćơȿĴêƎĎȿĭĔǂĔƎōơȿêêśȿĎĔȿĴĔƎĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȿ

ǁêśȿĎĔȿǒĸơơĔśĎĔȿĆĔǂŧśĔƎƕȡȿ,ĸśĎȿǝǛǝǝȿǂêƎĔśȿĔƎȿśŧĭȿ

ǟȿĴƨĸƕĴŧƨĎĔśƕȿĸśȿêĬǂêćĴơĸśĭȿǁêśȿĔĔśȿśĸĔƨǂȿƋêƕƕĔśĎȿ

ǂŧśĸśĭêêśĆŧĎȡȿ%ĔǒĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿƕŐƨĸơȿĎêêƎĆĸŊȿśêêĎŐŧŧƕȿ

êêśȿŧƋȿĎĔȿĸśȿǝǛǝǝȿŧƋĭĔŐĔǁĔƎĎĔȿƎĔśŧǁêơĸĔȿǁêśȿĴĔơȿĎŧƎƋƕĴêƎơȿ

ǁêśȿ ŧćĴŧŐơǒȿȯQ%}¡ȰȡȿQśȿśŧǁĔřĆĔƎȿǝǛǝǝȿĴĔĔĬơȿĎĔȿ¤ǁ ȿǁêśȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸśĭĔƕơĔřĎȿřĔơȿĴĔơȿƕŐŧŧƋĆĔƕŐƨĸơȿĔśȿĸƕȿĔƎȿ

ĔĔśȿĸśǁĔƕơĔƎĸśĭƕĆƨĎĭĔơȿĆĔƕćĴĸōĆêêƎȿĭĔƕơĔŐĎȿŧřȿĎĔȿƋŐêśśĔśȿ

ǁĔƎĎĔƎȿƨĸơȿơĔȿǂĔƎōĔśȿĕśȿơĔȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȡȿ%ĔȿƕơêƎơȿǁêśȿĎĔȿƕŐŧŧƋȿ

ĸƕȿĔĸśĎȿǝǛǝǞȿǁŧŧƎǒĸĔśȡȿ

rĸĔƨǂƕơƎêêơȧ ƨƎĭĭƎêǁĔƎǂĔĭȿEƨŐƋĔś

}ƋȿĎĔǒĔȿŐŧćêơĸĔȿĸśȿĴĔơȿćĔśơƎƨřȿǁêśȿEƨŐƋĔśȿǂĸŐȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿǝǛȿŐĔǁĔśƕŐŧŧƋĆĔƕơĔśĎĸĭĔȿêƋƋêƎơĔřĔśơĔśȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȡȿ

}ƋȿĎĔȿĴƨĸĎĸĭĔȿŐŧćêơĸĔȿƕơêêśȿřŧřĔśơĔĔŐȿśŧĭȿǜǛȿƎĔŐêơĸĔĬȿ

ōŐĔĸśĔȿĔĔśĭĔǒĸśƕǂŧśĸśĭĔśȿǂêêƎǁêśȿśêȿĭƎŧśĎĸĭȿŧśĎĔƎǒŧĔōȿĸƕȿ

ĆĔƕŐŧơĔśȿĎĔǒĔȿśĸĔơȿřĔĔƎȿơĔȿƎĔśŧǁĔƎĔśȡȿ}ŧōȿśêȿƎĔśŧǁêơĸĔȿĕśȿ

ǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȿǒŧƨȿĴĔơȿƋƎŧĎƨćơȿōǂêŐĸơêơĸĔĬȿĸśȿŧśǁŧŐĎŧĔśĎĔȿ

řêơĔȿêêśƕŐƨĸơĔśȿŧƋȿĎĔȿĭĔǂĔśƕơĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭĔśȡ



ǜǞ

QśȿŧōơŧĆĔƎȿǝǛǝǝȿĴĔĔĬơȿĎĔȿ¤ǁ ȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿŧŧōȿ

ĆĸŊȿĎĸơȿƋŐêśȿĸśĭĔƕơĔřĎȿřĔơȿĴĔơȿǁŧŧƎƕơĔŐȡȿ%ĸơȿĆĔơĔōĔśơȿ

ćŧśćƎĔĔơȿĎêơȿĴĔơȿƕŐŧŧƋĆĔƕŐƨĸơȿĭĔśŧřĔśȿĸƕȿĕśȿŧŧōȿĔĔśȿ

ĸśǁĔƕơĔƎĸśĭƕĆƨĎĭĔơȿĆĔƕćĴĸōĆêêƎȿĸƕȿĭĔƕơĔŐĎȿŧřȿĎĔȿƋŐêśśĔśȿ

ǁĔƎĎĔƎȿƨĸơȿơĔȿǂĔƎōĔśȿĕśȿơĔȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȡȿ«ơêƎơȿǁêśȿĎĔȿƕŐŧŧƋȿ

ǂŧƎĎơȿĔĸśĎȿǝǛǝǞȿǁĔƎǂêćĴơȡȿ%ĸơȿĸƕȿŧŧōȿĴĔơȿřŧřĔśơȿĎêơȿĎĔȿ

ŐêêơƕơĔȿĴƨƨƎĎĔƎȿĎĔȿǂŧśĸśĭȿêćĴơĔƎȿŐêêơȡȿQśȿĎĔćĔřĆĔƎȿǝǛǝǝȿ

ǒĸŊśȿćŧśćƎĔơĔȿêĬƕƋƎêōĔśȿĭĔřêêōơȿřĔơȿĎĔǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎȡ

EŧĔĎōĔƨƎĸśĭȿǁŧŧƎȿĎĔǒĔȿĎƎĸĔȿƋŐêśśĔśȿĸƕȿĸśơĔĭƎêêŐȿêêśȿĎĔȿ

¤ǁ ȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǁŧŧƎĭĔŐĔĭĎȿǂêêƎĆĸŊȿĭĔōĔōĔśȿ

ĸƕȿśêêƎȿĎĔȿơŧơêŐĔȿŧśƎĔśĎêĆĔŐĔȿơŧƋȿĔśȿĴŧĔȿĎĸơȿĸśȿƎĔŐêơĸĔȿ

ƕơêêơȿơŧơȿêśĎĔƎĔȿśŧŧĎǒêōĔŐĸŊōĔȿĸśǁĔƕơĔƎĸśĭĔśȿǂêêƎŧśĎĔƎȿ

ĎĔȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸśȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿ

ŊêƎĔśȡȿ%êêƎśêêƕơȿĸƕȿōƎĸơĸƕćĴȿĭĔōĔōĔśȿśêêƎȿĎĔȿơŧĔōŧřƕơĸĭĔȿ

ĸśǁĔƕơĔƎĸśĭƕřŧĭĔŐĸŊōĴĔĎĔśȿǂêśśĔĔƎȿĭŧĔĎōĔƨƎĸśĭȿêêśȿĎĔǒĔȿ

ĎƎĸĔȿƋƎŧŊĔćơĔśȿĭĔĭĔǁĔśȿǒŧƨȿǂŧƎĎĔśȡȿ½ĸơȿĎĔȿćĸŊĬĔƎƕȿōŧśȿ

ĭĔćŧśćŐƨĎĔĔƎĎȿǂŧƎĎĔśȿĎêơȿơŧĔōŧřƕơĸĭĔȿĸśǁĔƕơĔƎĸśĭĔśȿśĸĔơȿ

ĸśȿĭĔǁêêƎȿǒŧƨĎĔśȿōŧřĔśȡȿ

ŧśǒĔȿǂŧśĸśĭĔśȿśêêƎȿĴƨƨƎƋƎĸŊƕćêơĔĭŧƎĸĔ
}śƕȿĆĔŐĔĸĎȿĸƕȿĔƎŧƋȿĭĔƎĸćĴơȿǒŧǁĔĔŐȿřŧĭĔŐĸŊōȿǂŧśĸśĭĔśȿ

ĆĔƎĔĸōĆêêƎȿơĔȿĴĔĆĆĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿƋƎĸřêĸƎĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋȿȯĎĔȿ

ĎŧĔŐĭƎŧĔƋȿřĔơȿƎĔćĴơȿŧƋȿĴƨƨƎơŧĔƕŐêĭȰȡȿ,śȿĎêơȿĸƕȿĭĔŐƨōơȞȿ

¤ƨĸřȿǣǠɮȿǁêśȿêŐȿŧśǒĔȿǂŧśĸśĭĔśȿĴĔĔĬơȿĔĔśȿĆĔơêêŐĆêƎĔȿ

ĴƨƨƎƋƎĸŊƕȡȿ}śĎĔƎƕơêêśĎĔȿćĸŊĬĔƎƕȿǒĸŊśȿĭĔĆêƕĔĔƎĎȿŧƋȿĎĔȿêćơƨĔŐĔȿ

ĴƨƨƎƋƎĸŊǒĔśț

ȿ pĔơȿĔĔśȿĭŧĔĎōŧƋĔȿĴƨƨƎƋƎĸŊƕȿɟȿɀȿǟǟǝȜǟǡȿɜȿǟǞǞ

ȿ pĔơȿĔĔśȿĆĔơêêŐĆêƎĔȿĴƨƨƎƋƎĸŊƕȿɞȿɀȿǟǟǝȜǟǡȿȳȿ

ȿ ɟȿɀȿǡǢǣȜǡǡȿɜȿǝǞǣǟ

ȿ pĔơȿĔĔśȿĴƨƨƎƋƎĸŊƕȿơŧơȿĎĔȿŐĸĆĔƎêŐĸƕêơĸĔĭƎĔśƕȿɞ

ȿ ɀȿǡǢǣȜǡǡȿȳȿɟȿɀȿǢǡǞȜǟǢȿɜȿǞǞǠ

ȿ pĔơȿĔĔśȿĴƨƨƎƋƎĸŊƕȿǁêśêĬȿĎĔȿŐĸĆĔƎêŐĸƕêơĸĔĭƎĔśƕȿɞ

ȿ ɀȿǢǡǞȜǟǢȿɜȿǜǟǛ

ŧśǒĔȿƋƎĸŧƎĸơĔĸơȿŐĸĭơȿĆĸŊȿśĸĔƨǂĔȿǁĔƎĴƨƎĸśĭĔśȿ
ŧŧōȿĆĸŊȿĎĔȿƋƎĸřêĸƎĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋ
ÖŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿǒĸŊśȿĔƎȿǁŧŧƎêŐȿǁŧŧƎȿĎĔȿƋƎĸřêĸƎĔȿ

ĎŧĔŐĭƎŧĔƋȡȿ%êơȿĸƕȿǁŧŧƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿśêơƨƨƎŐĸŊōȿ

śĸĔơȿêśĎĔƎƕȡȿÕŧŧƎȿĕĕśȳȿĔśȿơǂĔĔƋĔƎƕŧŧśƕĴƨĸƕĴŧƨĎĔśƕȿ

řĔơȿĔĔśȿơŧĔƕŐêĭĭĔƎĔćĴơĸĭĎȿĸśōŧřĔśȿĭêêơȿĴĔơȿĸśȿǝǛǝǝȿ

ŧřȿĔĔśȿĴƨƨƎƋƎĸŊƕȿơŧơȿɀȿǡǞǞȜǝǠȿĔśȿǁŧŧƎȿĔĔśȿĎƎĸĔȳȿŧĬȿ

řĔĔƎƋĔƎƕŧŧśƕĴƨĸƕĴŧƨĎĔśȿơŧơȿɀȿǡǢǣȜǡǡȿȯĎĸơȿǒĸŊśȿĎĔǒĔŐĬĎĔȿ

ĭƎĔśǒĔśȿêŐƕȿĸśȿǝǛǝǜȰȡȿ

QśȿǝǛǝǝȿĴĔĔĬơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴêêƎȿƕơƎĔĔĬĴƨƨƎȳȿĔśȿ

ơŧĔǂĸŊǒĸśĭƕĆĔŐĔĸĎȿĭĔƨśĸĬŧƎřĔĔƎĎȿĕśȿĭĔêćơƨêŐĸƕĔĔƎĎȿĸśȿ

ŐĸŊśȿřĔơȿĎĔȿƨĸơĭêśĭƋƨśơĔśȿǁêśȿĎĔȿĸśȿĎĔćĔřĆĔƎȿǝǛǝǜȿ

ǁêƕơĭĔƕơĔŐĎĔȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȡȿ%êêƎĸśȿǂêƕȿŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿ

ŧƋĭĔśŧřĔśȿĎêơȿĎĔȿǣǛɮȿǁêśȿêŐȿŧśǒĔȿǂŧśĸśĭĔśȿĆĔƎĔĸōĆêêƎȿ

řŧĔơȿǒĸŊśȿǁŧŧƎȿĎĔȿƋƎĸřêĸƎĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋȡȿ}řȿĎĸơȿơĔȿĆĔƎĔĸōĔśȿ

řêōĔśȿǂĔȿǁŧŧƎȿĔĔśȿĎĔĔŐȿǁêśȿŧśƕȿĆĔǒĸơȿĭĔĆƎƨĸōȿǁêśȿĴĔơȿ

ơǂĔĔĴƨƎĔśĆĔŐĔĸĎȡȿ

QśȿǝǛǝǝȿĴĔĔĬơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǝǛǝȿśĸĔƨǂĔȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȿǁĔƎǂĔŐōŧřĎȜȿêŐơĴêśƕȿĔƎȿǒĸŊśȿǝǛǝȿśĸĔƨǂĔȿ

ĴƨƨƎŧǁĔƎĔĔśōŧřƕơĔśȿêĬĭĔƕŐŧơĔśȿȯĎĸơȿōƨśśĔśȿśêřĔŐĸŊōȿŧŧōȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǒĸŊśȿĎĸĔȿĸśơĔƎśȿǁĔƎĴƨĸǒĔśȰȡȿ

MĔơȿǒǂêêƎơĔƋƨśơȿǁêśȿêŐŐĔȿǁĔƎĴƨƎĸśĭĔśȿŐĸĭơȿĸśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿ

ÕêêŐƕȡȿMĸĔƎȿĴĔĆĆĔśȿśêřĔŐĸŊōȿǤǤȿśĸĔƨǂĔȿǁĔƎĴƨƎĸśĭĔśȿ

ƋŐêêơƕĭĔǁŧśĎĔśȡȿQśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿǂêƎĔśȿĎĸơȿĔƎȿǡǛȿ

ĔśȿĸśȿŧśƕȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȿĸśȿEƨŐƋĔśȿǟǞȡȿ

QśȿǝǛǝǝȿǒĸŊśȿĎĔȿơŧĔǂĸŊǒĸśĭƕƎĔĭĔŐƕȿǁŧŧƎȿĔĔśȿĎĔĔŐȿêêśĭĔƋêƕơȡȿ

QśȿƋƎĸśćĸƋĔȿřŧĔơĔśȿćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿǁêśêĬȿǜȿŊêśƨêƎĸȿǝǛǝǝȿǤǝȜǠɮȿ

ǁêśȿĎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿơŧĔǂĸŊǒĔśȿêêśȿĎĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋȡȿ%êơȿǒĸŊśȿĎƨƕȿ

ĔĔśƋĔƎƕŧŧśƕĴƨĸƕĴŧƨĎĔśƕȿřĔơȿĔĔśȿĸśōŧřĔśȿơŧơȿĔśȿřĔơȿ

ɀȿǟǛȡǢǡǠȿȯƋƎĸŊƕƋĔĸŐȿǝǛǝǝȰȿĔśȿřĔĔƎƋĔƎƕŧŧśƕĴƨĸƕĴŧƨĎĔśƕȿ

řĔơȿĔĔśȿĸśōŧřĔśȿơŧơȿĔśȿřĔơȿɀȿǟǠȡǛǜǠȿȯƋƎĸŊƕƋĔĸŐȿǝǛǝǝȰȡȿ

 ŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿřŧĭĔśȿǢȜǠɮȿǁƎĸŊȿơŧĔǂĸŊǒĔśȡȿ%ĸơȿƋĔƎćĔśơêĭĔȿǁêśȿ

ǢȜǠɮȿřêĭȿǁĔƎĴŧŧĭĎȿǂŧƎĎĔśȿśêêƎȿřêǇĸřêêŐȿǜǠɮȿêŐƕȿĴĸĔƎŧǁĔƎȿ

ĸśȿĎĔȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿêĬƕƋƎêōĔśȿǒĸŊśȿĭĔřêêōơȡȿÕŧŧƎȿ

ǝǛǝǝȿĸƕȿĎĸơȿĸśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔśȿÕêêŐƕȿĔśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿĭĔĆĔƨƎĎȡȿ

QśȿĎĔǒĔȿĭĔřĔĔśơĔśȿřŧĔơĔśȿĔƎȿĎƨƕȿřĸśĸřêêŐȿǣǠɮȿǁêśȿĎĔȿ

ǂŧśĸśĭĔśȿơŧĔĭĔǂĔǒĔśȿǂŧƎĎĔśȿêêśȿĎĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋȡȿ%ĔȿƎĔĭĔŐƕȿ

ǁŧŧƎȿƋêƕƕĔśĎȿơŧĔǂĸŊǒĔśȿǒĸŊśȿśĸĔơȿĭĔǂĸŊǒĸĭĎȡȿQśȿŧśĎĔƎƕơêêśĎĔȿ

ĬĸĭƨƎĔśȿƕơêêśȿĎĔȿƋĔƎćĔśơêĭĔƕȿŧƋȿćŧƎƋŧƎêơĸĔśĸǁĔêƨȡȿ

ȿ ȿ

ȿ

ƕơêêơƕƕơĔƨś
,½ȿơŧĔơƕĸśĭ

ǝǛǝǝǝǛǝǝ

ĎŧĔŐĭƎŧĔƋ

ĭĔĔśȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋ

ƋêƕƕĔśĎȿơŧĔĭĔǂĔǒĔś

śĸĔơȿƋêƕƕĔśĎȿơŧĔĭĔǂĔǒĔś

ƋêƕƕĔśĎ
ơŧĔǂĸŊǒĔś

ǝǛǝǝǝǛǝǝ
Ǜɮ

ǠǛɮ

ǜǛǛɮ

ǤǟȜǟɮ

ǠȜǡɮ

ǤǢȜǢɮ

ǝȜǞɮ

śŧƎřȿřĸśțȿǤǠɮ



ǜǟ

ĴƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĸśȿǝǛǝǝȿĔĔśȿĸśĬŐêơĸĔǁŧŐĭĔśĎȿ

ĴƨƨƎĆĔŐĔĸĎȿĭĔĴêśơĔĔƎĎȡȿ,ƎȿĸƕȿĭĔĔśȿĭĔĆƎƨĸōȿĭĔřêêōơȿǁêśȿĔĔśȿ

ĸśōŧřĔśƕêĬĴêśōĔŐĸŊōĔȿĴƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭȡȿ%ĸơȿĆĔơĔōĔśơȿćŧśćƎĔĔơȿ

ĎêơȿĎĔȿĴƨƎĔśȿǁêśȿĆĸŊśêȿêŐȿŧśǒĔȿǂŧśĸśĭĔśȿǁĔƎĴŧŧĭĎȿǒĸŊśȿřĔơȿ

ǝȜǞɮȡȿ,ƎȿǒĸŊśȿơǂĔĔȿĭƎŧĔƋĔśȿĎĸĔȿĭĕĕśȿĴƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭȿĴĔĆĆĔśȿ

ĭĔōƎĔĭĔśȡȿ

ȿ MƨƨƎĎĔƎƕȿǁêśȿǂŧśĸśĭĔśȿǂêêƎȿĔĔśȿƕŧćĸêêŐȿƋŐêś

ȿ ǁêśȿơŧĔƋêƕƕĸśĭȿĸƕȿǁĔƎōŐêêƎĎ

ȿ MƨƨƎĎĔƎƕȿǁêśȿǂŧśĸśĭĔśȿřĔơȿĔĔśȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐȿ

ȿ ,ȜȿCȿŧĬȿEȡȿ

ÕĔƎĎĔƎȿĴĔĆĆĔśȿǂĸŊȿĆĔƕŐŧơĔśȿĎêơȿǂĔȿĎĔȿĴƨƎĔśȿǁêśȿŧśǒĔȿ

ƕŧćĸêŐĔȿĴƨƨƎǂŧśĸśĭĔśȿśĸĔơȿĆŧǁĔśȿĎĔȿŐĸĆĔƎêŐĸƕêơĸĔĭƎĔśƕȿǂĸŐŐĔśȿ

ŐêơĔśȿƨĸơōŧřĔśȡȿ%êêƎśêêƕơȿřêĭȿĎĔȿĴƨƨƎƋƎĸŊƕȿŧŧōȿśŧŧĸơȿĴŧĭĔƎȿ

ǒĸŊśȿĎêśȿĎĔȿřêǇĸřêêŐȿƎĔĎĔŐĸŊōĔȿĴƨƨƎƋƎĸŊƕȿǁêśȿĎĔȿǂŧśĸśĭȡȿQśȿ

ĎĔǒĔȿĭĔǁêŐŐĔśȿōêśȿƕƋƎêōĔȿǒĸŊśȿǁêśȿĔĔśȿêĬǂĸŊōĔśĎȿƋĔƎćĔśơêĭĔȿ

ĎêơȿŐêĭĔƎȿĸƕȿĎêśȿǝȜǞɮȡ

}ƋȿĆêƕĸƕȿǁêśȿĎĔǒĔȿƨĸơĭêśĭƕƋƨśơĔśȿĴĔĆĆĔśȿǟǝǜȿĴƨĸƕĴŧƨĎĔśƕȿ

ĭĔĔśȿĴƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭȿĭĔōƎĔĭĔśȡȿ ĸŊȿǞǟǜȿĴƨĸƕĴŧƨĎĔśƕȿĭêêơȿ

ĴĔơȿŧřȿĔĔśȿǂŧśĸśĭȿřĔơȿĔĔśȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐȿ,ȜȿCȿŧĬȿEȡȿ%Ĕȿ

ƎĔĎĔśȿǂêêƎŧřȿĎĔǒĔȿĴƨĸƕĴŧƨĎĔśƕȿǒĸŊśȿƨĸơĭĔǒŧśĎĔƎĎȿĸƕȿĎêơȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǒĸćĴȿĆĔǂƨƕơȿĸƕȿǁêśȿĎĔȿśŧŧĎǒêêōȿŧřȿĴêêƎȿ

ǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȿơĔȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĔśȡȿ%êêƎĆĸŊȿǂŧƎĎĔśȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿ

ĸśȿĎĔǒĔȿǂŧśĸśĭĔśȿĭĔćŧśĬƎŧśơĔĔƎĎȿřĔơȿŧśĔǁĔśƎĔĎĸĭȿĴŧĭĔȿ

ĔśĔƎĭĸĔŐêƕơĔśȿĎŧŧƎȿêŐŐĔƕȿǂêơȿĔƎȿŧƋȿĎêơȿřŧřĔśơȿĸśȿĎĔȿǂĔƎĔŐĎȿ

ƕƋĔĔŐơȡȿ%êêƎśêêƕơȿǂĸŐȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿřĔơȿĎĔǒĔȿōĔƨǒĔȿ

êêśĭĔǁĔśȿĎêơȿĴĔơȿĎĔȿƨƎĭĔśơĸĔȿǁŧĔŐơȿŧřȿĎĔȿĴƨƨƎǂŧśĸśĭĔśȿ

řĔơȿĎĔȿƕŐĔćĴơƕơĔȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐƕȿřĔơȿĴŧĭĔȿƋƎĸŧƎĸơĔĸơȿ

ĔśĔƎĭĔơĸƕćĴȿơĔȿǁĔƎĆĔơĔƎĔśȡȿȿ

ĴƨƨƎĸśćêƕƕŧ
¡êƕȿêêśȿĴĔơȿĔĸśĎĔȿǁêśȿǝǛǝǝȿĸƕȿĭĔƕơêƎơȿřĔơȿĴĔơȿƨśĸĬŧƎřĔƎĔśȿ

ǁêśȿĴĔơȿĸśćêƕƕŧƋƎŧćĔƕȡȿ ĔĸĎĔȿƎĔćĴơƕǁŧŧƎĭêśĭĔƎƕȿĴĔĆĆĔśȿ

ĎĔȿǂĔƎōǒêêřĴĔĎĔśȿǒŧêŐƕȿĎĔǒĔȿǁŧŧƎȿĎĔȿĬƨƕĸĔȿǂĔƎĎĔśȿ

ƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȿĭĔćŧśơĸśƨĔĔƎĎȡȿMŧĔǂĔŐȿĎĸơȿĭĔĔśȿĸĎĔêêŐȿĔśȿ

ǂĔśƕĔŐĸŊōȿƨĸơĭêśĭƕƋƨśơȿĸƕȿĆŐĸŊĬơȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎȿćĔśơƎêêŐȿ

ƕơêêśȿĸśȿĎĔȿêêśƋêōȡȿ%ŧŧƎȿǁĔĔŐȿƋĔƎƕŧŧśŐĸŊōȿćŧśơêćơȿĔśȿ

śêƨǂĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿřĔơȿƋêƎơĸŊĔśȿǒŧêŐƕȿĭĔřĔĔśơĔśȿĔśȿ

řêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōȿǂĔƎōȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿĎĔȿĴƨƨƎêćĴơĔƎƕơêśĎĔśȿ

ŧśĎĔƎȿćŧśơƎŧŐĔȡȿÖĔŐȿǒĸĔśȿǂĔȿĎŧŧƎȿǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿĬêćơŧƎĔśȿ

ĎĔȿĸśĎĸǁĸĎƨĔŐĔȿƋƎŧĆŐĔřĔśȿĭƎŧơĔƎȿǂŧƎĎĔśȡȿ%ĔȿĔǇƋŐŧƕĸĔĬȿ

ƕơĸŊĭĔśĎĔȿĸśĬŐêơĸĔȿĔśȿơŧĔśĔřĔśĎĔȿĔśĔƎĭĸĔōŧƕơĔśȿǒĸŊśȿ

ĴĸĔƎȿǁŧŧƎĆĔĔŐĎĔśȿǁêśȡȿ%ĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿƎŧśĎŧřȿ

ǁƎŧĔĭƕĸĭśêŐĔƎĸśĭȿĔśȿƕćĴƨŐĎĴƨŐƋǁĔƎŐĔśĸśĭȿōŧřơȿĭĔŐƨōōĸĭȿ

ǂĔŐȿƕơĔĔĎƕȿĆĔơĔƎȿŧƋȿĭêśĭȿĔśȿǂĔȿŐĔǁĔƎĔśȿƕơĔĔĎƕȿřĔĔƎȿ

řêêơǂĔƎōȿŧřȿŧśơƎƨĸřĸśĭĔśȿơĔȿǁŧŧƎōŧřĔśȡȿQśȿǝǛǝǝȿĴĔĆĆĔśȿ

ǂĔȿĸśȿơŧơêêŐȿǡȿĎŧƕƕĸĔƎƕȿǁêśȿǒĸơơĔśĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿƨĸơȿĴêśĎĔśȿ

řŧĔơĔśȿĭĔǁĔśȿêêśȿĎĔȿĎĔƨƎǂêêƎĎĔƎȡȿ ĸŊȿĎĔȿǁĔƎơƎĔōōĔśĎĔȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȿǒĸŊśȿĎĸơȿǜǜȿĎŧƕƕĸĔƎƕȡȿ½ĸơĔĸśĎĔŐĸŊōȿĴĔĔĬơȿĔƎȿřêêƎȿĕĕśȿ

ŧśơƎƨĸřĸśĭȿƋŐêêơƕĭĔǁŧśĎĔśȡȿpĔơȿêŐŐĔȿêśĎĔƎĔśȿǒĸŊśȿĭĔƋêƕơĔȿ

ĆĔơêêŐêĬƕƋƎêōĔśȿĭĔřêêōơȡȿ%ĔȿơŧơêŐĔȿĴƨƨƎêćĴơĔƎƕơêśĎȿĆĸŊȿ

ǒĸơơĔśĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĸƕȿĸśȿǝǛǝǝȿǛȜǞǞɮȿǁêśȿĎĔȿŊêêƎĴƨƨƎȡȿ%ĸơȿ

ōŧřơȿŧǁĔƎĔĔśȿřĔơȿɀȿǣǛȡǠǛǛȡȿ ĸŊȿĎĔȿǁĔƎơƎŧōōĔśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿ

ĆĔĎƎêêĭơȿĎĸơȿǛȜǝǟɮȿǂêơȿŧǁĔƎĔĔśōŧřơȿřĔơȿɀȿǠǤȡǢǛǛȡȿ

QśȿǝǛǝǞȿĭêêśȿǂĔȿǁĔƎĎĔƎȿĸśǒĔơơĔśȿŧƋȿĴĔơȿƨśĸĬŧƎřĔƎĔśȿĔśȿ

ǁĔƎĎĔƎȿŧƋơĸřêŐĸƕĔƎĔśȿǁêśȿŧśƕȿĸśćêƕƕŧƋƎŧćĔƕȡȿ%ĸơȿĆĔơĔōĔśơȿ

ćŧśćƎĔĔơȿřĔĔƎȿĸśǒĔơơĔśȿŧƋȿêƨơŧřêơĸƕĔƎĸśĭȿǁêśȿĴĔơȿƋƎŧćĔƕȿ

ŧřȿřĔĔƎȿơĸŊĎȿĔśȿêêśĎêćĴơȿơĔȿĴĔĆĆĔśȿǁŧŧƎȿřêêơǂĔƎōȿǂêêƎȿ

ĎĸơȿśŧĎĸĭȿĸƕȡȿ

ǒŧƎĭȿǁŧŧƎȿĎĔȿřĔśƕ
ÖĔȿǒĸĔśȿĔĔśȿơŧĔśêřĔȿǁêśȿĴĔơȿêêśơêŐȿřĔśƕĔśȿĸśȿŧśǒĔȿ

ǂĸŊōĔśȿĔśȿĆƨƨƎơĔśȿĎĸĔȿĔǇơƎêȿêêśĎêćĴơȿǁƎêĭĔśȡȿMĔơȿêêśơêŐȿ

řĔśƕĔśȿĎêơȿǒĸćĴȿĆĸŊȿŧśƕȿřĔŐĎơȿřĔơȿƋƎŧĆŐĔřêơĸĔōȿŧƋȿĕĕśȿŧĬȿ

řĔĔƎĎĔƎĔȿŐĔĔĬĭĔĆĸĔĎĔśȜȿśĔĔřơȿơŧĔȡȿMĸĔƎĎŧŧƎȿřŧĔơĔśȿǂĔȿ

ŧśǒĔȿǂŧśĸśĭĔśȿĔǇơƎêȿǒŧƎĭǁƨŐĎĸĭȿơŧĔǂĸŊǒĔśȡȿ}ŧōȿřĔƎōĔśȿ

ǂĔȿĎêơȿǂĔȿƕơĔĔĎƕȿřĔĔƎȿĸśǒĔơȿřŧĔơĔśȿƋŐĔĭĔśȿêŐƕȿĴĔơȿĭêêơȿ

ŧřȿǂŧŧśŧǁĔƎŐêƕơȿĸśȿƎĔŐêơĸĔȿơŧơȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿĸśȿǂĸŊōĔśȿĔśȿ

ĆƨƨƎơĔśȡȿpĔĎĔȿŧřȿĎĔǒĔȿƎĔĎĔśȿĴĔĆĆĔśȿǂĸŊȿĴĔơȿêĬĭĔŐŧƋĔśȿ

ŊêêƎȿřĔĔƎȿǂŧśĸśĭĔśȿĆĔřĸĎĎĔŐĎȿĎêśȿǁŧŧƎĭêêśĎĔȿŊêƎĔśȡȿ

,śĔƎǒĸŊĎƕȿĸƕȿĎĸơȿśŧŧĎǒêōĔŐĸŊōȿŧřȿơĔȿōƨśśĔśȿǁŧŐĎŧĔśȿêêśȿŧśǒĔȿ

ơêêōƕơĔŐŐĸśĭĔśȿĔśȿǁĔƎǒŧĔōĔśȿǁêśȿĭĔřĔĔśơĔśȡȿ śĎĔƎǒĸŊĎƕȿ

ƋƎŧĆĔƎĔśȿǂĔȿřĔơȿĭĔƎĸćĴơĔȿĔśȿǒŧƎĭǁƨŐĎĸĭĔȿơŧĔǂĸŊǒĸśĭĔśȿơĔȿ

ĸśơĔƎǁĔśĸĠƎĔśȿĸśȿōǂĔơƕĆêƎĔȿĭĔĆĸĔĎĔśȿĔśȿơĔȿƕơƨƎĔśȿŧƋȿĎĔȿ

ŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȡȿ

 êśơêŐȿǂŧśĸśĭĔśȿĆĔřĸĎĎĔŐĎȿśêêƎȿƎĔĎĔśȜȿǞǜȳǜǝȳǝǛǝǝ«ŧćĸêêŐȿĆĔĴĔĔƎȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿ ǝǠ

MĔƎƕơƎƨćơƨƎĔƎĸśĭȿ ǜǡ

«ơƨƎĔśȿŧƋȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿ ǜǠ

MƨĸƕǁĔƕơĸśĭȿƕơêơƨƕĴŧƨĎĔƎƕȿ ǜǞ

%ŧĔŐĭƎŧĔƋȿćŧřƋŐĔǇȿ ǜǛ

«ŧćĸêŐĔȿƨƎĭĔśơĸĔȿ ǡ

rĸĔƨǂĆŧƨǂȿ Ǡ

pĔĎĸƕćĴĔȿƨƎĭĔśơĸĔȿȧȿÖp}ȿ Ǡ

%ŧŧƎƕćĴƨĸĬȿƕĔśĸŧƎĔśȿ ǟ

%ŧŧƎƕćĴƨĸǁĸśĭȿ ǡ

Mŧƨƕĸśĭȿ ǝ

 êŐêřĸơĔĸơȿ ǜ

æŧƎĭĸśĎĸćêơĸĔȿȧȿ Qæȿ ǜ

¸ŧơêêŐȿ ǜǛǤ



ǜǠ

ĴĔơȿơŧơêŐĔȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĸśȿǝǛǝǝ
rêêƕơȿŧśǒĔȿơƎêśƕĬŧƎřêơĸĔŧƋĭêǁĔȿƎĸćĴơĸśĭȿǝǛǞǛȿĴĔĆĆĔśȿ

ǂĔȿŧŧōȿŧśǒĔȿřĔĔƎŊêƎĔśȿĆĔĴĔĔƎȳȿĔśȿŧśĎĔƎĴŧƨĎƕŧƋĭêǁĔȡȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǒŧƎĭơȿǁŧŧƎȿĴĔơȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿêêśȿĎĔȿ

ĆƨĸơĔśōêśơȿǁêśȿĎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿǒŧĎêơȿǒĔȿǁêśȿĔĔśȿĭŧĔĎĔȿ

ōǂêŐĸơĔĸơȿǒĸŊśȡȿ%êêƎśêêƕơȿōƨśśĔśȿǂĔȿĸśȿǁŧŧƎōŧřĔśĎĔȿ

ĭĔǁêŐŐĔśȿŧŧōȿǒŧƎĭĔśȿǁŧŧƎȿĴĔơȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĸśȿĎĔȿǂŧśĸśĭȡȿ

MƨƨƎĎĔƎƕȿōƨśśĔśȿśêřĔŐĸŊōȿĔĔśȿêêśǁƎêêĭȿĎŧĔśȿǁŧŧƎȿ

ǁĔƎǁêśĭĸśĭȿǁêśȿĎĔȿĆêĎōêřĔƎȜȿōĔƨōĔśȿĔśȧŧĬȿơŧĸŐĔơȿ

êŐƕȿĎĔǒĔȿǁĔƎŧƨĎĔƎĎȿĸƕȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿřêêōơȿŧƋȿĎĸơȿ

řŧřĔśơȿŧśĎĔƎƕćĴĔĸĎȿơƨƕƕĔśȿƋŐêśřêơĸĭȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȜȿ

ǁƎêêĭĭĔƕơƨƨƎĎȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿǁêśȿōĔƨōĔśƕȜȿĆêĎōêřĔƎƕȿĔśȧ

ŧĬȿơŧĸŐĔơơĔśȜȿƎĔƋêƎêơĸĔŧśĎĔƎĴŧƨĎȜȿřƨơêơĸĔŧśĎĔƎĴŧƨĎȜȿ

ƕĔƎǁĸćĔêĆŧśśĔřĔśơȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿĎĔȿ

ǁƎêêĭĭĔƕơƨƨƎĎĔȿĸśǁĔƕơĔƎĸśĭȿĸśȿǒŧśśĔƋêśĔŐĔśȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĸśȿĎĔȿĆĔĭƎŧơĸśĭȿǁêśȿǝǛǝǝȿĔĔśȿĆĔĎƎêĭȿǁêśȿ

ɀȿǜǛȡǜǡǢȡǛǛǛȿǁŧŧƎȿĴĔơȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿŧƋĭĔśŧřĔśȡȿQśȿơŧơêêŐȿ

ĸƕȿĴĸĔƎǁêśȿɀȿǤȡǤǝǜȡǛǛǛȿƨĸơĭĔĭĔǁĔśȜȿĔǇćŐƨƕĸĔĬȿêĬōŧŧƋȿ

ƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȿĔśȿŧśĸśĆêƎĔȿƕĔƎǁĸćĔōŧƕơĔśȡȿ

QśȿǝǛǝǝȿĸƕȿĔĔśȿơŧơêêŐĆĔĎƎêĭȿǁêśȿɀȿǝǡǝȡǛǛǛȿêêśȿ

ƋŐêśřêơĸĭĔȿŧśĎĔƎĴŧƨĎƕǂĔƎōǒêêřĴĔĎĔśȿōŧřĔśȿơĔȿ

ǁĔƎǁêŐŐĔśȡȿÕŧŧƎȿĔĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿĎĔĔŐȿĴĔĔĬơȿĎĸơȿơĔȿ

řêōĔśȿřĔơțȿ

ȿ ǂĸŊǒĸĭĔśȿǁêśȿŧśĎĔƎĴŧƨĎƕĬƎĔƍƨĔśơĸĔȿpÕȿǁêśȿȿ

ȿ ŊêêƎŐĸŊōƕȿśêêƎȿĕĕśřêêŐȿƋĔƎȿǞȿŊêêƎȿȯɀȿǡǢȡǛǛǛȰȦȿ

ȿ êêśƋêƕƕĸśĭĔśȿĸśȿ ÕȳǁĔƎǁêśĭĸśĭĔśȿȿ ȿ

ȿ ŧśĎĔƎĴŧƨĎƕćŧśơƎêćơĔśȿ ÕȿōĔơĔŐƕȿȯɀȿǞǜȡǛǛǛȰȦȿ

ȿ ǁĔƎǁêŐŐĔśȿǁêśȿƕćĴĸŐĎĔƎǂĔƎōǒêêřĴĔĎĔśȿ

ȿ ȯɀȿǝǣȡǠǛǛȰȦȿ

ȿ êêśƋêƕƕĔśȿǁĔƎǁêśĭĸśĭƕćǈćŐƨƕƕĔś

ȿ ĭêŐĔƎĸŊǁĔśơĸŐêơĸĔȿȯɀȿǜǣȡǠǛǛȰȦȿ

ȿ

ȿ êêśƋêƕƕĔśȿǁĔƎǁêśĭĸśĭƕćǈćŐƨƕȿĭŧơĔśȿĔśȿȿ ȿ

ȿ ĎêōǂĔƎōǒêêřĴĔĎĔśȿȯɀȿǞǛȡǛǛǛȰȦȿ

ȿ ĴĔơȿĭĔĔśȿĭĔĆƎƨĸōȿřêōĔśȿǁêśȿƕơĔŐƋŧƕơȿ

ȿ ƕêśĔƎĸśĭȿƕơêśĎŐĔĸĎĸśĭĔśȿ ƎêśĎȳȿȧȿ

ȿ «ćĴĔĔŐĔśƕơƎêêơȿȯɀȿǝǝȡǠǛǛȰȡ

ƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔś
rêêƕơȿĴĔơȿƋŐêśřêơĸĭȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĸƕȿƎĔƋêƎêơĸĔŧśĎĔƎĴŧƨĎȿ

ĔĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿŧśĎĔƎĎĔĔŐȿǁêśȿŧśǒĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȡȿMĔơȿ

ơŧơêêŐĆĔĎƎêĭȿĎêơȿĆĔƕơĔĔĎȿĸƕȿêêśȿȼƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȽȿ

ĆĔĎƎŧĔĭȿĸśȿǝǛǝǝȿɀȿǜȡǣǛǤȡǛǛǛȡȿ%ĸơȿȿǂêƕȿĸśȿǝǛǝǜȿɀȿǜȡǟǞǡȡǛǛǛȡȿ

«ĸśĎƕȿŊêśƨêƎĸȿǝǛǝǝȿǂĔƎōĔśȿǂĸŊȿǁŧŧƎȿĴĔơȿśĸĔơȿƋŐêśřêơĸĭȿ

ŧśĎĔƎĴŧƨĎȿȯr¡}ȰȿĔśȿĴĔơȿǁƎêêĭĭĔƕơƨƨƎĎȿĆĸśśĔśŧśĎĔƎĴŧƨĎȿ

ȯÕE }ȰȿƕêřĔśȿřĔơȿĔĔśȿơǂĔĔơêŐȿōĔơĔśƋêƎơśĔƎƕȡȿ%ĸơȿǒĸŊśȿ

«řĔĔơƕȿÕêƕơĭŧĔĎƕĔƎǁĸćĔȿ ÕȿǁŧŧƎȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿÕêêŐƕȿ

ĔśȿÖĸĔƎơƕȿ ÕȿǁŧŧƎȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔśȿEƨŐƋĔśȳÖĸơơĔřȿĔśȿ

«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȡȿMĔơȿr¡}ȿĸƕȿơĔȿǁĔƎĎĔŐĔśȿĸśȿƎĔƋêƎêơĸĔȳĔśȿ

řƨơêơĸĔŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿÕE }ȿĆĔơƎĔĬơȿĆêĎōêřĔƎȳȜȿơŧĸŐĔơȿĔśȿ

ōĔƨōĔśƎĔśŧǁêơĸĔƕȡȿÕĔƎĎĔƎȿǂŧƎĎĔśȿĎĔȿƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȿ

ǁêśêĬȿǜȿŊƨśĸȿǝǛǝǝȿřĸĎĎĔŐƕȿĔĔśȿĔǇơĔƎśȿćêŐŐćĔśơĔƎȜȿǝǟ¤}« Ȝȿ

ơĔŐĔĬŧśĸƕćĴȿêêśĭĔśŧřĔśȿǁêśȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿpĔơȿĆĔĴƨŐƋȿ

ǁêśȿĔĔśȿĆĔƕŐĸƕĆŧŧřȿǂŧƎĎĔśȿĎĔȿƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȿ

ĭĔêśêŐǈƕĔĔƎĎȿĔśȿǂŧƎĎĔśȿĎĔȿĎêêƎƨĸơȿǁŧŧƎơǁŐŧĔĸĔśĎĔȿ

ǂĔƎōǒêêřĴĔĎĔśȿĎŧŧƎĭĔǒĔơȿśêêƎȿŧśǒĔȿōĔơĔśƋêƎơśĔƎƕȿŧĬȿĴƨśȿ

ŧśĎĔƎêêśśĔřĔƎƕȿǒŧśĎĔƎȿơƨƕƕĔśōŧřƕơȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡ

%ŧŧƎȿĎĔȿōĔơĔśƋêƎơśĔƎƕȿǒĸŊśȿĔƎȿĸśȿǝǛǝǝȿǜȡǟǞǢȿǂĔƎōŧƋĎƎêćĴơĔśȿ

ȯƋĔƎĸŧĎĔȿǜȿŊƨśĸȿǝǛǝǝȿȲȿǞǜȿĎĔćĔřĆĔƎȿǝǛǝǝȰȿĭĔřêêōơȿĎĸĔȿ

ǁĸĔŐĔśȿŧśĎĔƎȿĎĔȿêĬōŧŧƋȿȼƎĔƋêƎêơĸĔŧśĎĔƎĴŧƨĎȽȡȿ%ĔȿơŧơêŐĔȿ

ōŧƕơĔśȿĎĸĔȿĴĸĔƎřĔĔȿĭĔřŧĔĸĎȿǂêƎĔśȿĆĔĎƎêĭĔśȿɀǝǛǟȡǝǢǛȿȯɀȿ

ǜǟǛȜǝǛȧǂĔƎōŧƋĎƎêćĴơȰȡȿ%êêƎśêêƕơȿĴĔĆĆĔśȿĎĔȿōĔơĔśƋêƎơśĔƎƕȿ

ǟǢǣȿǂĔƎōŧƋĎƎêćĴơĔśȿŧśơǁêśĭĔśȿĎĸĔȿǁĸĔŐĔśȿŧśĎĔƎȿĎĔȿ

êĬōŧŧƋȿȼĴƨƨƎĎĔƎƕêĆŧśśĔřĔśơȡȿ%ĔȿơŧơêŐĔȿōŧƕơĔśȿǁŧŧƎȿĎĔǒĔȿ

ǂĔƎōǒêêřĴĔĎĔśȿĆĔĎƎŧĔĭĔśȿĸśȿǝǛǝǝȿɀǠǠȡǛǛǛȿȯɀȿǣǛȜǤǛȿȧȿ

ǂĔƎōŧƋĎƎêćĴơȰȡ

MĔơȿĔǇơĔƎśĔȿćêŐŐćĔśơĔƎȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȜȿǝǟ¤}« ȜȿĴĔĔĬơȿ

ĸśȿĎĔȿƋĔƎĸŧĎĔȿǜȿŊƨśĸȿǝǛǝǝȿơŧơȿĔśȿřĔơȿǞǜȿĎĔćĔřĆĔƎȿǝǛǝǝȿ

ĸśȿơŧơêêŐȿǟȡǛǛǜȿĭĔƕƋƎĔōōĔśȿêêśĭĔśŧřĔśȡȿǣǝȜǞǞȿɮȿǁêśȿĎĔȿ

ơĔŐĔĬŧŧśơŊĔƕȿǒĸŊśȿĆĸśśĔśȿǞǛȿƕĔćŧśĎĔśȿêêśĭĔśŧřĔśȡȿȿ

ĴĔơȿřƨơêơĸĔŧśĎĔƎĴŧƨĎȿ
%ĔȿơŧơêŐĔȿōŧƕơĔśȿǁŧŧƎȿřƨơêơĸĔŧśĎĔƎĴŧƨĎȿǒĸŊśȿĸśȿǝǛǝǝȿ

ƨĸơĭĔōŧřĔśȿŧƋȿɀȿǜȡǟǞǛȡǛǛǛȿȯĸśȿǝǛǝǜțȿɀȿǜȡǠǣǢȡǛǛǛȰȡȿ%ĸơȿ

ĸƕȿǂĔĎĔƎŧřȿêêśǒĸĔśŐĸŊōȿřĔĔƎȿĎêśȿĴĔơȿĆĔĭƎŧŧơơĔȿĆĔĎƎêĭȿ

ǁêśȿɀȿǜȡǜǟǤȡǠǛǛȡȿ%ĸơȿōŧřơȿŧśĎĔƎȿřĔĔƎȿĎŧŧƎȿĎĔȿĭĔƕơĔĭĔśȿ

ōŧƕơĔśȿǁêśȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿĎêơȿĔƎȿŧŧōȿĸśȿǝǛǝǝȿĸśȿǁĔĔŐȿ

ǂŧśĸśĭĔśȿȯǝǛǤȰȿĭƎŧơĔƎĔȿřƨơêơĸĔǂĔƎōǒêêřĴĔĎĔśȿĴĔĆĆĔśȿ

ƋŐêêơƕĭĔǁŧśĎĔśȡ



ǜǡ

«êřĔśȿřĔơȿêŐŐĔȿĆĔŐêśĭĴĔĆĆĔśĎĔśȿǂŧƎĎơȿĭĔǂĔƎōơȿêêśȿ

ƋƎĔơơĸĭȿǂŧśĔśȿĸśȿǁĸơêŐĔȿōĔƎśĔśȡȿfĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎƕƋƎŧŊĔćơĔśȿ

ĭĔƎĸćĴơȿŧƋȿĴĔơȿǁĔƎĆĸśĎĔśȿĔśȿǁĔƎĆĔơĔƎĔśȿǂŧƎĎĔśȿƕơĔĔĎƕȿ

ĆĔŐêśĭƎĸŊōĔƎȡȿÖêśơȿǂŧśĔśȿĸƕȿřĔĔƎȿĎêśȿĔĔśȿĎêōȿĆŧǁĔśȿ

ŊĔȿĴŧŧĬĎȡȿMĔơȿĭêêơȿŧŧōȿŧřȿĔĔśȿƋƎĔơơĸĭĔȿĔśȿǁĔĸŐĸĭĔȿ

ǂŧŧśŧřĭĔǁĸśĭȡȿ%êêƎŧřȿǒĔơơĔśȿǂĸŊȿŧśƕȿƕêřĔśȿřĔơȿ

ĆĔǂŧśĔƎƕȿĕśȿŧśǒĔȿśĔơǂĔƎōƋêƎơśĔƎƕȿĸśȿǁŧŧƎȿŐĔĔĬĆêƎĔȿ

ĆƨƨƎơĔśȿĔśȿǂĸŊōĔśȡȿ

ōƎĸŊơŐêśĎȿǂŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĔĔśȿƕŧćĸêêŐȿĆĔŐĔĸĎ
QśȿǝǛǝǝȿĸƕȿĭĔǂĔƎōơȿêêśȿĴĔơȿŧƋƕơĔŐŐĔśȿǁêśȿĔĔśȿƕŧćĸêêŐȿ

ĆĔŐĔĸĎȡȿ%ĸơȿĆĔŐĔĸĎȿĸƕȿĭĔƎĸćĴơȿŧƋȿĴĔơȿƕơĔǁĸĭĔƎȿƋŧƕĸơĸŧśĔƎĔśȿ

ǁêśȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿĔśȿƋêƎơĸćĸƋêơĸĔȿĆĸśśĔśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡȿ

%ŧŧƎȿĎĔȿŧřǁêśĭȿǁêśȿĆĔĸĎĔȿƎĔćĴơƕǁŧŧƎĭêśĭĔƎƕȿǂĔƎĎȿǁŧŧƎêŐȿ

ĭĔǂĔƎōơȿřĔơȿĭĔśĔƎĸĔōĔȿĬƨśćơĸĔƋƎŧĬĸĔŐĔśȡȿQśȿĎĔȿƋƎêōơĸŊōȿ

ĆĔơĔōĔśĎĔȿĎĸơȿćŧśćƎĔĔơȿĎêơȿĔĔśȿǂŧŧśćŧśƕƨŐĔśơȿǒĸćĴȿśêêƕơȿ

ǁĔƎĴƨƨƎêćơĸǁĸơĔĸơĔśȿŧŧōȿĆĔǒĸĭĴĸĔŐĎȿřĔơȿŧǁĔƎŐêƕơřĔŐĎĸśĭĔśȡȿ

,ćĴơĔȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎƕƋƎŧŊĔćơĔśȿĔśȿƋƎŧŊĔćơĔśȿĭĔƎĸćĴơȿŧƋȿ

ƋêƎơĸćĸƋêơĸĔȿĔśȿŧśơřŧĔơĸśĭȿǂĔƎĎĔśȿĸśȿĆĔƋĔƎōơĔȿřêơĔȿ

ƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȡȿ%ĸơȿƋêƕơĔȿĸśȿĎĔȿơŧĔśřêŐĸĭĔȿćŧśơĔǇơȡȿ%ĔȿĴƨĸĎĸĭĔȿ

ŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿǒĸĔơȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿêŐƕȿĔƕƕĔśơĸĠŐĔȿƋĸŊŐĔƎȡȿ%ĸơȿōŧřơȿ

ŧŧōȿơŧơȿƨĸơĎƎƨōōĸśĭȿĸśȿŧśƕȿŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕƋŐêśȡȿ%êêƎŧřȿĸƕȿĴĔơȿ

ƕŧćĸêêŐȿĆĔŐĔĸĎȿŧƋĭĔƕơĔŐĎȡȿ%êêƎĸśȿĸƕȿŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿŧƋĭĔśŧřĔśȿ

ĴŧĔȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿêêśōĸŊōơȿơĔĭĔśȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿĔśȿ

ƋêƎơĸćĸƋêơĸĔȿĔśȿŧƋȿǂĔŐōĔȿǂĸŊǒĔȿǂĸŊȿĎêêƎȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿêêśȿǂĸŐŐĔśȿ

ĭĔǁĔśȡȿMĔơȿĆĔŐĔĸĎȿĸƕȿĸśȿĎĔćĔřĆĔƎȿǁêƕơĭĔƕơĔŐĎȿĔśȿǂŧƎĎơȿĸśȿ

ǝǛǝǞȿǁĔƎĎĔƎȿĭĔĿřƋŐĔřĔśơĔĔƎĎȡȿ

ćƎĔêȿĴŧĔƕōêřĔƎȿĸśȿƕĸřƋĔŐǁĔŐĎ
CƎŲĆĔŐĔśȿĔśȿōǂĔĆĆĔŐĔśȿĸśȿĎĔȿ ƎĔêȿĴŧĔƕōêřĔƎȞȿ%ĔǒĔȿŐêśĭĭĔōŧĔƕơĔƎĎĔȿǂĔśƕȿǁêśȿ Ǝĸĭĸơơêȿ ƨƕơĔƎƕȿĸƕȿƎĔćĔśơȿĎêśȿĔĸśĎĔŐĸŊōȿĸśȿ

ǁĔƎǁƨŐŐĸśĭȿĭĔĭêêśȡȿÕêśêĬȿǝǛǝǝȿōêśȿŊŧśĭȿĔśȿŧƨĎȿǒĸŊśȿŧĬȿĴêêƎȿćƎĔêơĸǁĸơĔĸơȿōǂĸŊơȿĸśȿĎĔȿ ƎĔêȿĴŧĔƕōêřĔƎȿĸśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȡȿȺMĔơȿĸƕȿ

ĔĔśȿǂêƎřĔȿŧśơřŧĔơĸśĭƕƋŐĔōȿǁŧŧƎȿĸĔĎĔƎĔĔśȿĎĸĔȿĭƎêêĭȿćƎĔêơĸĔĬȿĆĔǒĸĭȿĸƕȜȿřêêƎȿśĸĔơȿĎĔȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿřĸĎĎĔŐĔśȿĴĔĔĬơȿǁŧŧƎȿĴĔơȿ

ǁŧŐĭĔśȿǁêśȿćƨƎƕƨƕƕĔśȡȿ%êêƎŧřȿĴŧƨĎĔśȿǂĔȿĴĔơȿŐêêĭĎƎĔřƋĔŐĸĭȜȿǒŧĎêơȿĸĔĎĔƎĔĔśȿōêśȿêêśƕćĴƨĸǁĔśȻȜȿǁĔƎơĔŐơȿ ƎĸĭĸơơêȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿŧśĎĔƎƕơĔƨśơȿĎĸơȿĸśĸơĸêơĸĔĬȿĎŧŧƎȿĴĔơȿĆĔƕćĴĸōĆêêƎȿƕơĔŐŐĔśȿǁêśȿĔĔśȿƎƨĸřơĔȿǁŧŧƎȿĎĔȿĴŧĔƕōêřĔƎȿĔśȿĔĔśȿĆĸŊĎƎêĭĔȿĸśȿĎĔȿ

ǁêƕơĔȿŐêƕơĔśȿǁêśȿĎĔȿƎƨĸřơĔȡȿMĸĔƎĎŧŧƎȿĆŐĸŊĬơȿĎĸơȿĭŧĔĎĔȿĸśĸơĸêơĸĔĬȿŧŧōȿĬĸśêśćĸĔĔŐȿĆĔƎĔĸōĆêêƎȿǁŧŧƎȿĔĔśȿĭƎŧơĔȿĭƎŧĔƋȿĸśǂŧśĔƎƕȿĸśȿ

«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿĔśȿŧřĭĔǁĸśĭȡ



ǜǢ

ǂĔȿĴĔĆĆĔśȿĭĔĠǇƋĔƎĸřĔśơĔĔƎĎȿřĔơȿƋêƎơĸćĸƋêơĸĔĬȿ

êćơĸĔŧśĎĔƎǒŧĔōȿĸśȿÕêêŐƕ

«êřĔśȿřĔơȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿÕêêŐƕȿĸƕȿĸśȿǝǛǝǝȿĭĔƕơêƎơȿřĔơȿ

ƋêƎơĸćĸƋêơĸĔĬȿêćơĸĔŧśĎĔƎǒŧĔōȡȿ,ĔśȿǁŧŧƎȿĆĔĸĎĔȿƋêƎơĸŊĔśȿ

śĸĔƨǂĔȿřêśĸĔƎȿǁêśȿȯƕêřĔśȰǂĔƎōĔśȡȿÕŧŧƎȿĔĔśȿƕƋĔćĸĬĸĔōĔȿ

ŐŧćêơĸĔȿĸśȿÕêêŐƕȿĸƕȿĭĔōĔōĔśȿŧƋȿǂĔŐōĔȿǂĸŊǒĔȿĎĔȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿ

ǁĔƎĆĔơĔƎĎȿōêśȿǂŧƎĎĔśȡȿpĸĎĎĔŐƕȿƋêƎơĸćĸƋêơĸĔĬȿêćơĸĔŧśĎĔƎǒŧĔōȿ

ĸƕȿĸśȿĔĔśȿêêśơêŐȿƕĔƕƕĸĔƕȿĆĸŊȿĎĔȿĆĔǂŧśĔƎƕȿŧƋĭĔĴêêŐĎȿĴŧĔȿǒĔȿ

ơĔĭĔśȿĎĔȿĴƨĸĎĸĭĔȿƕĸơƨêơĸĔȿêêśōĸŊōĔśȡȿ,ƎǁêƎĔśȿǒĔȿĴĔơǒĔŐĬĎĔȿêŐƕȿ

ĴĔơĭĔĔśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿĔśȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔȿǒĸĔśȿŧƋȿĆêƕĸƕȿ

ǁêśȿĎĔȿĎêơêȢȿpŧĔơȿĸĔơƕȿǁĔƎĆĔơĔƎĎȿǂŧƎĎĔśȿêŐƕȿĴĔơȿĭêêơȿŧřȿ

ĎĔȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿĕśȿǒŧȿŊêȜȿǂêơȿĸƕȿĎĸơȿĎêśȢȿ

QśȿřĔĸȿǒĸŊśȿƋêƎơĸŊĔśȿřĔơȿĔĔśȿĸŊƕōêƎȿĎĔȿǂĸŊōȿĸśȿĭĔĭêêśȿ

ǂêêƎĆĸŊȿĔĔśȿĭƎŧŧơȿĎĔĔŐȿǁêśȿĎĔȿĆĔǂŧśĔƎƕȿŧŧōȿĎêêĎǂĔƎōĔŐĸŊōȿ

ȼśêêƎȿĆƨĸơĔśȽȿĸƕȿĭĔōŧřĔśȿŧřȿĎĔȿĎĸêŐŧŧĭȿêêśȿơĔȿĭêêśȡȿQśȿ

êƨĭƨƕơƨƕȿĸƕȿĔĔśȿǁĔƎĭĔŐĸŊōĆêƎĔȿĔǇĔƎćĸơĸĔȿĭĔĎêêśȡȿ%ĸơȿĴĔĔĬơȿ

ŧŧōȿĭĔƎĔƕƨŐơĔĔƎĎȿĸśȿĔĔśȿĆƨƎĔśĎêĭȿĸśȿƕĔƋơĔřĆĔƎȿĸśȿĎĔȿ

ĆĔơƎĔĬĬĔśĎĔȿǂĸŊōȡȿ%ĔȿĆĔǂŧśĔƎƕȿĴĔĆĆĔśȿřĔơȿĆĔĴƨŐƋȿǁêśȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĔśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿÕêêŐƕȿĔĔśȿĭĔǒĔŐŐĸĭĔȿřĸĎĎêĭȿ

ĭĔŧƎĭêśĸƕĔĔƎĎȿřĔơȿĔơĔśȜȿĎƎĸśōĔśȿĔśȿřƨǒĸĔōȡȿQśȿŧōơŧĆĔƎȿ

ĸƕȿĔĔśȿĆĔǂŧśĔƎƕĆĸŊĔĔśōŧřƕơȿĭĔǂĔĔƕơȿŧřȿƕêřĔśȿřĔơȿ

ƋƎŧĬĔƕƕĸŧśêŐƕȿĸĎĔĔĠśȿǁĔƎĎĔƎȿƨĸơȿǂĔƎōĔśȡȿQśȿĎĔćĔřĆĔƎȿĴĔĔĬơȿ

ĎĸơȿśŧĭȿĭĔƎĔƕƨŐơĔĔƎĎȿĸśȿĔĔśȿĭĔǒĔŐŐĸĭĔȿƕĸśơĔƎōŐêêƕřĸĎĎêĭȡȿ

MĔơȿřŧŧĸĔȿĕśȿơĔǁĔśƕȿƕƋêśśĔśĎĔȿǁêśȿĎĸơȿƋêƎơĸćĸƋêơĸĔǁĔȿ

êćơĸĔŧśĎĔƎǒŧĔōȿĸƕȿĎêơȿŊĔȿǁŧŧƎêĬȿśĸĔơȿƋƎĔćĸĔƕȿǂĔĔơȿǂêêƎȿ

ĴĔơȿƋƎŧŊĔćơȿśêêƎơŧĔȿĭêêơȿĔśȿǂêơȿĴĔơȿƎĔƕƨŐơêêơȿĭêêơȿǒĸŊśȡȿbĔȿ

ĆĔśơȿǁŧŧƎêŐȿĆĔśĸĔƨǂĎȿśêêƎȿĎĔȿǁĔƎĴêŐĔśȿĔśȿƋƎŧĆĔĔƎơȿĎĔǒĔȿ

ơĔȿǁĔƎơêŐĔśȿśêêƎȿêćơĸĔƕȿĭĔƎĸćĴơȿŧƋȿĴĔơȿǁĔƎƕơƎĔōĔśȿǁêśȿĎĔȿ

ŧśĎĔƎŐĸśĭĔȿǁĔƎĆĸśĎĸśĭȡ

ōƎĸŊơŐêśĎȿǂŧśĔśȿĎĔĔĎȿřĔĔȿřĔơȿĎĔ

ŐêśĎĔŐĸŊōĔȿŧƋƕćĴŧŧśĎêĭ

QśȿřêêƎơȿǁêśȿĔŐōȿŊêêƎȿĸƕȿĔƎȿĎĔȿŐêśĎĔŐĸŊōĔȿŧƋƕćĴŧŧśĎêĭȡȿ

%ĸơȿĆĔơĔōĔśơȿĎêơȿĔĔśȿĭƎŧĔƋȿǁƎĸŊǂĸŐŐĸĭĔƎƕȿĔƎĭĔśƕȿĭêêơȿ

ƕćĴŧŧśřêōĔśȿŧĬȿĸśȿĎĔȿŧřĭĔǁĸśĭȿêĬǁêŐȿĭêêơȿŧƋƎƨĸřĔśȡȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĸśȿǝǛǝǝȿơǂĔĔȿêćơĸĔĎêĭĔśȿŧƋȿ

ĔĔśȿǒêơĔƎĎêĭȿĭĔŧƎĭêśĸƕĔĔƎĎȿĸśȿĴĔơȿōêĎĔƎȿǁêśȿĎĸơȿřŧŧĸĔȿ

ĸśĸơĸêơĸĔĬȡȿ,ƎȿĸƕȿĕĕśȿĎêĭȿřĔơȿĎĸǁĔƎƕĔȿćŧŐŐĔĭêȽƕȿĭĔƋŧĔơƕơȿ

ĸśȿĔĔśȿǂŧŧśćŧřƋŐĔǇȿĸśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿĔśȿĕĕśȿĎêĭȿĸśȿĔĔśȿ

ǂŧŧśćŧřƋŐĔǇȿĸśȿÕêêŐƕȡȿ%ĔȿĎĔĔŐśêřĔȿŧśĎĔƎȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿ

ǂêƕȿĭƎŧŧơȡȿ,ƎȿǒĸŊśȿĆêŐōŧśƕȿĔśȿĭêŐĔƎĸŊĔśȿĭĔƋŧĔơƕơȜȿĔƎȿĸƕȿêĬǁêŐȿ

ĸśȿĎĔȿĎĸƎĔćơĔȿŧřĭĔǁĸśĭȿǁĔƎǂĸŊĎĔƎĎȿĔśȿǂĔȿĴĔĆĆĔśȿĭĔǒŧƎĭĎȿ

ǁŧŧƎȿƋŐêśơŊĔƕȿĎĸĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿŧƋȿĴƨśȿĆêŐōŧśȿōŧśĎĔśȿƋŐêêơƕĔśȡȿ

½ĸơĔƎêêƎĎȿǂêƕȿĔƎȿơĸŊĎĔśƕȿĎĔǒĔȿĎêĭĔśȿŧŧōȿǁŧŐĎŧĔśĎĔȿƎƨĸřơĔȿ

ŧřȿřĔơȿĔŐōêêƎȿĴĔơȿĭĔƕƋƎĔōȿêêśȿơĔȿĭêêśȡȿÖêśơȿƋŧĔơƕĔś

ĸƕȿĕĕśȜȿĔŐōêêƎȿŐĔƎĔśȿōĔśśĔśȿĸƕȿĔĸĭĔśŐĸŊōȿǂêêƎȿĴĔơȿĔćĴơ

ŧřȿĎƎêêĸơȡ

ĆĔǂŧśĔƎƕȿêćơĸĔĬȿĆĔơƎĔōōĔśȿĆĸŊȿ

ŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎƕŧśĎĔƎǂĔƎƋĔś

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔćĴơȿǁĔĔŐȿǂêêƎĎĔȿêêśȿĭŧĔĎĔȿćŧśơêćơĔśȿ

řĔơȿĴêêƎȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿbêêƎŐĸŊōƕȿǁĸśĎĔśȿĎêśȿŧŧōȿŧƋȿĎĸǁĔƎƕĔȿ

řŧřĔśơĔśȿŧǁĔƎŐĔĭĭĔśȿƋŐêêơƕȿřĔơȿĆĔǂŧśĔƎƕĭƎŧĔƋĔśȡȿ

%ĸơȿǒĸŊśȿśĸĔơȿêŐŐĔĔśȿĎĔȿǁêśƨĸơȿĎĔȿÖŧśĸśĭǂĔơȿĭĔƋŐêśĎĔȿ

ŧǁĔƎŐĔĭřŧřĔśơĔśȿřĔơȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿŧǁĔƎȿ

ĆĔŐĔĸĎȿĔśȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȡȿMĔơȿĭêêơȿĴĸĔƎĆĸŊȿŧŧōȿŧřȿ

ƋĔƎĸŧĎĸĔōȿŧǁĔƎŐĔĭȿřĔơȿĎĔȿĆĔǂŧśĔƎƕĭƎŧĔƋĔśȿǁêśȿƕƋĔćĸĬĸĔōĔȿ

ǂŧŧśćŧřƋŐĔǇĔśȿŧĬȿǂĸŊōƎêĎĔśȡȿQśȿǁĔĔŐȿĭĔǁêŐŐĔśȿĭêêơȿ

ĴĔơȿŧǁĔƎȿĎĔȿƕćĴŧŧśřêêōȿĸśȿĔśȿƎŧśĎŧřȿĴĔơȿćŧřƋŐĔǇȜȿ

ĴĔơȿĭƎŧĔśŧśĎĔƎĴŧƨĎȿŧĬȿĎĔȿơŧĔĭêśōĔŐĸŊōĴĔĸĎȿǁêśȿĎĔȿ

ǂŧŧśĭĔĆŧƨǂĔśȡȿQśȿǝǛǝǝȿĸƕȿĸśơĔśƕĸĔĬȿŧǁĔƎŐĔĭȿĭĔǁŧĔƎĎȿŧǁĔƎȿ

ĴĔơȿƨśĸĬŧƎřĔƎĔśȿǁêśȿĎĔȿƎĔĔĎƕȿêêśǂĔǒĸĭĔȿĆĔǂŧśĔƎƕĭƎŧĔƋĔśȿ

ćȡƍȡȿǂĸŊōƎêĎĔśȡȿMĔơȿĭĸśĭȿĴĸĔƎȿřĔơȿśêřĔȿŧřȿĎĔȿǂĸŊǒĔȿǁêśȿ

ĬĸśêśćĸĔƎĸśĭȜȿĎĔȿƎŧŐȿĎĸĔȿĔĔśĸĔĎĔƎȿĴĔĔĬơȿĸśȿĎĔȿƕơƎƨćơƨƨƎȿĔśȿ

ǂĔŐōĔȿĆĸŊĎƎêĭĔȿĎêśȿĭĔŐĔǁĔƎĎȿōêśȿǂŧƎĎĔśȿơĔśȿĆĔĴŧĔǁĔȿǁêśȿ

ĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿ%ĔȿĭĔƕƋƎĔōōĔśȿǁŧŧƎŐŧƋĔśȿƋŧƕĸơĸĔĬȿĔśȿĸśȿǝǛǝǞȿ

ǂŧƎĎĔśȿĎĔǒĔȿĭĔćŧśơĸśƨĔĔƎĎȡȿ%êêƎĆĸŊȿǂĸŐŐĔśȿǂĔȿŧŧōȿƕơĔĔĎƕȿ

řĔĔƎȿĸśǒĔơơĔśȿŧƋȿĎĔȿĎĸêŐŧŧĭȿřĔơȿĭƎŧĔƋĔśȿĆĔǂŧśĔƎƕȡȿ%ĸơȿĸƕȿ

śêřĔŐĸŊōȿĔĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōĔȿƋĸŊŐĔƎȿǁêśȿŧśƕȿƕŧćĸêêŐȿĆĔŐĔĸĎțȿĸśǒĔơȿ

ŧƋȿĆĔǂŧśĔƎƕƋêƎơĸćĸƋêơĸĔȞ



ǜǣ

ĆƨƨƎơĆĔřĸĎĎĔŐĸśĭȿ
QśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿĸƕȿêŐȿĭĔƎƨĸřĔȿơĸŊĎȿĔĔśȿ

ƕêřĔśǂĔƎōĸśĭƕǁĔƎĆêśĎȿơƨƕƕĔśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿ

«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȜȿQřƋƨŐƕȿĔśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸśȿĴĔơȿōêĎĔƎȿ

ǁêśȿĆƨƨƎơĆĔřĸĎĎĔŐĸśĭȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǒĸĔơȿĎĔǒĔȿ

ĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿŧŧōȿĭƎêêĭȿĸśȿĎĔȿêśĎĔƎĔȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎĔśȿ

ŐêśĎĔśȿŧřĎêơȿĴĔơȿřĔĔƎǂêêƎĎĔȿĆĔơĔōĔśơȡȿMƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿ

êśĎĔƎĔȿĸśǂŧśĔƎƕȿōƨśśĔśȿŧƋȿĎĔǒĔȿřêśĸĔƎȿŧƋȿĔĔśȿƎĔŐêơĸĔĬȿ

ȼŐêêĭĎƎĔřƋĔŐĸĭĔȽȿřêśĸĔƎȿřĔơȿĔŐōêêƎȿĸśȿĭĔƕƋƎĔōȿŧǁĔƎȿĎĔȿ

ŧśơƕơêśĔȿŧǁĔƎŐêƕơƕĸơƨêơĸĔȡȿ%ĔȿǁƎĸŊǂĸŐŐĸĭĔȿĆĔřĸĎĎĔŐêêƎȿĸƕȿơŧćĴȿ

śĔơȿêśĎĔƎƕȿĎêśȿǂêśśĔĔƎȿĸĔřêśĎȿǁêśȿĎĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔȿ

řŧĔơȿĆĔřĸĎĎĔŐĔśȿĆĸŊȿĎĔȿŧǁĔƎŐêƕơƕĸơƨêơĸĔȡȿ,ĸśĎȿǝǛǝǜȿǒĸŊśȿ

ŧƎĸĠśơĔƎĔśĎĔȿĭĔƕƋƎĔōōĔśȿĭĔǁŧĔƎĎȿřĔơȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿÕêêŐƕȿ

ǁŧŧƎȿĎĔȿĸśơƎŧĎƨćơĸĔȿǁêśȿ ƨƨƎơĆĔřĸĎĎĔŐĸśĭȡȿ%ĔǒĔȿĭĔƕƋƎĔōōĔśȿ

ĴĔĆĆĔśȿĭĔƎĔƕƨŐơĔĔƎĎȿĸśȿĔĔśȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭƕŧǁĔƎĔĔśōŧřƕơȿ

ĎĸĔȿĸśȿǝǛǝǝȿĸƕȿĭĔƕơêƎơȡȿ%ĔȿĔǁêŐƨêơĸĔȿĴĸĔƎǁêśȿĴĔĔĬơȿ

ĸśřĸĎĎĔŐƕȿƋŐêêơƕĭĔǁŧśĎĔśȿǂêêƎśêȿĆĔĸĎĔȿƋêƎơĸŊĔśȿĴĔĆĆĔśȿ

ĭĔćŧśćŐƨĎĔĔƎĎȿĎêơȿĎĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿĭĔćŧśơĸśƨĔĔƎĎȿřŧĔơȿ

ǂŧƎĎĔśȡ

ǁŧŧƎǒĸĔśĸśĭĔśǂĸŊǒĔƎ
QśȿĭĔřĔĔśơĔȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿǒĸŊśȿǂĔȿĸśȿǝǛǝǜȿĭĔƕơêƎơȿřĔơȿ

ĎĔȿÕŧŧƎǒĸĔśĸśĭĔśÖĸŊǒĔƎȡȿ%ĸơȿĸƕȿĭĔƕơêƎơȿǁêśƨĸơȿĎĔȿ

ƎĔĭĸŧśêŐĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿĸśȿ¡êƎōƕơêĎȿȯ¤Ĕĭĸŧ%ĔêŐȰȿřĔơȿ

ĔĔśȿĸśĸơĸĠŐĔȿŐŧŧƋơĸŊĎȿǁêśȿǞȿŊêêƎȿȯǞǜȿŧōơŧĆĔƎȿǝǛǝǞȰȡȿÕĸêȿ

ĎĔȿÕŧŧƎǒĸĔśĸśĭĔśÖĸŊǒĔƎȿĭĔĔĬơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿêĎǁĸĔƕȿ

êêśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĎĸĔȿřĔơȿřŧĔĸơĔȿĎĔȿřêêśĎȿĬĸśêśćĸĔĔŐȿƎŧśĎȿ

ōƨśśĔśȿōŧřĔśȜȿĎĸĔȿǂĔĸśĸĭȿĭĔŐĎȿêćĴơĔƎȿĎĔȿĴêśĎȿĴĔĆĆĔśȿ

ǁŧŧƎȿŧśǁŧŧƎǒĸĔśĔȿĭĔĆĔƨƎơĔśĸƕƕĔśȿŧĬȿǂêêƎȿĎĔȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿ

ƕĸơƨêơĸĔȿĸśĔĔśƕȿĸƕȿǁĔƎêśĎĔƎĎȡȿ%ĔǒĔȿêêśƋêōȿĴĔŐƋơȿŧřȿŧƋȿĔĔśȿ

ĭĔƕơƎƨćơƨƎĔĔƎĎĔȿřêśĸĔƎȿơĔȿōĸŊōĔśȿśêêƎȿǂêêƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿ

ĆĸśśĔśȿĎĔǒĔȿĭĔřĔĔśơĔȿƎĔćĴơȿŧƋȿĴĔĆĆĔśȿĔśȿŧĬȿǒĔȿǂĔŐȿĎĔȿ

řĔĔƕơȿƋêƕƕĔśĎĔȿǁĔƎǒĔōĔƎĸśĭĔśȿĔśȧŧĬȿćŧśơƎêćơĔśȿĴĔĆĆĔśȿ

êĬĭĔƕŐŧơĔśȡȿ%ĔȿĸśƕơĔĔōȿǁêśȿĎĔȿÕŧŧƎǒĸĔśĸśĭĔśÖĸŊǒĔƎȿĸƕȿ

ƋƎĸřêĸƎȿĎĔȿĸśǒĔơȿĆĸŊȿĴĔƎƕơƎƨćơƨƎĔƎĸśĭƕƋƎŧŊĔćơĔśȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĎĔǒĔȿêêśƋêōȿŧŧōȿĆƎĔĎĔƎȿĸśĭĔǒĔơȿȯŧȡêȡȿĆĸŊȿ

ĸśćêƕƕŧơƎêŊĔćơĔśȰȡȿQśȿĔĔƎƕơĔȿĸśƕơêśơĸĔȿǂêƕȿĕĕśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎȿ

ŧƋĭĔŐĔĸĎȿŧřȿĎĔǒĔȿĴêśĎĔŐĸśĭĔśȿƨĸơȿơĔȿǁŧĔƎĔśȡȿQśřĸĎĎĔŐƕȿ

ǒĸŊśȿřĔĔƎĎĔƎĔȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿŧƋĭĔŐĔĸĎȿŧřȿơĔȿōĸŊōĔśȿśêêƎȿĎĔȿ

ōêśƕĔśȿǁŧŧƎȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿQśȿĎĔȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿǁŧŧƎȿǝǛǝǞȿ

ǂŧƎĎơȿĸśȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔȿÕêêŐƕȿŧŧōȿĭĔōĔōĔśȿŧĬȿĎĸơȿĸśƕơƎƨřĔśơȿ

ĸśĭĔǒĔơȿōêśȿǂŧƎĎĔśȿǁŧŧƎȿĴêêƎȿĆƨƎĭĔƎƕȡ

ŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎƕƨĸơĭêǁĔś
«ĸśĎƕȿǝǛǝǝȿǒĸŊśȿĎĔȿƨĸơĭêǁĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿǁĔƎƎƨĸřĎȡȿ

%ĔȿśĸĔƨǂĔȿÖŧśĸśĭǂĔơȿĎĸĔȿĸśȿŊêśƨêƎĸȿǝǛǝǝȿĸśȿǂĔƎōĸśĭȿĸƕȿ

ĭĔơƎĔĎĔśȿĭĔĔĬơȿřĔĔƎȿƎƨĸřơĔȿǁŧŧƎȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȡȿQśȿǝǛǝǝȿ

ĴĔĔĬơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸśȿơŧơêêŐȿɀȿǜǣǤȿƋĔƎȿÕM,ȿƨĸơĭĔĭĔǁĔśȿ

êêśȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȡ



ǜǤ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĴêêƎȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿĭĔŧƎĭêśĸƕĔĔƎĎȿ

ĸśȿơǂĔĔȿĭĔĆĸĔĎƕơĔêřƕȡȿ¸ǂĔĔȿơĔêřƕȿĎĸĔȿĎĸćĴơĆĸŊȿĎĔȿōŐêśơȿ

ƕơêêśȿřĔơȿōĔśśĸƕȿǁêśȿĴĔơȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȿĔśȿĎĔȿêêśǂĔǒĸĭĔȿ

ƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȡȿ%ĸơȿƋêƕơȿĆĸŊȿŧśǒĔȿōĔƎśǂêêƎĎĔśȿĔśȿŧśƕȿĎŧĔŐȿ

ŧřȿĎĔȿōŐêśơȜȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎȜȿǒŧȿĭŧĔĎȿĔśȿƕśĔŐȿřŧĭĔŐĸŊōȿơĔȿ

ōƨśśĔśȿĴĔŐƋĔśȡȿQśȿĎĔȿĭĔĆĸĔĎƕơĔêřƕȿǒĸŊśȿêŐŐĔȿĎêĭĎêĭĔŐĸŊōƕĔȿ

ơêōĔśȿĔśȿêćơĸǁĸơĔĸơĔśȿĎĸĔȿǂĔȿǁĔƎƎĸćĴơĔśȿŧśĎĔƎĭĔĆƎêćĴơȡȿ

MĔơȿĭêêơȿŧřȿǁĔƎĴƨƨƎȜȿƎĔƋêƎêơĸĔȳȿĔśȿřƨơêơĸĔŧśĎĔƎĴŧƨĎȜȿ

ĸśćêƕƕŧȿĔśȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȡȿ

ŧƎĭêśĸƕêơŧƎĸƕćĴĔȿĸśǒĔơ
ÖĔȿǒĸĔśȿĎêơȿĎĔȿǁƎêêĭƕơƨōōĔśȿƎŧśĎŧřȿƕŧćĸêêŐȿĆĔĴĔĔƎȿĔśȿ

ŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿƕơĔĔĎƕȿĆĔŐêśĭƎĸŊōĔƎȿřêêƎȿŧŧōȿćŧřƋŐĔǇĔƎȿ

ǂŧƎĎĔśȡȿ%ĔȿơŧĔśĔřĔśĎĔȿćŧřƋŐĔǇĸơĔĸơȿǒĸĔśȿǂĔȿĔĸĭĔśŐĸŊōȿĆĸŊȿ

êŐȿŧśǒĔȿƋƎĸřêĸƎĔȿƋƎŧćĔƕƕĔśȿƕơĔĔĎƕȿřĔĔƎȿơĔƎƨĭōŧřĔśȡȿ%ĸơȿ

ōŧřơȿŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿĎŧŧƎȿĎĔȿƕơĔĔĎƕȿřŧśĎĸĭĔƎȿǂŧƎĎĔśĎĔȿ

řĔśƕȜȿƕŧćĸêŐĔȿřĔĎĸêȜȿĎĔȿŧƋĭêǁĔȿǁêśƨĸơȿĎĔȿŧǁĔƎĴĔĸĎȿ

ǂêêƎĆĸŊȿǂĔȿƕơĔĔĎƕȿřĔĔȿêêśĎêćĴơȿřŧĔơĔśȿĴĔĆĆĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿ

ĆĸŊǒŧśĎĔƎĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȿřêêƎȿŧŧōȿĎĔȿêĬśêřĔȿǁêśȿŐŧōêŐĔȿ

ĆĸśĎĸśĭȡȿ%ĸơȿǁƎêêĭơȿǁêśȿŧśƕȿŧřȿơĸŊĎĸĭȿơĔȿǒŧƎĭĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿ

śŧĎĸĭĔȿōĔśśĸƕȿĔśȿćêƋêćĸơĔĸơȿŧřȿĎĔǒĔȿǁƎêêĭƕơƨōōĔśȿĭŧĔĎȿ

ĔśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎȿơĔȿōƨśśĔśȿŧƎĭêśĸƕĔƎĔśȡȿ%êêƎŧřȿřêōĔśȿ

ǂĔȿĎĔȿōĔƨǒĔȿŧřȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȿřĔĔƎȿĔśȿĭĔƎĸćĴơĔƎȿĸśȿơĔȿ

ǒĔơơĔśȿŧƋȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿĔśȿĭĔĆĸĔĎƕĆĔĴĔĔƎȡȿ%êêƎȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿ

ǂĔȿǁĸêȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿřêêƎȿŧŧōȿǁĔƎĎĔƎĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿřĔơȿ

ŧśǒĔȿƋêƎơśĔƎƕȿĸśȡȿ%ĸơȿêŐŐĔƕȿřĔơȿêŐƕȿĎŧĔŐȿŧřȿŧśǒĔȿǂĸŊōĔśȿ

ĔśȿĆƨƨƎơĔśȿǁĸơêêŐȿơĔȿĴŧƨĎĔśȿǂêêƎřĔĔȿǂĔȿĔĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōĔȿ

ǁŧŧƎǂêêƎĎĔȿćƎĔĠƎĔśȿǁŧŧƎȿĭŧĔĎȿǂŧśĔśȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿ

ĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȡȿÕĔƎĎĔƎȿǒŧƎĭĔśȿǂĔȿĔƎǁŧŧƎȿĎêơȿŧśǒĔȿƋƎĸřêĸƎĔȿ

ĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿŧƋȿĴĔơȿĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿǁĔƎĴƨƨƎȿĔśȿĎêĭĔŐĸŊōƕȿ

ŧśĎĔƎĴŧƨĎȿƕơĔĔĎƕȿĔĬĬĸćĸĠśơĔƎȿĔśȿōŐêśơĭĔƎĸćĴơĔƎȿǂŧƎĎơȿ

ĭĔƎĔêŐĸƕĔĔƎĎȡȿ%ĸơȿǁƎêêĭơȿŧśĎĔƎȿřĔĔƎȿŧřȿĴĔŐĎĔƎĔȿƋƎŧćĔƕƕĔśȜȿ

ĭŧĔĎĔȿĔśȿƕơƎêōōĔȿêĬƕƋƎêōĔśȿřĔơȿŧśǒĔȿōĔơĔśƋêƎơśĔƎƕȿ

ĔśȿơƎêĸśĸśĭȿĔśȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿǁêśȿŧśǒĔȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȡȿ

QśȿǝǛǝǝȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿĎêśȿŧŧōȿōƎĸơĸƕćĴȿĭĔōĔōĔśȿśêêƎȿŧśƕȿ

ǁĔƎĴƨƨƎƋƎŧćĔƕȿĔśȿĎĸơȿŧƋśĸĔƨǂȿĸśĭĔƎĸćĴơȡȿÖĔȿřêōĔśȿśƨȿ

řêǇĸřêêŐȿĭĔĆƎƨĸōȿǁêśȿŧśƕȿƋƎĸřêĸƎĔȿƕǈƕơĔĔřȿĔśȿĴĔĆĆĔśȿ

ŧŧōȿĔĔśȿōŧƋƋĔŐĸśĭȿřĔơȿŧśƕȿǂŧŧśƎƨĸřơĔǁĔƎĎĔĔŐƕǈƕơĔĔřȿ

ĭĔƎĔêŐĸƕĔĔƎĎȡȿ

%êêƎśêêƕơȿĸƕȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĔĸśĎȿǝǛǝǜȿĆĔĭŧśśĔśȿřĔơȿĎĔȿ

êêśĆĔƕơĔĎĸśĭȿŧřȿơĔȿōŧřĔśȿơŧơȿĔĔśȿōĔơĔśƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿ

ǁŧŧƎȿĴĔơȿśĸĔơȿƋŐêśřêơĸĭȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿȯr¡}ȰȡȿQśȿĎĔȿĔĔƎƕơĔȿ

řêêśĎĔśȿǁêśȿǝǛǝǝȿĸƕȿĎŧŧƎȿǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿǂĔƎōĭƎŧĔƋĔśȿ

ĴêƎĎȿĭĔǂĔƎōơȿêêśȿĴĔơȿƨĸơǂĔƎōĔśȿǁêśȿĎĔȿƋƎŧćĔƕƕĔśȿŧƋȿ

ĴĔơȿĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿƎĔƋêƎêơĸĔƕȜȿřƨơêơĸĔƕȿĔśȿǁƎêêĭĭĔƕơƨƨƎĎȿ

ĆĸśśĔśŧśĎĔƎĴŧƨĎȡȿ}ŧōȿĸƕȿĭĔǂĔƎōơȿêêśȿĆĔŐĔĸĎƕƕơƨōōĔśȿǒŧêŐƕȿ

ĔĔśȿĴêśĎĆŧĔōȿĆêƕĸƕōǂêŐĸơĔĸơȿĔśȿǒĸŊśȿĎĔȿĔĔśĴĔĸĎƕƋƎĸŊǒĔśȿ

ǁĔƎĎĔƎȿƨĸơĭĔǂĔƎōơȡȿQśȿĎĔȿŐŧŧƋȿǁêśȿĎĸơȿơƎêŊĔćơȿĸƕȿŧŧōȿ

ĆĔƕŐŧơĔśȿŧřȿĴĔơȿƋƎŧćĔƕȿǁêśȿƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȿǁŧŧƎȿ

ĔĔśȿĎĔĔŐȿƨĸơȿơĔȿĆĔƕơĔĎĔśȿĆĸŊȿĔĔśȿĎĔƎĎĔȿƋêƎơĸŊțȿǝǟ¤}« ȡȿ

%ĔǒĔȿōƨśśĔśȿśêřĔŐĸŊōȿŧƋȿĆêƕĸƕȿǁêśȿĔĔśȿĆĔƕŐĸƕĆŧŧřȿĎĔȿ

ōŐêśơȿĎĸĔȿĔĔśȿƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōȿĴĔĔĬơȿŧƋȿĎĔȿŊƨĸƕơĔȿǂĸŊǒĔȿ

ĎŧŧƎǁĔƎǂĸŊǒĔśȿĔśȿĸśȿǁĔĔŐȿĭĔǁêŐŐĔśȿŧŧōȿřĔơĔĔśȿĔĔśȿêĬƕƋƎêêōȿ

ĸśƋŐêśśĔśȡȿ}ƋȿǜȿŊƨśĸȿǝǛǝǝȿĸƕȿĎêêĎǂĔƎōĔŐĸŊōȿĭĔƕơêƎơȿřĔơȿĎĔȿ

ōĔơĔśƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿřĔơȿĎĔȿơǂĔĔȿŧśĎĔƎĴŧƨĎƕƋêƎơśĔƎƕ

Ĕśȿǝǟ¤}« ȡ



ǝǛ

ōŐêśơơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸƕȿĸśȿǝǛǝǜȿĔĔśȿřĔĔƎŊêƎĸĭĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿ

êêśĭĔĭêêśȿřĔơȿdÖMȿǁŧŧƎȿĴĔơȿřĔơĔśȿǁêśȿĎĔȿōŐêśơȳ

ơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎȡȿ%ĔȿōŐêśơơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎȿǂŧƎĎơȿĸśȿǝǛǝǝȿ

řêêśĎĔŐĸŊōƕȿĭĔřĔơĔśȿêêśȿĎĔȿĴêśĎȿǁêśȿĎƎĸĔȿêćơĸǁĸơĔĸơĔśȡȿ%ĸơȿ

ĆĔơƎĔĬơȿƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȜȿśĸĔƨǂĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿǁĔƎơƎŧōōĔśȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿ%ĔȿêŐĭĔřĔśĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿĎĸĔȿĸśȿǝǛǝǜȿ

řêêśĎĔŐĸŊōƕȿǂĔƎĎȿĭĔřĔơĔśȿǂŧƎĎơȿĸśȿǝǛǝǝȿśŧĭȿřêêƎȿơǂĔĔȿ

ōĔĔƎȿƋĔƎȿŊêêƎȿĭĔřĔơĔśȡȿ

%ĔȿōŐêśơơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿŧǁĔƎȿĎĔȿ

ƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȿōŧřơȿĸśȿǝǛǝǝȿƨĸơȿŧƋȿĔĔśȿǣȜǛȡȿÖĔȿǒĸĔśȿ

ĴĸĔƎȿĔĔśȿƋŧƕĸơĸĔĬȿĔĬĬĔćơȿǁêśȿĎĔȿŧǁĔƎĭêśĭȿśêêƎȿǝǟ¤}« ȡȿ

}śĎêśōƕȿĎêơȿǂĔȿĸśȿǝǛǝǞȿśŧĭȿĭĔśŧĔĭȿơĔȿĎŧĔśȿĴĔĆĆĔśȿêŐƕȿ

ĴĔơȿĭêêơȿŧřȿĎĔȿĎŧŧƎŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿǁêśȿĎĔǒĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿ

ǒĸĔśȿǂĔȿǂĔŐȿêŐȿĎĔȿƋŧƕĸơĸĔǁĔȿǂêêƎĎĔƎĸśĭȿĎŧŧƎȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿ

%ĔȿōŐêśơơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎȿĆĸŊȿĎĔȿśĸĔƨǂĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿǁĔƎơƎŧōōĔśȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȿĸƕȿƎĔƕƋĔćơĸĔǁĔŐĸŊōȿǣȜǞȿĔśȿĔĔśȿǣȜǝȡȿ}ŧōȿĸśȿĎĔǒĔȿ

ĭĔǁêŐŐĔśȿĸƕȿƕƋƎêōĔȿǁêśȿĔƎĭȿřŧŧĸĔȿćĸŊĬĔƎƕȡȿÖĔȿǁŧŐĎŧĔśȿ

ĎêêƎřĔĔȿĔĸśĎȿǝǛǝǝȿǁŧŧƎȿĔĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿĎĔĔŐȿêêśȿĴĔơȿ

ĭĔƕơĔŐĎĔȿĎŧĔŐȿǁêśȿĔĔśȿǣȜǛȿĸśȿĴĔơȿŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕƋŐêśȡȿ%Ĕȿ

ƕćŧƎĔȿǁêśȿĎĔȿêŐĭĔřĔśĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿōŧřơȿĔĸśĎȿǝǛǝǝȿŧƋȿ

ǢȜǟȡȿ%ĔȿƕćŧƎĔȿĆĸŊȿĎĔȿêŐĭĔřĔśĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿōŧřơȿŧǁĔƎȿ

ĴĔơȿêŐĭĔřĔĔśȿĆĸŊȿêŐŐĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿŐêĭĔƎȿƨĸơȿŧřĎêơȿĎĸơȿĭêêơȿ

ŧǁĔƎȿêŐȿĴĔơȿćŧśơêćơȿĎêơȿĸśȿĎĔȿêĬĭĔŐŧƋĔśȿřêêśĎĔśȿĴĔĔĬơȿ

ƋŐêêơƕĭĔǁŧśĎĔśȡȿMĔơȿřĔĔơȿśĸĔơȿĔĔśȿćŧśćƎĔĔơȿƋƎŧćĔƕȿřêêƎȿ

ĴĔơȿêŐĭĔřĔśĔȿćŧśơêćơȡȿ%êêƎŧřȿǂŧƎĎơȿĎĸơȿĸśȿǝǛǝǝȿŧŧōȿśĸĔơȿ

řĔĔƎȿřêêśĎĔŐĸŊōƕȿĭĔřĔơĔśȡ

ōŐêćĴơĔśȿŧǁĔƎȿŧśǒĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿƕêřĔśȿřĔơȿĎĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿ

ÖŧśĔśȿÖĸơơĔřȿĔśȿÕêśĴĸĔƎȿÖŧśĔśȿĔĔśȿƎĔĭĸŧśêŐĔȿ

ōŐêćĴơĔśćŧřřĸƕƕĸĔȡȿ%ĔȿōŐêćĴơĔśćŧřřĸƕƕĸĔȿǂĸŐȿĴƨƨƎĎĔƎƕȜȿ

ǂŧśĸśĭǒŧĔōĔśĎĔśȿŧĬȿĆĔǂŧśĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕȿĎĔȿĭĔŐĔĭĔśĴĔĸĎȿ

ĭĔǁĔśȿĔĔśȿōŐêćĴơȿĸśȿơĔȿĎĸĔśĔśȿǂêêƎȿǒĸŊȿĔĔśȿĆĔŐêśĭȿĆĸŊȿĴĔĆĆĔśȿ

ŧƋȿĴĔơȿřŧřĔśơȿĎêơȿǒĔȿĔƎȿśĸĔơȿƨĸơȿōŧřĔśȿřĔơȿĎĔȿĆĔơƎĔĬĬĔśĎĔȿ

ǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔȡȿMĔơȿĎŧĔŐȿǁêśȿĎĔȿōŐêćĴơĔśćŧřřĸƕƕĸĔȿ

ĸƕȿĆĸŊȿơĔȿĎƎêĭĔśȿêêśȿĔĔśȿĭŧĔĎĔȿĆĔĴêśĎĔŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿ

ōŐêćĴơĔśȿĔśȿĎêêƎřĔĔȿĴĔơȿǁĔƎĆĔơĔƎĔśȿǁêśȿĎĔȿƎĔŐêơĸĔȿơƨƕƕĔśȿ

ǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔȜȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿǂŧśĸśĭǒŧĔōĔśĎĔśȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿĸƕȿĎêêƎĆĸŊȿĎĔȿĬêćĸŐĸơĔƎĔśĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĎĸĔȿǒŧƎĭĎƎêêĭơȿ

ǁŧŧƎȿƎĔĭĸƕơƎêơĸĔȿĔśȿǁĔƎǂĔƎōĸśĭȿǁêśȿĎĔȿōŐêćĴơĔśȡȿQśȿǝǛǝǝȿǒĸŊśȿ

ĭĔĔśȿōŐêćĴơĔśȿŧǁĔƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĆĸśśĔśĭĔōŧřĔśȡȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿśĔĔřơȿŧŧōȿĎĔĔŐȿêêśȿĎĔȿ ĔĎĔƕȳ

ĆĔśćĴřêƎōȡȿ%ŧŧƎȿĴĸĔƎȿêêśȿĎĔĔŐȿơĔȿśĔřĔśȿǂŧƎĎĔśȿŧśǒĔȿ

ƋƎĔƕơêơĸĔƕȿǁĔƎĭĔŐĔōĔśȿřĔơȿĎĸĔȿǁêśȿêśĎĔƎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿĔśȿ

ōƨśśĔśȿǂĔȿǁĔƎĆĔơĔƎĔśȿǂêêƎȿśŧĎĸĭȡȿ%ĔȿƎĔƕƨŐơêơĔśȿƨĸơȿĴĔơȿ

ȼdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿMƨƨƎĎĔƎƕŧśĎĔƎǒŧĔōȽȿǒĸŊśȿřĔĔĭĔśŧřĔśȿ

ŧřȿŧśǒĔȿ ĔĎĔƕȳĆĔśćĴřêƎōȿƕćŧƎĔȿơĔȿĆĔƋêŐĔśȡȿMĔơȿĭêêơȿ

ŧřȿĎĔȿơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎȿĆĸŊȿśĸĔƨǂĔȿǁĔƎĴƨƨƎȜȿƎĔƋêƎêơĸĔƕȿĔśȿĆĸŊȿ

ǁĔƎơƎŧōōĔśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿ%ĔȿơǂĔĔĎĔȿřĔơĸśĭȿƕĸśĎƕȿĎĔȿĬƨƕĸĔȿ

ŐêêơȿǂĔĎĔƎŧřȿĔĔśȿĭĔřĸĎĎĔŐĎȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧŧƎĎĔĔŐȿǒĸĔśȿǁêśȿ ȡȿ

MŧĔǂĔŐȿǂĔȿĎĸćĴơȿĆĸŊȿĎĔȿ ȿƕćŧƎĔȿǒêơĔśȿōǂêřȿĎĔȿřĔơĸśĭȿśĔơȿ

ĸĔơƕȿơĔȿǁƎŧĔĭȡȿÖêśśĔĔƎȿĎĸĔȿĔĸśĎȿǝǛǝǝȿƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȿǒŧƨȿǒĸŊśȿ

ǂêƕȿĴĔơȿĔĔśȿĎĸōōĔȿ ȡȿȿ



ǝǜ

}śǒĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĸƕȿĔĔśȿǂĔĔƎƕƋĸĔĭĔŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿǂĸŊǒĔȿ

ǂêêƎŧƋȿǂĸŊȿêŐƕȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿǁêśȿǂêêƎĎĔȿǂĸŐŐĔśȿǒĸŊśȿǁŧŧƎȿ

ŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȜȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿĔśȿŧřĭĔǁĸśĭȡȿ%êơȿǁƎêêĭơȿĸśȿ

ŧśǒĔȿŧĭĔśȿŧřȿǁêśȿĆƨĸơĔśȿśêêƎȿĆĸśśĔśȿơĔȿǂĔƎōĔśȜȿĎĔȿōŐêśơȿ

ćĔśơƎêêŐȿơĔȿƕơĔŐŐĔśȜȿĎĔȿřĔśƕĔŐĸŊōĔȿřêêơȿêŐƕȿĆêƕĸƕȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿ

ĸśǒĔơȿĔśȿĴêśĎĔŐĔśȿơĔȿśĔřĔśȿĔśȿĴĔơȿǁĔƎĆĸśĎĔśȿǁêśȿĔŐōêêƎƕȿ

ĆĔŐêśĭĔśȿĔśȿƋŐêśśĔśȡȿ

ŐĔƎĔśĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔ
ÖĔȿǂĔƎōĔśȿĸśȿĔĔśȿƕơĔƎōȿǁĔƎêśĎĔƎĔśĎĔȿŧřĭĔǁĸśĭȡȿ

ÕĔƎêśĎĔƎĸśĭĔśȿĔśȿśĸĔƨǂĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭĔśȜȿŧŧōȿĸśȿŧśǒĔȿ

ƕĔćơŧƎȜȿǁŧŐĭĔśȿĔŐōêêƎȿĸśȿƕơĔĔĎƕȿƕśĔŐŐĔƎȿơĔřƋŧȿŧƋȡȿ%ĸơȿǁƎêêĭơȿ

ǁêśȿŧśǒĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿŧřȿřĔĔȿơĔȿĆĔǂĔĭĔśȜȿơĔȿǒŧƎĭĔśȿǁŧŧƎȿ

ǁŧŐĎŧĔśĎĔȿǂĔśĎĆêêƎȿǁĔƎřŧĭĔśȿŧřȿƕśĔŐȿĔśȿêĎĔƍƨêêơȿĸśȿ

ơĔȿƕƋĔŐĔśȿŧƋȿŧśǒĔȿŧřĭĔǁĸśĭȡȿ}řȿŧśǒĔȿƎŧŐȿĭŧĔĎȿơĔȿōƨśśĔśȿ

ĆŐĸŊǁĔśȿǁĔƎǁƨŐŐĔśȜȿǁƎêêĭơȿǁêśȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĔśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿ

ŧřȿêćơĸĔĬȿơĔȿĆŐĸŊǁĔśȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĸśȿĭƎŧĔĸȿĔśȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȡȿ

%ĸơȿŧśĎĔƎȿĴĔơȿřŧơơŧȿȼĔĔśȿŐĔǁĔśȿŐêśĭȿŐĔƎĔśȽȡȿÖĔȿĆĸĔĎĔśȿ

řĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĔĔśȿĆƎĔĔĎȿƋêŐĔơȿêêśȿřŧĭĔŐĸŊōĴĔĎĔśȿǁŧŧƎȿ

ĆĸŊƕćĴŧŐĸśĭȿǁêśȿōĔśśĸƕȿĔśȿǁêêƎĎĸĭĴĔĎĔśȜȿǁŧŧƎȿōĔśśĸƕĎĔŐĸśĭȿ

ĔśȿŐĔƎĔśȿǁêśȿêśĎĔƎĔśȜȿǁŧŧƎȿƋĔƎƕŧŧśŐĸŊōĔȿĭƎŧĔĸȿĔśȿ

ŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȡȿMĸĔƎŧǁĔƎȿǂŧƎĎĔśȿŊêêƎŐĸŊōƕȿêĬƕƋƎêōĔśȿĭĔřêêōơȿ

ĸśȿĴĔơȿōêĎĔƎȿǁêśȿĸĔĎĔƎƕȿƋĔƎƕŧŧśŐĸŊōȿŧśơǂĸōōĔŐƋŐêśȡȿQśȿǝǛǝǝȿ

ĸƕȿɀȿǜǟǛȡǛǛǛȿĭĔĿśǁĔƕơĔĔƎĎȿĸśȿƕćĴŧŐĸśĭȜȿơƎêĸśĸśĭȿĔśȿĭƎŧĔĸȿǁêśȿ

řĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĔśȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡ

ĎĸćĴơĆĸŊ
ÖĔȿĴĔĆĆĔśȿŧśǒĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĎĸćĴơȿĭĔŧƎĭêśĸƕĔĔƎĎȿśêêƎȿĔśȿ

ĸśȿŧśƕȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȡȿ%ŧŧƎȿơĔȿǂĔƎōĔśȿřĔơȿơǂĔĔȿĭĔĆĸĔĎƕơĔêřƕȿ

ĎĸĔȿǒŧƎĭĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿĎêĭĎêĭĔŐĸŊōƕĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿŧƋȿĴĔơȿ

ĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿǁĔƎĴƨƨƎȜȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȡȿ%ŧŧƎȿ

ŧśǒĔȿƋŐêśśĔśȿǁŧŧƎȿƎĔśŧǁêơĸĔȜȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȿĔśȿƕŐŧŧƋȧ

śĸĔƨǂĆŧƨǂȿĭŧĔĎȿǁŧŧƎȿơĔȿĆĔƎĔĸĎĔśȿĔśȿƨĸơȿơĔȿǁŧĔƎĔśȿĸśȿĭŧĔĎȿ

ŧǁĔƎŐĔĭȿřĔơȿŧśǒĔȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿĔśȿĆĔơƎŧōōĔśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿ

ŧřĭĔǁĸśĭȡȿÖĔȿǒŧĔōĔśȿêćơĸĔĬȿćŧśơêćơȿĔśȿŧǁĔƎŐĔĭȿřĔơȿŧśǒĔȿ

ŧřĭĔǁĸśĭȜȿŧřȿơĔȿǂĔơĔśȿǂêơȿĔƎȿŐĔĔĬơȿĔśȿĴĔŐĎĔƎȿơĔȿōƎĸŊĭĔśȿ

ǂêơȿśŧĎĸĭȿĸƕȡȿ}řȿƕŧřƕȿĴĔơȿĭŧĔĎĔȿǁŧŧƎĆĔĔŐĎȿơĔȿĭĔǁĔśȿĔśȿĎĔȿ

řŧơŧƎȿơĔȿǒĸŊśȿǁŧŧƎȿřŧĭĔŐĸŊōĴĔĎĔśȿĔśȿōêśƕĔśȡȿ%ĔǒĔȿĸśơĔƎêćơĸĔȿ

ǁŧƎřơȿĔĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿŧśĎĔƎĎĔĔŐȿǁêśȿŧśǒĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȡ

ĎĔŐĔśȿĔśȿŧƋƕćĴêŐĔśȿ
ÖĔȿǒŧĔōĔśȿêćơĸĔĬȿśêêƎȿřŧĭĔŐĸŊōĴĔĎĔśȿŧřȿōĔśśĸƕȿơĔȿĎĔŐĔśȿ

ĔśȿƕêřĔśȿơĔȿǂĔƎōĔśȿŧƋȿŧśĎĔƎĎĔŐĔśȿŧřȿŧśǒĔȿƕćĴêêŐȿơĔȿ

ǁĔƎĭƎŧơĔśȡȿ%êơȿĆĸĔĎơȿśêřĔŐĸŊōȿōêśƕĔśȿŧřȿŧśǒĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿ

ơĔȿǁĔƎƕơĔƎōĔśȿĔśȿǁƎêêĭƕơƨōōĔśȿĔĬĬĸćĸĠśơĔƎȿơĔȿōƨśśĔśȿ

êêśƋêōōĔśȡȿMĔơȿĆĔơƎĔĬơȿŧśĎĔƎȿřĔĔƎȿĎĔȿǁĔƎĔśĸĭĸśĭȿ%ŧřêêƕȜȿ

ĔĔśȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭƕǁĔƎĆêśĎȿǁêśȿōŐĔĸśĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿ

ĸśȿfĸřĆƨƎĭȡȿ%êêƎśêêƕơȿǒĸŊśȿǂĔȿŐĸĎȿǁêśȿȼ¸ĴƨĸƕȿĸśȿfĸřĆƨƎĭȽȜȿĔĔśȿ

ƕêřĔśǂĔƎōĸśĭƕǁĔƎĆêśĎȿǁêśȿfĸřĆƨƎĭƕĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿ

ĎĸĔȿĴƨśȿǂŧśĸśĭĔśȿêêśĆĸĔĎĔśȿǁĸêȿĔĔśȿĭĔǒêřĔśŐĸŊōȿ

ƋŐêơĬŧƎřȿĔśȿǂĔĆƕĸơĔȡȿQśȿĴĔơȿ¤ĔĭĸŧśêêŐȿ}ǁĔƎŐĔĭŧƎĭêêśȿ

ÖŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿȯ¤}ÖȰȿǁĸśĎơȿōƎêćĴơĔśĆƨśĎĔŐĸśĭȿĸśȿ

¡êƎōƕơêĎȿfĸřĆƨƎĭȿƋŐêêơƕȿǂêêƎĆĸŊȿŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿĭĔǒêřĔśŐĸŊōĔȿ

ǂŧśĸśĭřêƎōơŧśĎĔƎǒŧĔōĔśȿĔśȿƎĔĭĸŧśêŐĔȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿ

ǂŧƎĎĔśȿĭĔřêêōơȿĔśȿĎĔȿĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȿǁêśȿĆĸŊǒŧśĎĔƎĔȿ

ĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȿĭĔǒêřĔśŐĸŊōȿǂŧƎĎơȿŧƋĭĔƋêōơȿǁĸêȿMŧƨƕĸśĭȿ

¡êƎōƕơêĎȡȿ ḜśȿƕŐŧơơĔȿŧƎĭêśĸƕĔƎĔśȿǂĔȿƕêřĔśȿřĔơȿÕêśĴĸĔƎȿ

ÖŧśĔśȿĔśȿÖŧśĔśȿÖĸơơĔřȿĎĔȿƎĔĭĸŧśêŐĔȿōŐêćĴơĔśćŧřřĸƕƕĸĔȿ

řĔƎĭĔŐŐêśĎȡȿ%ĔǒĔȿōŐêćĴơĔśćŧřřĸƕƕĸĔȿĎŧĔơȿĴêêƎȿǂĔƎōȿ

ǁŧŧƎȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿƨĸơȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔśȿEƨŐƋĔśȳÖĸơơĔřȜȿÕêêŐƕȜȿ

ÕŧĔƎĔśĎêêŐȿĔśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȡȿ

ƋŐêơȿĔśȿĸśơĔĭƎêêŐ
}śǒĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿōĔśơȿĔĔśȿƋŐêơơĔȿƕơƎƨćơƨƨƎȜȿřĔơȿĎƎĸĔȿ

ơĔêřƕȿĔśȿĔĔśȿōŐĔĸśĔȿƕơêĬȡȿ¸ĔêřȿōŐêśơȿĔśȿǂŧśĔśȿǒŧƎĭơȿǁŧŧƎȿ

ĎĔȿĎêĭĔŐĸŊōƕĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿŧƋȿĴĔơȿĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿǂŧśĔśȜȿ

ǁĔƎĴƨƨƎȜȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿĔśȿĎêĭĔŐĸŊōƕȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȡȿ%ĔȿĬŧćƨƕȿǁêśȿ

ơĔêřȿǁêƕơĭŧĔĎȿŐĸĭơȿŧƋȿĴĔơȿĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿƋŐêśřêơĸĭȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿ

ĔśȿǁêƕơĭŧĔĎŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȡȿ,śȿơĔêřȿĆĔĎƎĸŊĬƕǁŧĔƎĸśĭȿĬêćĸŐĸơĔĔƎơȿ

ĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĔśȿơĔêřƕȿŧƋȿĴĔơȿĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿêĎřĸśĸƕơƎêơĸĔȜȿ

ĬĸśêśćĸĠśȜȿQ ¸ȿĔśȿM¤pȡȿ%ĔȿĆĔƕơƨƨƎƕƕĔćƎĔơêƎĸƕȿĔśȿĎĸƎĔćơĔƨƎȳ

ĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿǁŧƎřĔśȿĎĔȿƕơêĬȡȿ¸ƨƕƕĔśȿơĔêřƕȿĔśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿ

ǒĸŊśȿōŧƎơĔȿŐĸŊśĔśȜȿǒŧǂĔŐȿĴŧƎĸǒŧśơêêŐȿêŐƕȿǁĔƎơĸćêêŐȡȿ«ơĔĔĎƕȿ

řĔĔƎȿǂĔƎōĔśȿǂĔȿĸśơĔĭƎêêŐȿĔśȿƋƎŧćĔƕĭĔƎĸćĴơȿĭĔōŧƋƋĔŐĎȿêêśȿ

ĎĔȿêêƎĎȿǁêśȿĎĔȿŧƋĭêǁĔśȿĔśȿĴĔơȿǁĔƎĔśĸĭĔśȿĔśȿĎĔŐĔśȿǁêśȿ

ǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĎĔśȿĔśȿơêōĔśȿǁêśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĭĔƎĸćĴơȿ

ŧƋȿĎĔȿơĔȿĆĔƎĔĸōĔśȿĎŧĔŐĔśȿĔśȿƎĔƕƨŐơêơĔśȡȿ%ĔȿĬŧƎřêơĸĔȿĆĔƕơêêơȿ

ƨĸơȿĔĔśȿǁêƕơĔȿōĔƎśȿǁêśȿǞǜȜǜȿC¸,ȿĔśȿĔĔśȿĬŐĔǇĸĆĔŐĔȿƕćĴĸŐȿǁêśȿ

ơĸŊĎĔŐĸŊōĔȿĸśǒĔơȿŧřȿƋĸĔōĔśȿĸśȿĴĔơȿǂĔƎōȿĔśȿŧƋǁêśĭȿǁêśȿơêōĔśȿ

ĎŧŧƎȿǒĸĔōơĔȿơĔȿōƨśśĔśȿŧƎĭêśĸƕĔƎĔśȡ

ćƨŐơƨƨƎ
ÖĔȿǂĔƎōĔśȿêćơĸĔĬȿêêśȿĔĔśȿćƨŐơƨƨƎȿǂêêƎĸśȿřĔơȿśêřĔȿ

ĔĸĭĔśêêƎƕćĴêƋȜȿƕêřĔśǂĔƎōĔśȿĔśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿ

ĭĔǁĔśȿĔśȿśĔřĔśȿćĔśơƎêêŐȿƕơêêśȡȿQśȿǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿǁŧƎřĔśȿ

ĔśȿĸśơĔśƕĸơĔĸơĔśȿĭĔǁĔśȿǂĔȿĭĔĎƨƎĔśĎĔȿĴĔơȿŊêêƎȿĴĸĔƎȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿ

êêśȡȿÕĔƎĎĔƎȿǁĸśĎĔśȿǂĔȿĴĔơȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿŧřȿĔŐōêêƎȿŧŧōȿ

ƎĔĭĔŐřêơĸĭȿĸśĬŧƎřĔĔŐȿơĔȿŧśơřŧĔơĔśȡȿÖêêƎȿĔŐōêêƎȿĆĔơĔƎȿŐĔƎĔśȿ

ōĔśśĔśȿĔśȿŧśơƕƋêśśĸśĭȿćĔśơƎêêŐȿƕơêêśȡȿQśȿǝǛǝǝȿǒĸŊśȿǂĔȿĸśȿ

ĎĸơȿōêĎĔƎȿĭĔƕơêƎơȿřĔơȿĔĔśȿƋĔƎƕŧśĔĔŐƕǁĔƎĔśĸĭĸśĭȿĎĸĔȿĔĔśȿ

ĆĔŐêśĭƎĸŊōĔȿƎŧŐȿǁĔƎǁƨŐơȿĆĸŊȿĎĔȿćƨŐơƨƨƎŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿĆĸśśĔśȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿ



ǝǝ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿƕơêêơȿĎĸćĴơȿĆĸŊȿĴêêƎȿĴƨƨƎĎĔƎƕȜȿŧřĭĔǁĸśĭȿ

ĔśȿƕêřĔśŐĔǁĸśĭȡȿ%ĔȿǁƎêêĭƕơƨōōĔśȿĔśȿŧƋĭêǁĔśȿǂêêƎȿǂĔȿ

ǁŧŧƎȿƕơêêśȜȿǂŧƎĎĔśȿćŧřƋŐĔǇĔƎȡȿ,ƎȿǒĸŊśȿřĔĔƎĎĔƎĔȿƋêƎơśĔƎƕȿ

ǁêśƨĸơȿĴƨśȿĆĔŐêśĭȿĔśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿĆĔơƎŧōōĔśȿ

ĔśȿĎĸơȿǁƎêêĭơȿŧřȿơĔȿǁĔƎĆĸśĎĔśȿĔśȿǁĔĔŐȿřĔĔƎȿƕêřĔśȿơĔȿ

ǂĔƎōĔśȡȿÖĔơĔśĎĔȿĎêơȿŊĔȿêŐŐĔĔśȿƕêřĔśȿǁĔƎĎĔƎȿōŧřơȡȿ%ĸơȿ

ƋêƕơȿĆĸŊȿŧśǒĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿŧřȿřĔĔƎȿĔśȿřĔĔƎȿơĔȿĭƎŧĔĸĔśȿ

śêêƎȿĔĔśȿśĔơǂĔƎōćŧƎƋŧƎêơĸĔȿĎĸĔȿĸśȿŧƋĔśȿǁĔƎĆĸśĎĸśĭȿ

ƕơêêơȿřĔơȿĎĔȿĭĔřĔĔśƕćĴêƋƋĔśȿĔśȿōĔƎśĔśȿǂêêƎȿǂĔȿ

ĆĔǒĸơȿĴĔĆĆĔśȡȿ«êřĔśǂĔƎōĔśȿĎŧĔśȿǂĔȿǁêśƨĸơȿǂêƎřĔȿ

ǒêōĔŐĸŊōĴĔĸĎȡȿ%ĔȿřĔśƕĔŐĸŊōĔȿřêêơȿǁŧŧƎŧƋȿĔśȿĎƨĸĎĔŐĸŊōĔȿĔśȿ

êĬƎĔōĔśĆêƎĔȿêĬƕƋƎêōĔśȿĔśȿƋƎĔƕơêơĸĔƕȿĎĸĔȿǁŧŐĭĔśȿƨĸơȿĎĔȿ

ƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȡȿ

ĎƨƨƎǒêêřȿƋêƎơśĔƎƕĴĸƋȿǁêƕơĭŧĔĎȿ
ÖĔȿĭĔŐŧǁĔśȿĸśȿŐêśĭĎƨƎĸĭĔȿƋêƎơśĔƎƕĴĸƋȿřĔơȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕȿĔśȿ

ĆĔĎƎĸŊǁĔśȿĎĸĔȿƕêřĔśȿřĔơȿŧśƕȿĴĔơȿǁĔƎƕćĴĸŐȿǂĸŐŐĔśȿřêōĔśȡȿMĔơȿ

ǁĔƎƕćĴĸŐȿĸśȿōǂêŐĸơĔĸơȜȿĸśȿōŐêśơơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎȿĔśȿơĔȿǒŧƎĭĔśȿǁŧŧƎȿ

ćŧśơĸśƨĿơĔĸơȿǁêśȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȡȿ%ĸơȿǁƎêêĭơȿŧřȿĔĔśȿŧƋĔśȿ

ƎĔŐêơĸĔȿǂêêƎĆĸŊȿĸĔĎĔƎƕȿĆĔŐêśĭĔśȿǒŧĎêśĸĭȿǂŧƎĎĔśȿǁĔƎĆŧśĎĔśȿ

ŧřȿĎĔȿĭƎŧŧơƕơĔȿĭĔřĔśĔȿĎĔŐĔƎȿơĔȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȡȿ ĬĭĔŐŧƋĔśȿ

ŊêêƎȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿĎĔȿǁŧŧƎĆĔƎĔĸĎĸśĭĔśȿĭĔơƎŧĬĬĔśȿŧřȿĴĔơȿ

ĎêĭĔŐĸŊōƕȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĸśȿŧśƕȿĭĔĴĔŐĔȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȿŧśĎĔƎȿơĔȿ

ĆƎĔśĭĔśȿĸśȿĔĔśȿōĔơĔśƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿřĔơȿơǂĔĔȿêêśśĔřĔƎƕȡȿ

ÕĔƎĎĔƎȿǒĸĔśȿǂĔȿĎêơȿĎĔȿĴƨĸĎĸĭĔȿřêƎōơŧřƕơêśĎĸĭĴĔĎĔśȜȿ

}ƋȿĎŧśĎĔƎĎêĭȿǤȿŊƨśĸȿǁŧśĎȿĎĔȿêŐŐĔƎĔĔƎƕơĔȿ

ĔĎĸơĸĔȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿ}śơřŧĔơȿƋŐêêơƕȡȿ

QśȿĴĔơȿƋƎêćĴơĸĭĔȿōŐŧŧƕơĔƎȿǁêśȿÖĸơơĔřȿ

ŧśơǁĸśĭĔśȿǂĔȿřêêƎȿŐĸĔĬƕơȿǜǝǛȿƋêƎơśĔƎƕȿĎĸĔȿ

ĎĸćĴơȿĆĸŊȿŧśƕȿƕơêêśȡȿæĔȿĎƎêĭĔśȿêŐŐĔřêêŐȿĴƨśȿ

ƕơĔĔśơŊĔȿĆĸŊȿêêśȿĭŧĔĎȿĔśȿƋƎĔơơĸĭȿǂŧśĔśȿ

ǁŧŧƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿ%ĔȿĎêĭȿƕơŧśĎȿĸśȿĴĔơȿ

ơĔōĔśȿǁêśȿȼĭƎŧĔĸĔśȿĸśȿǁĔƎĆĸśĎĸśĭȽȡȿÖêśơȿ

ĎêơȿĸƕȿǂêơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĎŧĔơȜȿĭƎŧĔĸĔśȿ

ĸśȿśêƨǂĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿřĔơȿĴêêƎȿƎĔŐêơĸĔƕȡȿ

MĔơȿǂĔƎĎȿĔĔśȿĎêĭȿřĔơȿĔĔśȿĭŧƨĎĔśȿƎêśĎŊĔȿ

ĎĸĔȿǂĔȿśĸĔơȿƕśĔŐȿǒƨŐŐĔśȿǁĔƎĭĔơĔśȞ

ǂêêƎŧśĎĔƎȿĭƎŧĔĸĔśĎȿĭĔĆƎĔōȿêêśȿǁêōřĔśƕĔśȿĔśȿĴŧĭĔƎĔȿ

řêơĔƎĸêêŐōŧƕơĔśȜȿǁƎêĭĔśȿŧřȿŧŧōȿŧƋȿêśĎĔƎĔȿơĔƎƎĔĸśĔśȿ

ŐêśĭĎƨƎĸĭȿřĔơȿĔŐōêêƎȿƕêřĔśȿơĔȿǂĔƎōĔśȡȿ%ĸơȿōŧƋƋĔŐĔśȿǂĔȿ

êêśȿŧśǒĔȿŧƋĭêǁĔśȿĸśȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȡȿQśȿǝǛǝǝȿǒĸŊśȿǂĔȿ

ĭĔƕơêƎơȿřĔơȿĔĔśȿĎƨƨƎǒêêřȿƋêƎơśĔƎƕĴĸƋȿŧƋȿĴĔơȿĭĔĆĸĔĎȿ

ǁêśȿŐĸĬơĆĔĴĔĔƎȳȿĔśȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȡȿQśȿǝǛǝǞȿĆƎĔĸĎĔśȿǂĔȿĎĸơȿ

ƋêƎơśĔƎƕĴĸƋȿƨĸơȿśêêƎȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȜȿƕćĴĸŐĎĔƎǂĔƎōȿĔś

 ÕȳĆĔĴĔĔƎȿĔśȿȳŧśĎĔƎĴŧƨĎȡȿ

śĔơǂĔƎōĔś
QśȿĴĔơȿōêĎĔƎȿǁêśȿōĔśśĸƕĎĔŐĸśĭȜȿĔĎƨćêơĸĔȿĔśȿĴĔơȿǁĔƎƕơĔƎōĔśȿ

ǁêśȿĎĔȿŧśĎĔƎŐĸśĭĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿśĔřĔśȿǂĔȿĎĔĔŐȿêêśȿ

ĎĸǁĔƎƕĔȿƎĔĭĸŧśêŐĔȿĔśȿśêơĸŧśêŐĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭƕǁĔƎĆêśĎĔśȿ

řĔơȿćŧŐŐĔĭêȳćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȡȿ%ĸơȿǒĸŊśțȿ

ȿ ¤}Öțȿ¤ĔĭĸŧśêêŐȿ}ǁĔƎŐĔĭŧƎĭêêśȿÖŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿȿ

ȿ ¡êƎōƕơêĎȿfĸřĆƨƎĭȦȿȿ

ȿ ¡fÖțȿ¡ŐêơĬŧƎřȿfĸřĆƨƎĭƕĔȿÖŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȦȿ

ȿ

ȿ %ŧřêêƕțȿǁĔƎĔśĸĭĸśĭȿǁêśȿĎĔȿōŐĔĸśĔƎĔȿȿ ȿ

ȿ ǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿĸśȿfĸřĆƨƎĭȦȿ

ȿ pdÖțȿŐêśĎĔŐĸŊōȿƋŐêơĬŧƎřȿǁêśȿřĸĎĎĔŐĭƎŧơĔ

ȿ ĔśȿōŐĔĸśĔƎĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȡ

 ŐŐĔȿĭĔśŧĔřĎĔȿśĔơǂĔƎōĔśȿŧƎĭêśĸƕĔƎĔśȿĎĸǁĔƎƕĔȿřêŐĔśȿƋĔƎȿ

ŊêêƎȿĔĔśȿĆĸŊĔĔśōŧřƕơȿǂêêƎĆĸŊȿōĔśśĸƕĎĔŐĸśĭȿĔśȧŧĬȿŧƋŐĔĸĎĸśĭȿ

ǂŧƎĎơȿêêśĭĔĆŧĎĔśȡȿ



ǝǞ

ĴƨƨƎĎĔƎƕĆĔŐêśĭĔś
pĔĎĔȿĎêśōǒĸŊȿĎĔȿÖŧśĸśĭǂĔơȿĸƕȿĎĔȿƋŧƕĸơĸĔȿǁêśȿĎĔȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȿƕơĔƎōĔƎȿĭĔǂŧƎĎĔśȡȿ%ĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿ

ǒĸơȿêŐƕȿĭĔŐĸŊōǂêêƎĎĸĭĔȿƋêƎơĸŊȿêêśȿơêĬĔŐȿĆĸŊȿĴĔơȿřêōĔśȿ

ǁêśȿŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿĎĔȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȡȿ%êêƎśêêƕơȿ

ĴĔĔĬơȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȜȿśĔơȿêŐƕȿĭĔřĔĔśơĔśȜȿ

ĴĔơȿƎĔćĴơȿŧřȿĸśĬŧƎřêơĸĔȿĆĸŊȿĎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿŧƋȿơĔȿ

ǁƎêĭĔśȡȿ%ĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĭĔĔĬơȿŧƋȿĔĔśȿêêśơêŐȿ

êćơĸǁĸơĔĸơĔśȿǁêśȿĎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿǁŧŧƎêĬȿĔĔśȿǒĸĔśƕǂĸŊǒĔȿ

êĬȡȿæĔȿĴĔĔĬơȿĸśƕơĔřřĸśĭƕƎĔćĴơȿĆĸŊȿĆĸŊǁŧŧƎĆĔĔŐĎȿĬƨƕĸĔƕȿ

ĔśȿĎĔȿŊêêƎŐĸŊōƕĔȿĴƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭȡȿ¡ĔƎȿǜȿŊêśƨêƎĸȿǝǛǝǝȿ

ǒĸŊśȿĎĔȿĆĔĸĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕȿĆĸśśĔśȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿƕêřĔśĭĔƕřŧŐơĔśȿơŧơȿǜȿśĸĔƨǂĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȜȿơĔȿ

ǂĔơĔśȿƕơĸćĴơĸśĭȿĴƨƨƎĎĔƎƕĆĔŐêśĭĔśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿ

,ƎȿĸƕȿĎĸơȿŊêêƎȿřĔĔƎĎĔƎĔȿōĔƎĔśȿŧǁĔƎŐĔĭȿĭĔǂĔĔƕơȿ

řĔơȿĴĔơȿĎêĭĔŐĸŊōƕȿĔśȿêŐĭĔřĔĔśȿĆĔƕơƨƨƎȿǁêśȿĎĔȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡȿ%êêƎĆĸŊȿĸƕȿŧśĎĔƎȿřĔĔƎȿĭĔƕƋƎŧōĔśȿ

ŧǁĔƎȿĴĔơȿĆŧĎȿĔśȿĎĔȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȜȿĎĔȿrêơĸŧśêŐĔȿ

¡ƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿĔśȿĸřƋêćơȿǁŧŧƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȜȿĎĔȿ

ƕŐŧŧƋȳȿĔśȿśĸĔƨǂĆŧƨǂƋƎŧŊĔćơĔśȿĸśȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȜȿĴĔơȿ

ǁĔƎōŧŧƋĆĔŐĔĸĎȿĔśȿĎĔȿŊêêƎŐĸŊōƕĔȿĴƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭȡȿÕĔƎĎĔƎȿĴĔĔĬơȿ

ĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿŧƋȿĎĸǁĔƎƕĔȿŧśĎĔƎǂĔƎƋĔśȿĴêêƎȿ

êĎǁĸĔƕƎĔćĴơȿĔśȿĸśƕơĔřřĸśĭƕƎĔćĴơȿĭĔĭĔǁĔśȡȿÕĔƎĎĔƎȿĴĔĆĆĔśȿ

ĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿĸśȿĎĔȿƎêêĎȿǁêśȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȜȿ

ơĔȿǂĔơĔśȿřĔǁƎŧƨǂȿ êƎŧŐêȿbêśƕƕĔśȿĔśȿĎĔȿĴĔĔƎȿMêƎȿ«ơêƕƕĔśȜȿ

ĎĸơȿŊêêƎȿŧǁĔƎŐĔĭȿĭĔĴêĎȿřĔơȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿŧřȿǒĸćĴȿ

ĭŧĔĎȿơĔȿŐêơĔśȿĸśĬŧƎřĔƎĔśȿŧǁĔƎȿĎĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿřĔơȿĎĔȿ

ćŧƎƋŧƎêơĸĔȿĔśȿĎĔȿǁŧŧƎơĭêśĭȿǁêśȿêćơĸǁĸơĔĸơĔśȜȿƋŐêśśĔśȿĔśȿ

ƋƎŧŊĔćơĔśȡ

ƋêƎōƕơêĎȿŐĸřĆƨƎĭȿ
 ŐȿƕĸśĎƕȿĔĔśȿêêśơêŐȿŊêƎĔśȿǂŧƎĎơȿĸśȿ¡êƎōƕơêĎȿfĸřĆƨƎĭȿ

ƕêřĔśĭĔǂĔƎōơȿơƨƕƕĔśȿĎĔȿǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿĭĔřĔĔśơĔśȿ

ĔśȿĎĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȡȿQśȿǝǛǝǝȿǒĸŊśȿĎĔȿŧǁĔƎŐĔĭĭĔśȿ

řĔơȿśêřĔȿĭĔƎĸćĴơȿŧƋȿĎĔȿȯǁŧŧƎơĭêśĭȿǁêśȿĎĔȰȿƎĔĭĸŧśêŐĔȿ

ƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿĔśȿĎĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿǁêśȿĔĔśȿśĸĔƨǂĔȿ

ƎĔĭĸŧśêŐĔȿǂŧŧśǁĸƕĸĔȡȿÕĔƎĎĔƎȿĴĔĔĬơȿ¡êƎōƕơêĎȿfĸřĆƨƎĭȿƕêřĔśȿ

řĔơȿĭĔřĔĔśơĔśȿĔśȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿĎĸơȿŊêêƎȿĎĔȿƎĔĭĸŧĎĔêŐȿ

ǝȡǛȿśêêƎȿĴĔơȿ¤ĸŊōȿǁŧŧƎĆĔƎĔĸĎȿĔśȿĸśĭĔĎĸĔśĎȡȿÕŧŧƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿĸƕȿĴĸĔƎĆĸŊȿêêśĎêćĴơȿĭĔǁƎêêĭĎȿǁŧŧƎȿĎĔȿêêśƋêōȿǁêśȿĎĔȿ

ĴŧŧĭĆŧƨǂȿĸśȿÕêêŐƕȿĸśȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȡȿ

êĔĎĔƕ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸƕȿŐĸĎȿǁêśȿ ĔĎĔƕȜȿĎĔȿŐêśĎĔŐĸŊōĔȿōŧĔƋĔŐȿ

ǁêśȿĆĔŐêśĭĔśĆĔĴêƎơĸĭĸśĭȿǁêśȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȡȿ ĔĎĔƕȿ

ĸƕȿĔĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōĔȿĭĔƕƋƎĔōƕƋêƎơśĔƎȿǁŧŧƎȿŧśĎĔƎȿřĔĔƎȿĎĔȿ

ƎĔĭĔƎĸśĭȿĔśȿĎĔȿÖŧŧśĆŧśĎȿŧƋȿĴĔơȿĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿǂŧśĔśȿĔśȿ

ǁŧŐōƕĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȡȿ%ĸơȿŊêêƎȿĸƕȿǁĔĔŐȿĔśĔƎĭĸĔȿĭĔƕơŧōĔśȿĔśȿ

ŧǁĔƎŐĔĭȿĭĔǂĔĔƕơȿŧǁĔƎȿĎĔȿrêơĸŧśêŐĔȿ¡ƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿĔśȿ

ĎĔȿǁŧŧƎĆĔƎĔĸĎĸśĭȿǁêśȿĎĔȿȯƋƎŧǁĸśćĸêŐĔȰȿǂŧŧśĎĔêŐƕȡȿ

ǒŧƎĭȳȿĔśȿǂĔŐǒĸŊśȿ
QśȿĴĔơȿǂĔƎōĭĔĆĸĔĎȿÕêêŐƕȿǒĸŊśȿĎĔȿǒŧƎĭĆƎĔĎĔȿơêōĔśȿĎĸơȿŊêêƎȿ

ŧǁĔƎĭĔĭêêśȿǁêśȿǒŧƎĭŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿ«ĔǁêĭƎêřȿśêêƎȿ,śǁĸĎêȡȿpĔơȿ

,śǁĸĎêȿǒĸŊśȿśĸĔƨǂĔȿêĬƕƋƎêōĔśȿĔśȿĴƨƨƎćŧśơƎêćơĔśȿĭĔƕŐŧơĔśȿ

ŧǁĔƎȿĴĔơȿĭĔĆƎƨĸōȿǁêśȿĔĔśȿêêśơêŐȿĭĔřĔĔśƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿ

ƎƨĸřơĔśȿĸśȿćŧřƋŐĔǇĔśȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǂêêƎȿ,śǁĸĎêȿ

ĎêĭĆĔƕơĔĎĸśĭȳȿĔśȿêćơĸǁĸơĔĸơĔśȿŧƎĭêśĸƕĔĔƎơȿǁŧŧƎȿĆĔǂŧśĔƎƕȡȿ



ǝǟ

MĔơȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĔśȿǁêśȿĴĔơȿǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȿĸƕȿĔĔśȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿ

ƕƋĔĔƎƋƨśơȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿÖĔȿśĔřĔśȿŧśǒĔȿ

ǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿŧřȿơĔȿĆŐĸŊǁĔśȿǂĔƎōĔśȿêêśȿĆĔơêêŐĆêƎĔȿ

ǂŧŧśŐêƕơĔśȿǁŧŧƎȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿĆĸŊȿơĔȿĎƎêĭĔśȿêêśȿ

ĔĔśȿĆĔơĔƎȿřĸŐĸĔƨȡȿæŧǂĔŐȿǁĸêȿƎĔĭƨŐĸĔƎȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿêŐƕȿ

ćŧśćƎĔơĔȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕƋƎŧŊĔćơĔśȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿǂĔȿĸśȿĴĔơȿ

ĔśĔƎĭĸĔǒƨĸśĸĭĔƎȿřêōĔśȿǁêśȿǂŧśĸśĭĔśȡȿ ĸŊȿśĸĔƨǂĆŧƨǂȿ

řêōĔśȿǂĔȿǂêêƎȿřŧĭĔŐĸŊōȿĭĔĆƎƨĸōȿǁêśȿśĸĔƨǂĔȿơĔćĴśĸĔōĔśȿ

ǁŧŧƎȿĔśĔƎĭĸĔŧƋǂĔōōĸśĭȿĔśȿȳǁĔƎĆƎƨĸōȡȿ%êêƎśêêƕơȿǂĸŐŐĔśȿ

ǂĔȿŧŧōȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĆĔǂƨƕơĔƎȿřêōĔśȿŧǁĔƎȿĴƨśȿĔĸĭĔśȿƎŧŐȿ

ĔśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿŧřȿǒƨĸśĸĭĔƎȿřĔơȿĔśĔƎĭĸĔȿŧřȿơĔȿ

ĭêêśȡȿ%ĸơȿĎŧĔśȿǂĔȿŧśĎĔƎȿřĔĔƎȿǁĸêȿêćơĸĔǁĔȿćŧřřƨśĸćêơĸĔȿ

ĔśȿĸśĬŧƎřêơĸĔȡ

êĬƕƋƎêōĔśȿŧǁĔƎȿćŧǝȳƎĔĎƨćơĸĔȿ
ÖĔȿǒĔơơĔśȿŧśƕȿĸśȿŧřȿĎĔȿŐêśĎĔŐĸŊōĔȿêĬƕƋƎêōĔśȿĸśȿĴĔơȿōêĎĔƎȿ

ǁêśȿĴĔơȿdŐĸřêêơêōōŧŧƎĎȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȿśêȿơĔȿōŧřĔśȡȿ

%ĸơȿĆĸśśĔśȿĎĔȿřŧĭĔŐĸŊōĴĔĎĔśȿĔśȿƎƨĸřơĔȿĎĸĔȿǂĸŊȿĴĔĆĆĔśȿĔśȿ

ōƎĸŊĭĔśȡȿÖĔȿǁĸśĎĔśȿĴĔơȿĎêêƎĆĸŊȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿĎêơȿǒŧǁĔĔŐȿřŧĭĔŐĸŊōȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȿōƨśśĔśȿƋƎŧĬĸơĔƎĔśȿǁêśȿŧśǒĔȿĸśƕƋêśśĸśĭĔśȿŧƋȿ

ǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȡȿ¸ŧơȿǝǛǠǛȿƎĸćĴơĔśȿǂĔȿŧśƕȿŧƋȿĭĔřĸĎĎĔŐĎȿǞɮȿ

 }ǝȳƎĔĎƨćơĸĔȿƋĔƎȿŊêêƎȡȿÕĔƎĎĔƎȿǒĔơơĔśȿǂĔȿǁĔƎƕśĔŐĎȿĸśȿŧřȿ

ǂŧśĸśĭĔśȿřĔơȿĔĔśȿƕŐĔćĴơĔȿĔśĔƎĭĔơĸƕćĴĔȿōǂêŐĸơĔĸơȿêêśȿơĔȿ

ƋêōōĔśȡȿ,ĸśĎȿǝǛǝǝȿĆĔǒĸơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǞǟǡȿǂŧśĸśĭĔśȿřĔơȿ

ĔĔśȿ,ȜȿCȿŧĬȿEȳŐêĆĔŐȿơĔśȿŧƋǒĸćĴơĔȿǁêś

ǟǛǛȿĸśȿǝǛǝǜȡ

ǜǛǛǛ

ǣǛǛ

ǡǛǛ

ǟǛǛ

ǝǛǛ

Ǜ
ȿȿ ȿȿ ɘȿ ȿȿȿȿȿȿ ȿȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿ ȿȿ  ȿȿ ȿȿȿȿ%ȿȿ ȿȿȿȿȿȿȿ,ȿȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿCȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿEȿ

ÕĔƎĎĔŐĸśĭȿǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȿśêêƎȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐƕȜȿǞǜȳǜǝȳǝǛǝǝ

êêśƋêōȿǁĸêȿƎĔĭƨŐĸĔƎȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿĭĔƎĸćĴơĔȿƋƎŧŊĔćơĔśȿ
MĔơȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĔśȿǁêśȿŧśƕȿĆĔǒĸơȿǁĔƎŐŧŧƋơȿǁĸêȿĎƎĸĔȿƕƋŧƎĔśȜȿ

MĔơȿĔĔƎƕơĔȿƕƋŧŧƎȿĸƕȿǁĸêȿĴĔơȿƎĔĭƨŐĸĔƎĔȜȿƋŐêśřêơĸĭĔȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿ

ǂêêƎĆĸŊȿǂĔȿǂŧśĸśĭĔśȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĔśȿĸśȿćŧřĆĸśêơĸĔȿřĔơȿ

ƎĔśŧǁêơĸĔȳȿĔśȿĭƎŧŧơȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȡȿMĔơȿơǂĔĔĎĔȿƕƋŧŧƎȿǒĸŊśȿ

ŧśǒĔȿćŧśćƎĔơĔȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕƋƎŧŊĔćơĔśȿǁêśȿćŧřƋŐĔǇĔśȡȿ

MĔơȿĎĔƎĎĔȿƕƋŧŧƎȿĸƕȿǁƎêêĭĭĔƕơƨƨƎĎȿǂêêƎĆĸŊȿǂĔȿŊêêƎŐĸŊōƕȿĔĔśȿ

ĆƨĎĭĔơȿĆĔƕćĴĸōĆêêƎȿƕơĔŐŐĔśȿǁŧŧƎȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĎĸĔȿĭĔĆƎƨĸōȿǂĸŐŐĔśȿ

řêōĔśȿǁêśȿǒŧśśĔƋêśĔŐĔśȡȿ

,ĸśĎȿǝǛǝǝȿĴêĎȿǟǤɮȿǁêśȿŧśƕȿĆĔǒĸơȿĔĔśȿ ȿŧĬȿ ȳŐêĆĔŐȿĔśȿǣǛɮȿ

ĔĔśȿĭƎŧĔśȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐȿȯ Ȝȿ ȿŧĬȿ ȰȡȿÕêśêĬȿǜȿŊêśƨêƎĸȿǝǛǝǜȿ

ĸƕȿĎĔȿĆĔƎĔōĔśĸśĭƕřĔơĴŧĎĸĔōȿǁŧŧƎȿĴĔơȿĆĔƋêŐĔśȿǁêśȿĎĔȿ

ĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐƕȿǁĔƎêśĎĔƎĎȜȿĎĔȿĔśĔƎĭĸĔŐĔơơĔƎƕȿśĸĔơȡȿ%ŧŧƎȿĎĔȿ

śĸĔƨǂĔȿƎĔōĔśřĔơĴŧĎĸĔōȿřêōĔśȿǂĸŊȿśƨȿĔĔśȿŧśĎĔƎƕćĴĔĸĎȿ

ĸśȿĎĔȿǁĔƎĔĔśǁŧƨĎĸĭĎĔȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐƕȿȯřĔơȿĔĔśȿĔśĔƎĭĸĔȳ

ĸśĎĔǇȰȿĔśȿĎĔȿśĸĔƨǂĔȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐƕȿćŧśĬŧƎřȿĎĔȿr¸ ȿǣǣǛǛȿ

ȯřĔơȿĎĔȿśĸĔƨǂĔȿĸśĎĸćêơŧƎȿǁŧŧƎȿĎĔȿĔśĔƎĭĸĔƋƎĔƕơêơĸĔȿĸśȿ

ōÖĴȧřǝȿƋĔƎȿŊêêƎȰȡȿ ĸśśĔśȿŧśƕȿǁêƕơĭŧĔĎĆĔǒĸơȿĴĔĆĆĔśȿ

ǝȡǤǡǝȿǁĔƎĴƨƨƎĔĔśĴĔĎĔśȿĔĔśȿǁĔƎĔĔśǁŧƨĎĸĭĎȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐȿ

řĔơȿĔĔśȿĭĔřĸĎĎĔŐĎĔȿ,śĔƎĭĸĔȿQśĎĔǇȿǁêśȿǜȜǟǣȿĕśȿǒĸŊśȿ

ǝǡǡȿǁĔƎĴƨƨƎĔĔśĴĔĎĔśȿêĬĭĔřĔŐĎȿřĸĎĎĔŐƕȿĎĔȿśĸĔƨǂĔȿ

ƎĔōĔśřĔơĴŧĎĸĔōȿȯr¸ ȿǣǣǛǛȰȿřĔơȿĔĔśȿ,¡ǝȿǁêśȿĭĔřĸĎĎĔŐĎȿ

ǜǡǝȜǣǝȿōÖĴȧřǝȡȿ

QśȿǝǛǝǝȿĸƕȿǁŧŧƎȿɀȿǜǟǠȡǠǛǛȿêêśȿǒŧśśĔƋêśĔŐĔśȿĸśȿŧƋĎƎêćĴơȿ

ĭĔĭĔǁĔśȡȿMĔơȿĭêêơȿĴĸĔƎĆĸŊȿŧřȿǟǜȿĸśƕơêŐŐêơĸĔƕȿřĔơȿĆĸŊśêȿǞǠǛȿ

ƋêśĔŐĔśȡȿ%ŧŧƎȿŐĔǁĔƎĸśĭƕƋƎŧĆŐĔřĔśȿǂŧƎĎơȿĔĔśȿĎĔĔŐȿǁêśȿĎĔȿ

ŧƋĎƎêćĴơȿȯǜǞȿĸśƕơêŐŐêơĸĔƕȰȿƋêƕȿĸśȿǝǛǝǞȿŧƋĭĔŐĔǁĔƎĎȡȿ



ĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĸśȿĆĔǂƨƕơǂŧƎĎĸśĭȿǁêśȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎȿ
%ĔȿĔĬĬĔćơĔśȿǁêśȿŧśǒĔȿĸśǒĔơȿŧƋȿĴĔơȿĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿ

ǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȿǂĸŐŐĔśȿǂĔȿǁĔƎƕơĔƎōĔśȿĎŧŧƎȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĆĔǂƨƕơȿ

ơĔȿřêōĔśȿǁêśȿĴƨśȿĔĸĭĔśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿĔśȿĸśǒĔơȿŧřȿ

ĔśĔƎĭĸĔȿơĔȿĆĔƕƋêƎĔśȡȿ%êơȿĎŧĔśȿǂĔȿǁĸêȿĭĔƎĸćĴơĔȿǁŧŧƎŐĸćĴơĸśĭȿ

ĔśȿĸśĬŧƎřêơĸĔȿĆĸśśĔśȿĔĔśȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕƋƎŧŊĔćơȿĔśȿ

řĔĔƎȿêŐĭĔřĔĔśȿǁĸêȿŧśǒĔȿćŧřřƨśĸćêơĸĔōêśêŐĔśȡȿ%êêƎĸśȿ

ƕćĴĔśōĔśȿǂĔȿƎĔĭĔŐřêơĸĭȿêêśĎêćĴơȿêêśȿĔśĔƎĭĸĔĆĔƕƋêƎĔśĎĔȿ

řêêơƎĔĭĔŐĔśȿĎĸĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿǒĔŐĬȿĔĔśǁŧƨĎĸĭȿōƨśśĔśȿƨĸơǁŧĔƎĔśȡȿ

}ŧōȿřĔơȿĭŧĔĎōŧƋĔȿĔśȿĔĔśǁŧƨĎĸĭĔȿřêêơƎĔĭĔŐĔśȿōƨśśĔśȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȿĆĔƕƋêƎĔśȿŧƋȿĴƨśȿĔśĔƎĭĸĔōŧƕơĔśȡȿ%êêƎśêêƕơȿ

ōƨśśĔśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿǁêśêĬȿǝǛǝǝȿŧŧōȿĭĔĆƎƨĸōȿřêōĔśȿǁêśȿ

ĔśĔƎĭĸĔćŧêćĴĔƕȿǁĸêȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔśȡȿ%ĔǒĔȿǁƎĸŊǂĸŐŐĸĭĔƎƕȿǒĸŊśȿ

ŧƋĭĔŐĔĸĎȿŧřȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿơĔȿĸśĬŧƎřĔƎĔśȿĔśȿơĔȿêĎǁĸƕĔƎĔśȿ

ŧǁĔƎȿĔśĔƎĭĸĔĆĔƕƋêƎĔśĎĔȿřêêơƎĔĭĔŐĔśȡȿȿȿ

ŧŧōȿǒĔŐĬȿĴĔơȿĭŧĔĎĔȿǁŧŧƎĆĔĔŐĎȿĭĔǁĔśȿȿ
 ŐƕȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǒĸŊśȿǂĔȿŧśƕȿĆĔǂƨƕơȿǁêśȿĎĔȿĔĸĭĔśȿƎŧŐȿ

ĎĸĔȿǂĸŊȿêŐƕȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿōƨśśĔśȿƕƋĔŐĔśȿĸśȿĴĔơȿōêĎĔƎȿǁêśȿ

ǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȡȿæŧȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿĸśȿǝǛǝǜȿǁĸĔƎȿĔŐĔōơƎĸƕćĴĔȿ

êƨơŧȽƕȿĔśȿǁĸĔƎȿĔŐĔōơƎĸƕćĴĔȿĬĸĔơƕĔśȿêêśĭĔƕćĴêĬơȿĎĸĔȿ

řĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿơĸŊĎĔśƕȿǂĔƎōơĸŊĎĔśȿōƨśśĔśȿĭĔĆƎƨĸōĔśȿêŐƕȿǒĔȿ

ŧƋȿƋêĎȿĭêêśȡȿMĸĔƎĎŧŧƎȿŐĔĭĭĔśȿǂĔȿŊêêƎŐĸŊōƕȿǁĔŐĔȿĎƨĸǒĔśĎĔśȿ

ĎƨƨƎǒêřĔȿōĸŐŧřĔơĔƎƕȿêĬȡȿÕĔƎĎĔƎȿōŧƋĔśȿǂĔȿƕơĔĔĎƕȿřĔĔƎȿ

ĎƨƨƎǒêêřȿĸśȜȿǒŧǂĔŐȿĎêơĭĔśĔȿǂêơȿśŧĎĸĭȿĸƕȿŧƋȿōêśơŧŧƎȿêŐƕȿĸśȿ

ĴĔơȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿśĸĔƨǂĆŧƨǂȡȿ¸ĔśƕŐŧơơĔȿǒĸŊśȿǂĸŊȿĸśȿǝǛǝǝȿ

ĭĔƕơêƎơȿřĔơȿĴĔơȿĭĔƕćĴĔĸĎĔśȿĸśǒêřĔŐĔśȿǁêśȿêĬǁêŐȿŧƋȿĎĔȿ

ǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿōêśơŧƎĔśȡȿ}ŧōȿŧƋȿĎĔǒĔȿǂĸŊǒĔȿǂĸŐŐĔśȿǂĸŊȿŧśƕȿ

ƕơĔĔśơŊĔȿĆĸŊĎƎêĭĔśȿêêśȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎȿĔśȿĆĔǂƨƕơǂŧƎĎĸśĭȡ



ǝǡ



ǝǢ

%ĔȿĬƨƕĔƎĔśĎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿĴĔĆĆĔśȿĸśȿĴĔơȿǁĔƎŐĔĎĔśȿ

ĔŐōȿŧƋȿĴƨśȿĔĸĭĔśȿřêśĸĔƎȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿĭĔĭĔǁĔśȿêêśȿĴĔơȿ

ƎĸƕĸćŧřêśêĭĔřĔśơȡȿÕŧŧƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸƕȿĆĔƕŐŧơĔśȿŧřȿ

ĴĔơȿśĸĔƨǂĔȿƎĸƕĸćŧřêśêĭĔřĔśơȿŧƋȿơĔȿǒĔơơĔśȿŐêśĭƕȿĔĔśȿ

ĸśơĔĭƎêŐĔȿŐĸŊśȡȿ%ĸơȿĆĔơĔōĔśơȿĎêơȿĸśȿĴĔơȿƎĸƕĸćŧřêśêĭĔřĔśơȿ

ĔĔśȿĎƨĸĎĔŐĸŊōĔȿōŧƋƋĔŐĸśĭȿǂŧƎĎơȿĭĔŐĔĭĎȿřĔơȿĎĔȿ

ŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭĔśȡȿMĸĔƎĸśȿǂŧƎĎơȿĎĔȿćŧśơĸśƨĔȿ

ǁĔƎĆĔơĔƎĸśĭȿĭĔĆŧƎĭĎȿĎŧŧƎȿĔĔśȿĸơĔƎêơĸĔǁĔȿ¡%  ȳćǈćŐƨƕȡȿ

«ĸśĎƕȿǜȿŊƨŐĸȿǝǛǝǝȿĆĔƕćĴĸōơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿŧǁĔƎȿĔĔśȿĔǇơĔƎśĔȿ

ŧśêĬĴêśōĔŐĸŊōĔȿćŧśơƎŧŐŐĔƎȡȿ,ĕśȿǁêśȿĎĔȿĴŧŧĬĎơêōĔśȿǁêśȿĎĔȿ

ćŧśơƎŧŐŐĔƎȿĸƕȿŧřȿơĔȿơŧĔơƕĔśȿĸśȿǂĔŐōĔȿřêơĔȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿȼĸśȿ

ćŧśơƎŧŐȽȿĸƕȿŧǁĔƎȿĴêêƎȿĆĔĎƎĸŊĬƕǁŧĔƎĸśĭȿĔśȿƎĸƕĸćŧȽƕȡȿ«ơêƎơƋƨśơȿ

ǁŧŧƎȿĔĔśȿĭŧĔĎĔȿĆĔĴĔĔƎƕĸśĭȿĔśȿƕơƨƎĸśĭȿǁêśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿ

ĸƕȿĴĔơȿǒŧĭĔśêêřĎĔȿpêśêĭĔřĔśơȿ ŧśơƎŧŐȿCƎêřĔǂŧƎōȿ

ȯĴĸĔƎśêȿp CȰȡȿMĔơȿp CȿĸƕȿĴĔơȿōêĎĔƎȿŧĬȿōêƋƕơŧōȿǂêêƎĸśȿêŐŐĔȿ

řĔơȿĔŐōêêƎȿƕêřĔśĴêśĭĔśĎĔȿĆĔĴĔĔƎƕĸśĭƕřêêơƎĔĭĔŐĔśȿ

ƕêřĔśōŧřĔśȡȿQśȿĴĔơȿp CȿǂŧƎĎơȿĎĔȿƕơƎêơĔĭĸĔȿřĔơȿƋŐêśśĸśĭȿ

ĔśȿŧƋĔƎêơĸĔȿǁĔƎĆŧśĎĔśȡȿÕĸêȿĔĔśȿćŧśơĸśƨȿĔśȿĸśơĔĭƎêêŐȿ

ćǈćŐĸƕćĴȿƋƎŧćĔƕȿǂŧƎĎơȿĔĔśȿŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕƋŐêśȿŧśơǂĸōōĔŐĎȿĔśȿ

ĭĔêćơƨêŐĸƕĔĔƎĎȜȿĆĔŐĔĸĎȿĆĸŊĭĔƕơĔŐĎȜȿêćơĸǁĸơĔĸơĔśȿĭĔƋŐêśĎȿĔśȿĎĔȿ

ƨĸơǁŧĔƎĸśĭȿĭĔřŧśĸơŧƎĎȡȿMĔơȿơĴƎĔĔȿŐĸśĔƕȿŧĬȿĎĔĬĔśćĔȿřŧĎĔŐȿĸƕȿ

ĸśȿĎĸơȿƎêêřǂĔƎōȿǁĔƎêśōĔƎĎȡ

MĔơȿp CȿĸƕȿĔĸśĎȿǝǛǝǜȿǁêƕơĭĔƕơĔŐĎȿĔśȿĎĸơȿƎêêřǂĔƎōȿǁŧƎřơȿ

ĔĔśȿĭŧĔĎĔȿĆêƕĸƕȿǁŧŧƎȿĎĔȿƨĸơǂĔƎōĸśĭȿǁêśȿĴĔơȿĸśơĔĭƎêŐĔȿ

ƎĸƕĸćŧřêśêĭĔřĔśơȡȿQśȿĎĔȿơƨƕƕĔśơĸŊĎȿĆĔĴĔĔƎƕơȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿĴêêƎȿƎĸƕĸćŧȽƕȿřĔĔƎȿêĎȳĴŧćȡȿ%ĸơȿĆĔơĔōĔśơȿŧǁĔƎĸĭĔśƕȿ

śĸĔơȿĎêơȿŧśĆĔśŧĔřĎĔȿƎĸƕĸćŧȽƕȿřŧřĔśơĔĔŐȿŧśǁŧŐĎŧĔśĎĔȿ

ǂŧƎĎĔśȿĆĔĴĔĔƎƕơȿĔśȿĔƎȿƕƋƎêōĔȿĸƕȿǁêśȿĔĔśȿĆŐŧŧơƕơĔŐŐĸśĭȿêêśȿ

ŧśêêśǁêêƎĎĆêƎĔȿƎĔƕơƎĸƕĸćŧȽƕȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĆĔƕćĴĸōơȿŧǁĔƎȿ

ĔĔśȿƋêŐĔơȿêêśȿĸśơĔƎśĔȿƕơƨƎĸśĭƕȳȿĔśȿĆĔĴĔĔƎƕĸśĭƕĸśƕơƎƨřĔśơĔśȿ

ȯƕơêơƨơĔśȜȿƎĔĭŐĔřĔśơĔśȜȿĆĔŐĔĸĎƕōêĎĔƎƕȿĔơćȡȰȿǂêêƎřĔĔȿĎĔȿ

ŧśĆĔśŧĔřĎĔȿƎĸƕĸćŧȽƕȿĸřƋŐĸćĸĔơȿǂŧƎĎĔśȿĆĔĴĔĔƎƕơȡȿrêêƕơȿĔĔśȿ

ĆĔĴĔĔƎƕĸśĭȿǁêśȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿƎĸƕĸćŧȽƕȿȯĎŧŧƎȿřĸĎĎĔŐȿǁêśȿƕćĔśêƎĸŧȳ

êśêŐǈƕĔȰȿĔśȿĔĔśȿĸśƕćĴêơơĸśĭȿǁêśȿĎĔȿǝǟȿĆƨƕĸśĔƕƕȿƎĸƕōƕȿǁêśȿ

ĴĔơȿÖ«ÖȿǒĸŊśȿĸśȿǝǛǝǜȿĎĔȿơŧƋȿǠȿƎĸƕĸćŧȽƕȿĆĔśŧĔřĎȡȿ%ĔǒĔȿǒĸŊśȿ

ĴĔơȿƎĔƕƨŐơêêơȿǁêśȿƎĸƕĸćŧƕĔƕƕĸĔƕȿřĔơȿĴĔơȿřêśêĭĔřĔśơơĔêřȡȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĎĔȿǁŧŐĭĔśĎĔȿǁĸŊĬȿƎĸƕĸćŧȽƕȿĆĔśŧĔřĎț

ÖĔȿōƨśśĔśȿŧśǒĔȿĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭĔśȿĔśȿŧƋĭêǁĔśȿêŐŐĔĔśȿřêêƎȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȿêŐƕȿƕƋƎêōĔȿĸƕȿǁêśȿĔĔśȿĭĔǒŧśĎĔȿ

ĬĸśêśćĸĠŐĔȿƋŧƕĸơĸĔȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿæĔōĔƎȿĭĔŐĔơȿŧƋȿĎĔȿơŧĔśĔřĔśĎĔȿƎĸƕĸćŧȽƕȿĔśȿŧśǒĔōĔƎĴĔĎĔśȿ

ǂêêƎȿǂĔȿêŐƕȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿřĔĔȿơĔȿřêōĔśȿĴĔĆĆĔśȿĔśȿśŧĭȿōƎĸŊĭĔśȜȿǁƎêĭĔśȿǁêśȿŧśƕȿŧřȿŧśǒĔȿĬĸśêśćĸĠśȿ

ŧƋȿŧƎĎĔȿơĔȿĴĔĆĆĔśȿĔśȿĴŧƨĎĔśȡȿÖĔȿǂĸŐŐĔśȿǒŧƎĭĔśȿĎêơȿŧśǒĔȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿƋŧƕĸơĸĔȿŧƋȿōŧƎơĔȿĔśȿŐêśĭĔƎĔȿ

ơĔƎřĸŊśȿƕŧŐĸĎĔȿĸƕȡȿ%ĸơȿǁƎêêĭơȿǁêśȿŧśƕȿŧřȿơĔȿĆŐĸŊǁĔśȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĸśȿĔĔśȿĎƨƨƎǒêêřȿǁĔƎĎĸĔśřŧĎĔŐȿǂêêƎĸśȿ

ǁŧŐĎŧĔśĎĔȿƎƨĸřơĔȿĸƕȿŧřȿơĔȿĆŐĸŊǁĔśȿǂĔƎōĔśȿêêśȿŧśǒĔȿřêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿŧƋĎƎêćĴơȿĔśȿĸśȿơĔȿōƨśśĔśȿ

ƕƋĔŐĔśȿŧƋȿȯŧśǁĔƎǂêćĴơĔȰȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭĔśȡ

ǜȡȿćŧřƋŐĔǇĸơĔĸơȿŧƋĭêǁĔśȿōƎĸŊơŐêśĎȿǂŧśĔś

MĔơȿśĸĔơȿŧĬȿśĸĔơȿêĎĔƍƨêêơȿōƨśśĔśȿǁĔƎǁƨŐŐĔśȿǁêśȿĎĔȿŧƋĭêǁĔśȿǂêêƎřĔĔȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿơĔȿřêōĔśȿĴĔĔĬơȿŧĬȿōƎĸŊĭơȿĎŧŧƎȿ
ĔĔśȿĭĔĆƎĔōȿêêśȿōĔśśĸƕȿĔśȧŧĬȿŧƎĭêśĸƕêơŧƎĸƕćĴĔȿƕŐêĭōƎêćĴơȡ

ĭĔǁŧŐĭĔś

«ơêơƨƕțȿĸśȿćŧśơƎŧŐȜȿřĸơƕȿřêêơƎĔĭĔŐĔśȿơŧĔĭĔƋêƕơ

řêêơƎĔĭĔŐĔś

%ĔȿŧƋĭêǁĔśȿśĸĔơȿŧĬȿśĸĔơȿŊƨĸƕơȿōƨśśĔśȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȦ

MŧĭĔƎĔȿōŧƕơĔśȿǁŧŧƎȿĴĔơȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȿǁêśȿĎĔȿŧƋĭêǁĔśȦ

rĸĔơȿǁŧŐĎŧĔśȿêêśȿĆĔĴŧĔĬơĔśȿĔśȿǁĔƎǂêćĴơĸśĭĔśȿǁêśȿ
ĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȧŧĬȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȜȿǁĔƎŐĸĔƕȿǁêśȿĸřêĭŧȿĔśȿ
ǁĔƎơƎŧƨǂĔśȡȿ

EêƋȳêśêŐǈƕĔȿƨĸơǁŧĔƎĔśȿǁêśȿĎĔȿōĔśśĸƕȿĔśȿƕŐêĭōƎêćĴơȿ
ĎĸĔȿśêêƎȿǁĔƎǂêćĴơĸśĭĔśȿśƨȿĔśȿĸśȿĎĔȿơŧĔōŧřƕơȿśŧĎĸĭȿ
ĸƕȿȯ«}ffȰȿơĔśȿŧƋǒĸćĴơĔȿǁêśȿĎĔȿĴƨĸĎĸĭĔȿōĔśśĸƕȿĔśȿ
ƕŐêĭōƎêćĴơȿȯQ«¸ȰȦ

MĔơȿȯơĸŊĎĔŐĸŊōȰȿĸśĴƨƎĔśȿǁêśȿōĔśśĸƕȿĔśȿćêƋêćĸơĔĸơȿ
ĭĔƎĸćĴơȿŧƋȿĴĔơȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȿǁêśȿĎĔȿŧƋĭêǁĔśȦ

MĔơȿĭĔƎĸćĴơȿŧƋŐĔĸĎĔśȿǁêśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȦ

¸ĸŊĎĸĭĔȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿǁêśȿǁƎĸŊōŧřĔśĎĔȿĬŧƎřêơĸĔȿêŐƕȿĭĔǁŧŐĭȿ
ǁêśȿȯǁƎŧĔĭȳȰƋĔśƕĸŧĔśȿǁêśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȡ



ǝǣ

ǝȡȿōǂêŐĸơĔĸơȿǁêƕơĭŧĔĎ

ÕĔƎōĔĔƎĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕōĔƨǒĔƕȿơĔśȿêêśǒĸĔśȿǁêśȿĎĔȿǁêƕơĭŧĔĎŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿĔśȿĴĔơȿŧśĎĔƎĴŧƨĎƕĆĔŐĔĸĎȿĎŧŧƎȿĴĔơȿśĸĔơȿǁŧŐŐĔĎĸĭ
ĔśȧŧĬȿŊƨĸƕơȿĸśȿĆĔĔŐĎȿĴĔĆĆĔśȿǁêśȿĎĔȿǁêƕơĭŧĔĎĎêơêȧōǂêŐĸơĔĸơȿĴĔơȿĴƨĸĎĸĭĔȿǁêƕơĭŧĔĎȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡ

ĭĔǁŧŐĭĔś

«ơêơƨƕțȿĸśȿćŧśơƎŧŐȜȿřĸơƕȿřêêơƎĔĭĔŐĔśȿơŧĔĭĔƋêƕơ

řêêơƎĔĭĔŐĔś

MŧĭĔƎĔȿōŧƕơĔśȿǁŧŧƎȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿơƎêśƕĬŧƎřêơĸĔȿǁêśȿ
ĴĔơȿǁêƕơĭŧĔĎȦ

dĔƨǒĔƕȿŧǁĔƎȿĆĔĴĔĔƎȿĔśȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿǁêśȿǁêƕơĭŧĔĎȿ
ǂŧƎĎĔśȿŧƋȿĆêƕĸƕȿǁêśȿǁĔƎōĔĔƎĎĔȿĔśȧŧĬȿŧśǁŧŐŐĔĎĸĭĔȿ
ĸśĬŧƎřêơĸĔȿĭĔśŧřĔśȦ

ȳȿ }śơĔǁƎĔĎĔśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿǁêśȿǂŧśĸśĭĔśȿĎĸĔ
ȿ ŧśǁŧŐĎŧĔśĎĔȿōǂêŐĸơĔĸơȿĴĔĆĆĔśȿȯǁĔƎĴƨƨƎȳ
ȿ ĆêêƎĴĔĸĎƕƋƎŧĆŐĔĔřȿřȡĆȡơȡȿśĸĔƨǂĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȰȦ

ȳȿ «ćĴŧřřĔŐĔśĎȿĆĔŐĔĸĎȜȿřĔơȿȿ ȿ ȿ
ȿ ōêƋĸơêêŐƕǁĔƎśĸĔơĸĭĸśĭȿêŐƕȿĭĔǁŧŐĭȡ

½ĸơǁŧĔƎĔśȿćŧśĎĸơĸĔřĔơĸśĭȦ

}ƋƕơĔŐŐĔśȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȦ

EĔĆƎƨĸōřêōĔśȿǁêśȿĎĸĭĸơêŐĔȿǂŧśĸśĭćêƎơŧơĴĔĔōȦ

}ƋƕơĔŐŐĔśȿĴêśĎĆŧĔōȿĆêƕĸƕōǂêŐĸơĔĸơȡ

ǞȡȿćƨŐơƨƨƎ

ȩ̂ōĔśȿĔśȿŧƋĭêǁĔśȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿǂŧƎĎĔśȿśĸĔơȿĭŧĔĎȿĔśȧŧĬȿśĸĔơȿĔĬǖćĸĠśơȿƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȿĎŧŧƎĎêơȿĎĔȿćƨŐơƨƨƎȿǁêśȿ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿĔśȿĸśơĔƎêćơĸĔȿơƨƕƕĔśȿǂĔƎōśĔřĔƎƕȿśĸĔơȿƕơĸřƨŐĔĔƎơȡȿ%ĔȿơƎêśƕĸơĸĔȿśêêƎȿĎĔȿĭĔǂĔśƕơĔȿ
ȯƕêřĔśǂĔƎōĸśĭƕȳȰćƨŐơƨƨƎȿƕơêĭśĔĔƎơȿĎŧŧƎȿĎĔȿĎƎƨōȿǁêśȿĎĔȿĬƨƕĸĔȿȯŧƋȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĔśȿŧƋȿĬƨśćơĸĔƕȰȜȿǂêêƎĎŧŧƎ
ĎĔȿǂêêśȿǁêśȿĎĔȿĎêĭȿƎĔĭĔĔƎơȜȿĔƎȿơĔȿǂĔĸśĸĭȿơĸŊĎȿĸƕȿŧřȿĔŐōêêƎȿơĔȿŐĔƎĔśȿōĔśśĔśȿĔśȿŧśĎƨĸĎĔŐĸŊōȿĸƕȿĴŧĔȿǂĸŊȿřĔơȿĔŐōêêƎ
ǂĸŐŐĔśȿƕêřĔśǂĔƎōĔśȡ

ĭĔǁŧŐĭĔś

«ơêơƨƕțȿĸśȿćŧśơƎŧŐ

řêêơƎĔĭĔŐĔś

ȩ̂ōĔśȿĔśȿŧƋĭêǁĔśȿǂŧƎĎĔśȿřĸśĎĔƎȿĭŧĔĎȿƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȿ
ȯŧȡêȡȿĎŧŧƎĎêơȿřĔśȿĔŐōêêƎȿśĸĔơȿǁĸśĎơȰȿĔśȧŧĬȿśĸĔơȿ
ćŧśĬŧƎřȿĆĔĴŧĔĬơĔśȿǁêśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȦ

MŧĭĔƎĔȿōŧƕơĔśȿǁêśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĎŧŧƎȿĸśĔĬǖćĸĠśơĸĔȜȿ
řĔĔƎȿĬŧƨơĔśȿĔśȿơƎêĭĔƎĔȿƨĸơǁŧĔƎĸśĭȿĔśȿƎĔêŐĸƕêơĸĔȦ

fêĭĔƎĔȿōŐêśơơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎȿĔśȧŧĬȿĸřêĭŧƕćĴêĎĔȜȿǁĔƎŐĸĔƕȿ
ǁêśȿǁĔƎơƎŧƨǂĔśȿĆĸŊȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȦ

MŧĭĔƎȿǒĸĔōơĔǁĔƎǒƨĸřȜȿŐêĭĔƎĔȿǂĔƎōśĔřĔƎƕȳ
ơĔǁƎĔĎĔśĴĔĸĎȜȿĴŧĭĔƎȿǁĔƎŐŧŧƋȡ

 ćơĸĔĬȿĔśȿƋĔƎřêśĔśơȿƎƨĸřơĔȿĔśȿơĸŊĎȿǁƎĸŊřêōĔśȿŧřȿêŐƕȿ
ŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿơĔȿĸśǁĔƕơĔƎĔśȿĸśȿćƨŐơƨƨƎȿĔśȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȦ

,ǇơĔƎśĔȿĆĔĭĔŐĔĸĎĸśĭȿĸśƕćĴêōĔŐĔśȿĆĸŊȿĎĔȿ
ćƨŐơƨƨƎǁĔƎêśĎĔƎĸśĭȦ

MĔŐĎĔƎĔȿǁĸƕĸĔȿǂêêƎĸśȿǁĔƎǂêćĴơĸśĭĔśȿĔśȿśŧŧĎǒêêōȿǁêśȿ
ćƨŐơƨƨƎȿǂŧƎĎơȿêêśĭĔĭĔǁĔśȿĔśȿĴĸĔƎŧǁĔƎȿĬƎĔƍƨĔśơȿĔśȿĸśȿ
ǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿǁŧƎřĔśȿćŧřřƨśĸćĔƎĔśȦ

 ćơĸĔĬȿćŧêćĴĔśȿǁêśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĔśȿơĔêřƕȿĭĔƎĸćĴơȿŧƋȿ
ĎĔȿĭĔǂĔśƕơĔȿćƨŐơƨƨƎǁĔƎêśĎĔƎĸśĭȿĔśȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȦ

ŧ̧śĔȿêơȿơĴĔȿơŧƋȜȿp¸ȳŐĔĎĔśȿŐêơĔśȿĴĔơȿŊƨĸƕơĔȿ
ǁŧŧƎĆĔĔŐĎĭĔĎƎêĭȿǒĸĔśȡ



ǝǤ

ǠȡȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭ

%ĔȿĴêêŐĆêêƎĴĔĸĎȿǁêśȿĎĔȿŧǁĔƎĸĭĔȿŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭĔśȿȯĆĔơêêŐĆêêƎĴĔĸĎȜȿĆĔƕćĴĸōĆêêƎĴĔĸĎȜȿōǂêŐĸơĔĸơȿĔśȿ
ŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȰȿōŧřơȿĸśȿĭĔĎƎêśĭȿĎŧŧƎĎêơȿĎĔȿƕĔćơŧƎêŐĔȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭĔśȿơĔȿêřĆĸơĸĔƨƕȿǒĸŊśȿǂêêƎĎŧŧƎ
ĴĔơȿơĴĔřêȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎȿĔĔśȿơĔȿĭƎŧŧơȿĆĔƕŐêĭȿŐĔĭơȿŧƋȿĎĔȿǖśêśćĸĠŐĔȿĔśȿŧƎĭêśĸƕêơŧƎĸƕćĴĔȿćêƋêćĸơĔĸơȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎ
ÖŧśĔśȿĕśȿŧřĎêơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿśĸĔơȿŧĬȿŧśǁŧŐĎŧĔśĎĔȿĸśǒĸćĴơĔŐĸŊōȿĴĔĔĬơȿǂêơȿĎĔȿĸřƋêćơȿǁêśȿĎĔȿřêêơƎĔĭĔŐĔśȿĸƕȿĎĸĔȿ
ĭĔśŧřĔśȿǂŧƎĎơȡ

ĭĔǁŧŐĭĔś

«ơêơƨƕțȿĸśȿćŧśơƎŧŐȜȿřĸơƕȿřêêơƎĔĭĔŐĔśȿơŧĔĭĔƋêƕơ

řêêơƎĔĭĔŐĔś

 ĔơêêŐĆêêƎĴĔĸĎƕƋƎŧĆŐĔřĔśȿĆĸŊȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿȯǂŧŧśƍƨŧơĔȿ
ƕơĸŊĭơȿśêêƎȿŧśêêśǁêêƎĎĆêêƎȿśĸǁĔêƨȿĎŧŧƎȿƕơĸŊĭĔśĎĔȿ
ĴƨƎĔśȿĔśȿĔśĔƎĭĸĔŐêƕơĔśȰȦ

 ĬǂêćĴơĔśĎĔȿĴŧƨĎĸśĭȿơĔśȿêêśǒĸĔśȿǁêśȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎȜȿ
ǂêêƎĎŧŧƎȿĔĔśȿĆŧĔĭĭŧŐĬȿśêêƎȿĎĔȿơŧĔōŧřƕơȿŧśơƕơêêơȦ

¡ĸĔōȿĸśȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕƋƎŧŊĔćơĔśȿȯǖśêśćĸĔĔŐȜȿřêêƎȿ
ǁŧŧƎêŐȿŧƎĭêśĸƕêơŧƎĸƕćĴȿĔśȿćêƋêćĸơĔĸơȿơȡĆȡǁȡȿƨĸơǁŧĔƎĸśĭȰȦ

«ŐĔćĴơĔƎĔȿǁĔƎĴƨƨƎĆêêƎĴĔĸĎȿĔśȿŐĔĔĭƕơêśĎȿĎŧŧƎĎêơȿ
ǂŧśĸśĭĔśȿřĸśĎĔƎȿêêśơƎĔōōĔŐĸŊōȿǒĸŊśȧǂŧƎĎĔśȿǁŧŧƎȿ
ǂŧśĸśĭǒŧĔōĔśĎĔśȡ

¡ĔƎȿĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭȿĸśȿōêêƎơȿĆƎĔśĭĔśȿǁêśȿĎĔȿŧƋĭêǁĔ
ȯǁĸêȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȰȦ

QśǒĔơơĔśȿŧƋȿōŧƕơĔśĔĬǖćĸĠśơĔȿȼśŧȳƎĔĭƎĔơȽȿ
ĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕřêêơƎĔĭĔŐĔśȦ

ÕĔƎĆĸśĎĸśĭȿřĔơȿćŧŐŐĔĭêȳćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿǒŧĔōĔśȦ

¤ĸƕĸćŧȳĎĔŐĸśĭȿĎŧŧƎȿĴĔơȿêêśĭêêśȿǁêśȿŐêśĭĔȿơĔƎřĸŊśȿ
ƕơƎêơĔĭĸƕćĴĔȿƋêƎơśĔƎƕĴĸƋƕȿȯōĔơĔśƋêƎơśĔƎƕȰȦ

«ćĔśêƎĸŧȳȿȯǂĴêơȿĸĬȰȧĭĔǁŧĔŐĸĭĴĔĸĎƕêśêŐǈƕĔƕȿƨĸơǁŧĔƎĔśȡ

ǟȡȿƋƎŧćĔƕƕĔśȿĔśȿǂĔƎōǂĸŊǒĔ

%ĔȿĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿǁŧŐĎŧĔơȿśĸĔơȿêêśȿōŐêśơĔĸƕĔśȿĔśȿĸƕȿĸśĔĬǖćĸĠśơȿĎŧŧƎĎêơȿĎĔȿĆêƕĸƕȿśĸĔơȿŧƋȿŧƎĎĔȿĸƕȿĕśȿƋƎŧćĔƕƕĔśȿĔśȿ
ǂĔƎōǂĸŊǒĔśȿśĸĔơȿĆĔƕćĴƎĔǁĔśȿǒĸŊśȿĕśȿƋƎŧćĔƕƕĔśȿĔśȿǂĔƎōǂĸŊǒĔśȿĆƨƎĔêƨćƎêơĸƕćĴȿǒĸŊśȿĔśȿśĸĔơȿĭĔĬŧćƨƕơȿŧƋȿĴĔơȿćƎĔĠƎĔś
ǁêśȿōŐêśơǂêêƎĎĔȿĕśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿŧśǁŧŐĎŧĔśĎĔȿĭĔĎĸĭĸơêŐĸƕĔĔƎĎȿĸƕȡ

ĭĔǁŧŐĭĔś

«ơêơƨƕțȿĸśȿćŧśơƎŧŐȜȿřĸơƕȿřêêơƎĔĭĔŐĔśȿơŧĔĭĔƋêƕơ

řêêơƎĔĭĔŐĔś

MŧĭĔƎĔȿōŧƕơĔśȿŧřȿơêōĔśȿơĔȿǁĔƎǁƨŐŐĔśȦ

}śơĔǁƎĔĎĔśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿĎĸĔȿśĸĔơȿĭŧĔĎȿ
ĆĔĎĸĔśĎȿǂŧƎĎĔśȦ

}śơĔǁƎĔĎĔśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĎĸĔȿŧśĭĔŐƨōōĸĭĔƎȿĸśȿǂĔƎōȿ
ǒĸŊśȿĔśȿǂêêƎȿƋƎŧĎƨćơĸǁĸơĔĸơȿĎêêŐơȡ

}śơǂĸōōĔŐĔśȿǁĸƕĸĔȿŧƋȿĎĸĭĸơêŐĸƕĔƎĸśĭȦ

 ĸŊȿŧƋƕơĔŐŐĔśȿƋƎŧćĔƕĆĔƕćĴƎĸŊǁĸśĭĔśȿêêśĎêćĴơȿ
ǁŧŧƎȿōŐêśơǂêêƎĎĔȜȿĆĔƋĔƎōĔśȿĬŧƨơĔśōêśƕȿĔśȿ
ŧǁĔƎĎƎêćĴơƕřŧřĔśơĔśȦ

}ƎĭêśĸƕĔƎĔśȿōŐêśơƎĔĸǒĔśȦ

EĔĆƎƨĸōȿřêōĔśȿǁêśȿ }¤ ȿƕơêśĎêêƎĎĔśȿĔśȿ
ƋƎŧćĔƕƕĔśĴêśĎĆŧĔōȿ ĔĎĔƕȡ



ǞǛ

ĬƎêƨĎĔȿƎĸƕĸćŧȽƕ
QśȿǝǛǝǝȿĸƕȿĎĔȿĬƎêƨĎĔȿƎĸƕĸćŧȿĭĔêćơƨêŐĸƕĔĔƎĎȡȿÕêśƨĸơȿĎĔȿĬƎêƨĎĔȿƎĸƕĸćŧêśêŐǈƕĔȿĸƕȿĔĔśȿêśêŐǈƕĔȿĭĔřêêōơȿǂĔŐōĔȿĬƎêƨĎĔȿƎĸƕĸćŧȽƕȿ

êêśǂĔǒĸĭȿōƨśśĔśȿǒĸŊśȿĆĸśśĔśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǁêśƨĸơȿŧśǒĔȿêćơĸǁĸơĔĸơĔśȿĔśȿƋƎĸřêĸƎĔȿƋƎŧćĔƕƕĔśȡȿMĸĔƎĆĸŊȿĸƕȿĭĔćŧśćŐƨĎĔĔƎĎȿ

ĎêơȿǂĔȿĆĔƕćĴĸōōĔśȿŧǁĔƎȿơŧĔƎĔĸōĔśĎĔȿĆĔĴĔĔƎƕřêêơƎĔĭĔŐĔśȿĔśȿĬƨśćơĸĔƕćĴĔĸĎĸśĭȡȿ}ƋȿĎĔǒĔȿřêśĸĔƎȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿĔĔśȿĆêŐêśƕȿ

ǁêśȿƋƎĔǁĔśơĸĔǁĔȿĔśȿĎĔơĔćơĸĔǁĔȿřêêơƎĔĭĔŐĔśȡȿÕêśƨĸơȿĎĔȿĬƎêƨĎĔȿƎĸƕĸćŧêśêŐǈƕĔȿĴĔĆĆĔśȿǂĔȿĎĔȿǁŧŐĭĔśĎĔȿĆĔŐêśĭƎĸŊōƕơĔȿĬƎêƨĎĔȿ

ƎĸƕĸćŧȽƕȿŧśĎĔƎōĔśĎțȿ

ÖĔȿćŧśćŐƨĎĔƎĔśȿĎêơȿǁŧŧƎȿĎĔǒĔȿĬƎêƨĎĔȿƎĸƕĸćŧȽƕȿĔĔśȿêĎĔƍƨêơĔȿ ĎřĸśĸƕơƎêơĸĔǁĔȿ}ƎĭêśĸƕêơĸĔȿȯ }ȰȿĔśȿQśơĔƎśĔȿ ĔĴĔĔƎƕĸśĭȿȯQ Ȱȿ

ĸƕȿĭĔĿřƋŐĔřĔśơĔĔƎĎȡȿ ĸśśĔśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸƕȿƕƋƎêōĔȿǁêśȿĔĔśȿĭĔǒŧśĎĔȿĔśȿŧƋĔśȿćƨŐơƨƨƎȡȿÖĔȿƕơêêśȿŧƋĔśȿǁŧŧƎȿǁĔƎĆĔơĔƎĸśĭȿ

ĔśȿêĎǁĸĔǒĔśȿơĔśȿêêśǒĸĔśȿǁêśȿĎĔȿ }ȧQ ȿĸśȿĆƎĔĎĔȿǒĸśȿĔśȿǂŧƎĎĔśȿĎĸƎĔćơȿǂêêƎȿřŧĭĔŐĸŊōȿŧƋĭĔǁŧŐĭĎȡȿMĔơȿŧśĎĔƎǂĔƎƋȿĬƎêƨĎĔȿ

ĔśȿĸśơĔĭƎĸơĔĸơȿōŧřơȿƋĔƎĸŧĎĸĔōȿơĔƎƨĭȿĆĸŊȿĎĔȿ¤ǁ ȿĔśȿĴĔơȿĆĔƕơƨƨƎȧp ȡ̧ȿÕĔƎĎĔƎȿǒĸŊśȿǂĔȿƕćĴĔƎƋȿơĔśȿêêśǒĸĔśȿǁêśȿćǈĆĔƎćƎĸřĔȿȯǒĸĔȿ

ĎĔȿƋêƎêĭƎêêĬȿŧǁĔƎȿćǈĆĔƎƕĔćƨƎĸơǈȰȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĆĔƕćĴĸōơȿśĸĔơȿŧǁĔƎȿĔĔśȿĬŧƎřĔĔŐȿĬƎêƨĎĔȿƎĔƕƋŧśƕƋŐêśȡȿQĔĎĔƎĔȿćêƕƨƕȿĸƕȿ

śêřĔŐĸŊōȿřêêơǂĔƎōȿĔśȿśĸĔơȿơĔȿŧśĎĔƎǁêśĭĔśȿĸśȿĔĔśȿƨśĸĬŧƎřȿƋŐêśȡȿQśĎĸĔśȿĔĔśȿƕĸơƨêơĸĔȿǒĸćĴȿǁŧŧƎĎŧĔơȿǂŧƎĎĔśȿƋêƕƕĔśĎĔȿ

řêêơƎĔĭĔŐĔśȿĭĔśŧřĔśȿĸśȿŐĸŊśȿřĔơȿĎĔȿr  ȿƋƨĆŐĸćêơĸĔȿȺ}ƋƕơĔŐŐĔśȿĬƎêƨĎĔȿƎĔƕƋŧśƕƋŐêśȿȲȿêêśĆĔǁĔŐĸśĭĔśȿǁŧŧƎȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿ

ơŧĔǒĸćĴơĴŧƨĎĔƎƕȻȡȿȿ

ƕŧĬơȿćŧśơƎŧŐƕ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĸśȿǝǛǝǝȿĔĔśȿƕŧĬơȿćŧśơƎŧŐȿƕćêśȿ

ƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȿĔśȿĎĔȿƨĸơōŧřƕơĔśȿĴĸĔƎǁêśȿǒĸŊśȿĆĔƕƋƎŧōĔśȿřĔơȿ

ĎĔȿ¤êêĎȿǁêśȿ ŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿȯ¤ǁ ȰȜȿĴĔơȿĆĔƕơƨƨƎȿĔśȿĴĔơȿ

řêśêĭĔřĔśơơĔêřȿȯp¸Ȱȡȿ½ĸơȿĎĔȿƕćêśȿĆŐĸŊōơȿĎêơȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿ

ŧƋȿêŐŐĔȿŧśĎĔƎĎĔŐĔśȿƎƨĸřȿǁŧŐĎŧĔśĎĔȿơŧơȿĭŧĔĎȿƕćŧŧƎơȡȿ%Ĕȿ

¤ǁ ȜȿĴĔơȿĆĔƕơƨƨƎȿĔśȿĴĔơȿp¸ȿĴŧƨĎĔśȿĔĔśȿǁĸśĭĔƎȿêêśȿĎĔȿƋŧŐƕȿ

ǂêơȿĆĔơƎĔĬơȿĎĔȿƕŧĬơȿćŧśơƎŧŐƕȿĔśȿĎĔȿśĸĔơȿơêƕơĆêƎĔȿŧśĎĔƎĎĔŐĔśȿ

ǁêśȿĎĔȿĆĔĎƎĸŊĬƕǁŧĔƎĸśĭȜȿǒŧêŐƕȿĭĔĎƎêĭȿĔśȿćƨŐơƨƨƎȡȿ}řȿĎĔȿ

ŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿƕŧĬơȿćŧśơƎŧŐƕȿơĔȿĆŐĸŊǁĔśȿǁŧŐĭĔśȜȿǂŧƎĎơȿ

ĔŐōĔȿǝȿŊêêƎȿĔĔśȿƕćêśȿƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȡ

ćǈĆĔƎƕĔćƨƎĸơǈ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿřêêōơȿĭĔĆƎƨĸōȿǁêśȿĔĔśȿĔǇơĔƎśĔȿQ ȳ̧

ĆĔĴĔĔƎĎĔƎȿĎĸĔȿǁŧŧƎȿŧśƕȿĎĔȿćǈĆĔƎƕĔćƨƎĸơǈȿĸśȿĎĔȿĭêơĔśȿ

ĴŧƨĎơȡȿMĸĔƎĆĸŊȿǂŧƎĎơȿĆĔŐĔĸĎȿĭĔĴêśơĔĔƎĎȿǁŧŧƎȿĴĔơȿĭĔĆƎƨĸōȿ

ǁêśȿĔŐĔōơƎŧśĸƕćĴĔȿêƋƋêƎêơĔśȿĔśȿǂŧƎĎơȿǁŧŧƎȿĎĔȿĸśŐŧĭȿĸśȿ

śêĭĔśŧĔĭȿêŐŐĔȿƕǈƕơĔřĔśȿĭĔĆƎƨĸōȿĭĔřêêōơȿǁêśȿơǂĔĔȿĬêćơŧƎȿ

êƨơĴĔśơĸćêơĸĔȡȿ}ŧōȿơŧĔơƕĔśȿǂĸŊȿŧĬȿŧśǒĔȿQ ȳ̧ŐĔǁĔƎêśćĸĔƎƕȿ

ĴƨśȿćǈĆĔƎƕĔćƨƎĸơǈřêêơƎĔĭĔŐĔśȿŧƋȿŧƎĎĔȿĴĔĆĆĔśȡȿQśȿǝǛǝǞȿ

ǂŧƎĎơȿĔĔśȿćǈĆĔƎƕĔćƨƎĸơǈȿƕćêśȿƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȡȿ%ĔȿĴĸĔƎƨĸơȿ

ǁŧŧƎơǁŐŧĔĸĔśĎĔȿêêśĆĔǁĔŐĸśĭĔśȿǂŧƎĎĔśȿĭĔĆƎƨĸōơȿŧřȿŧśǒĔȿ

ćǈĆĔƎƕĔćƨƎĸơǈȿǁĔƎĎĔƎȿơĔȿǁĔƎĆĔơĔƎĔśȡȿ%êêƎśêêƕơȿřêōĔśȿ

ǂĔȿǁŧŧƎȿǂêơȿĆĔơƎĔĬơȿĎĔȿ ÕEȳǂĔơĭĔǁĸśĭȿĭĔĆƎƨĸōȿǁêśȿĔĔśȿ

ĔǇơĔƎśĔȿĬƨśćơĸŧśêƎĸƕȿĭĔĭĔǁĔśƕĆĔƕćĴĔƎřĸśĭȡȿ%ĔǒĔȿĴĔĔĬơȿ

ǒŧǂĔŐȿĔĔśȿƋêƕƕĸĔǁĔȿƎŧŐȿêŐƕȿĔĔśȿêćơĸĔǁĔȿƎŧŐȿĸśȿĴĔơȿǒŧƎĭĔśȿĎêơȿ

ǂĔȿĸśȿćŧśơƎŧŐȿǒĸŊśȿǂêơȿĆĔơƎĔĬơȿƋƎĸǁêćǈȳĭĔƎĔŐêơĔĔƎĎĔȿǒêōĔśȿ

ĔśȿĴĔơȿǁĔƎĭƎŧơĔśȿǁêśȿĆĔǂƨƕơǒĸŊśȿĸśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡȿ%Ĕȿ

ĬƨśćơĸŧśêƎĸƕȿĭĔĭĔǁĔśƕĆĔƕćĴĔƎřĸśĭȿǂĔƎōơȿĴĸĔƎĆĸŊȿƕêřĔśȿřĔơȿ

ĎĔȿřêśêĭĔƎȿĆĔĎƎĸŊĬƕǁŧĔƎĸśĭȡ

ƎĸƕĸćŧȽƕ ĆĔĴĔĔƎƕřêêơƎĔĭĔŐ

ŧ̧ĔǂĸŊǒĸśĭƕĬƎêƨĎĔ

pêśĸƋƨŐêơĸĔȿǁêśȿćĸŊĬĔƎƕȿĎŧŧƎȿřĸĎĎĔŐȿǁêśȿ
ƕćĴêơơĸśĭƕƋŧƕơĔśȿĔśȧŧĬȿćŧƎƎĔćơĸĔƕȿĸśȿƋƎĸřêĸƎĔȿ
ƋƎŧćĔƕƕĔśȿřĸĎĎĔŐƕȿřĔřŧƎĸêêŐȿĆŧĔōĸśĭĔśȡ

}śĎĔƎĴêśĎƕȿŧƋĎƎêćĴơȿĭĔǁĔśȿǁŧŧƎȿĔĸĭĔśȿĆĔŐêśĭȡ

QśơĔƎśĔȿćŧśơƎŧŐĔȿŧƋȿơŧĔǂĸŊǒĸśĭĔśȿǁŧŧƎȿĆĔƋêŐĸśĭȿ
ĴƨƨƎƋƎĸŊǒĔśȜȿƋêƕƕĔśĎĴĔĸĎȿĔśȿƕơêêơƕơĔƨśśŧƎřȿĔśȿ
ĬƨśćơĸĔƕćĴĔĸĎĸśĭȿĴĸĔƎĸśȜȿǂŧŧśƎƨĸřơĔǁĔƎĎĔŐĸśĭȿǁĸêȿ
¸ĴƨĸƕȳĸśȳfĸřĆƨƎĭȜȿĆĔřĸĎĎĔŐĸśĭƕƋƎŧćĔĎƨƎĔȡ

½ĸơĭêśĭƕƋƨśơĔśȿǂŧƎĎĔśȿĆĔƕćĴƎĔǁĔśȿĔśȿĭĔćŧśơƎŧŐĔĔƎĎȿ
ȯĸśȿĔśȿĔǇơĔƎśȰȜȿĔƎȿĸƕȿĬƨśćơĸĔƕćĴĔĸĎĸśĭȿêêśǂĔǒĸĭȿŧřơƎĔśơȿ
ĎŧŧƎǁŧĔƎĔśȿĔśȿćŧśơƎŧŐĔƎĔśȿǁêśȿřĔřŧƎĸêêŐĆŧĔōĸśĭĔśȡȿ

 êśĆĔƕơĔĎĸśĭƕĆĔŐĔĸĎȜȿƋƎŧćƨƎêơĸĔƎĔĭĔŐĸśĭȿŧřơƎĔśơȿ
êêśĭêêśȿǁĔƎƋŐĸćĴơĸśĭĔśȿĔśȿêƨơŧƎĸƕĔƎĔśȿĬêćơƨƎĔśȿĔśȿ
ĬƨśćơĸĔƕćĴĔĸĎĸśĭȿĆĸŊȿĆĔơêŐĸśĭĔśȡȿ



Ǟǜ

ĸřƋêćơȿŧŧƎŐŧĭȿĸśȿŧĔōƎêĿśĔȿĔśȿĴŧĭĔȿĸśĬŐêơĸĔȿŧƋȿĎĔȿ
ĆĔĎƎĸŊĬƕǁŧĔƎĸśĭȿǁêśȿōƎĸŊơŐêśĎȿǂŧśĔś
%ĔȿŧŧƎŐŧĭȿĸśȿ}ĔōƎêĿśĔȿĔśȿĎĔȿĴŧĭĔȿĸśĬŐêơĸĔȿǒŧƎĭĔśȿǁŧŧƎȿ

ŧśǒĔōĔƎĴĔĸĎȿĔśȿƎĸƕĸćŧȽƕȿǁŧŧƎȿĎĔȿĆĔĎƎĸŊĬƕǁŧĔƎĸśĭȿǁêśȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿ%ĔȿĴêêŐĆêêƎĴĔĸĎȿǁêśȿȯǁêƕơĭŧĔĎȰƋƎŧŊĔćơĔśȿ

ōêśȿĸśȿĭĔǁêêƎȿōŧřĔśȿĎŧŧƎȿĎĔȿƕơĸŊĭĸśĭȿǁêśȿƋĔƎƕŧśĔĔŐƕȳȿ

ĔśȿĆŧƨǂōŧƕơĔśȜȿǂêêƎĎŧŧƎȿĎĔǒĔȿřŧĭĔŐĸŊōȿĬĸśêśćĸĔĔŐȿ

ŧśǁĔƎêśơǂŧŧƎĎȿǂŧƎĎơȡȿ}ŧōȿōêśȿĎĔȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿĭĔǒŧśĎĴĔĸĎȿ

ǁêśȿŧśǒĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿŧśĎĔƎȿĎƎƨōȿōŧřĔśȿơĔȿƕơêêśȜȿǂêơȿōêśȿ

ŐĔĸĎĔśȿơŧơȿƕŧćĸêŐĔȿĔśȿĆĔơêŐĸśĭƕƋƎŧĆŐĔřĔśȡȿ%ŧŧƎȿƕơĔƎōȿ

ĭĔƕơĔĭĔśȿĔśĔƎĭĸĔƋƎĸŊǒĔśȿōŧřơȿĔƎȿřĔĔƎȿĎƎƨōȿŧƋȿŧśǒĔȿ

ĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎƕĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭȡȿ%êêƎȿǂêêƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿōêśȿ

ǁĔƎƕśĔŐŐĔśȜȿǂŧƎĎơȿǁĔƎƕśĔŐĎȡȿæŧȿǂŧƎĎĔśȿśêêƎȿƕćĴêơơĸśĭȿǠǛǛȿ

ǂŧśĸśĭĔśȿĸśȿĔĔśȿƋĔƎĸŧĎĔȿǁêśȿǜȿŊêêƎȿȯǝǛǝǞȰȿǁŧŧƎǒĸĔśȿǁêśȿ

ǒŧśśĔƋêśĔŐĔśȜȿĸśȿƋŐêêơƕȿǁêśȿŧǁĔƎȿĔĔśȿƋĔƎĸŧĎĔȿǁêśȿǞȿŊêêƎȡȿ

%êêƎśêêƕơȿǒŧƎĭơȿĎĔȿĸśĬŐêơĸĔȿŧŧōȿǁŧŧƎȿĴŧĭĔƎĔȿōŧƕơĔśȿǁŧŧƎȿĴĔơȿ

ŧśĎĔƎĴŧƨĎȜȿĎĸĔȿƕŐĔćĴơƕȿĭĔĎĔĔŐơĔŐĸŊōȿǂŧƎĎĔśȿĭĔćŧřƋĔśƕĔĔƎĎȿ

řĔơȿĴƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭĔśȡȿMĔơȿĎƨƨƎǒêřĔȿĆĔĎƎĸŊĬƕřŧĎĔŐȿōêśȿ

ĴĸĔƎĎŧŧƎȿŧśĎĔƎȿĎƎƨōȿōŧřĔśȿơĔȿƕơêêśȜȿŧřĎêơȿĎĔȿĸśōŧřƕơĔśȿ

ǁêśȿŧǁĔƎĴĔĸĎƕǂĔĭĔȿǂŧƎĎĔśȿĆĔƋĔƎōơȿȯĎĔśōȿĴĸĔƎĆĸŊȿêêśȿ

ĔĔśȿśĸĔơȿĸśĬŐêơĸĔȿĎĔōōĔśĎĔȿĴƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭȿĔśȿĔĔśřêŐĸĭĔȿ

ĴƨƨƎǁĔƎŐêĭĸśĭĔśȰȡȿ

 ŐƕȿřĸơĸĭĔƎĔśĎĔȿřêêơƎĔĭĔŐȿƕơĔŐơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴêêƎȿ

ŐêśĭĔȿơĔƎřĸŊśȿƋƎŧĭśŧƕĔȿơƨƕƕĔśơĸŊĎƕȿĆĸŊȡȿMĸĔƎĎŧŧƎȿōƎĸŊĭĔśȿǂĔȿ

ĭĔĎƨƎĔśĎĔȿĴĔơȿŊêêƎȿǒĸćĴơȿŧƋȿĴĔơȿŐêśĭĔȿơĔƎřĸŊśȿĔĬĬĔćơȿǁêśȿ

ĭĔǂĸŊǒĸĭĎĔȿĔǇơĔƎśĔȿȯĔćŧśŧřĸƕćĴĔȰȿŧřƕơêśĎĸĭĴĔĎĔśȿȯĆĸŊǁȡȿ

ǂĸŊǒĸĭĸśĭȿǁêśȿŧǁĔƎĴĔĸĎƕĆĔŐĔĸĎȜȿŧĬȿǂĸŊǒĸĭĸśĭȿǁêśȿƋêƎêřĔơĔƎƕȿ

ǒŧêŐƕȿĎĔȿƎĔśơĔȿŧĬȿĸśĬŐêơĸĔȰȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿǂŧƎĎơȿŧƋȿĎĔȿĴŧŧĭơĔȿ

ĭĔƕơĔŐĎȿǁêśȿƕĸĭśĸĬĸćêśơĔȿǂĸŊǒĸĭĸśĭĔśȿĸśȿĎĔȿƋƎŧĭśŧƕĔȡȿ

ĬĸśêśćĸĠŐĔȿƎĸƕĸćŧȽƕ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿćŧśĬŧƎřĔĔƎơȿǒĸćĴȿǁŧŧƎȿǂêơȿĎĔȿřŧśĸơŧƎĸśĭȿ

ĔśȿĆĔĴĔĔƎƕĸśĭȿǁêśȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿƎĸƕĸćŧȽƕȿĆĔơƎĔĬơȿêêśȿĎĔȿƎêơĸŧȽƕȿ

ǒŧêŐƕȿĎĔȿ ÖȧÖ«ÖȿĎĔǒĔȿƕơĔŐơȡȿMĔơȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿƎĸƕĸćŧȿǂŧƎĎơȿ

ǁêƕơĭĔƕơĔŐĎȿêêśȿĎĔȿĴêśĎȿǁêśȿĎĔȿǁĔƎǂêćĴơĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿ

ǁêśȿĎĔȿĆĔŐêśĭƎĸŊōĔȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿƎêơĸŧȽƕțȿQ ¤Ȝȿf¸ÕȜȿƕŧŐǁêĆĸŐĸơĔĸơȿ

ĔśȿĎĔȿĎĔōōĸśĭƕƎêơĸŧȡȿ%ĔǒĔȿƎêơĸŧȽƕȿǒĸŊśȿćŧśĬŧƎřȿĴĔơȿ

¤ĔĭŐĔřĔśơȿCĸśêśćĸĔĔŐȿ ĔŐĔĸĎȿĔśȿ ĔĴĔĔƎȿŧŧōȿĎĔȿĭƎĔśǒĔśȿ

ǁŧŧƎȿǂêơȿĆĔơƎĔĬơȿĎĔȿĔĸĭĔśȿřĸśĸřêŐĔȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿƋŧƕĸơĸĔȡȿ%Ĕȿ

ƎêơĸŧȽƕȿĎĸĔȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĔĸśĎȿǝǛǝǝȿĸśȿĴêêƎȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿ

řĔĔƎŊêƎĔśĆĔĭƎŧơĸśĭȿĴĔĔĬơȿĭĔƋƎĔƕĔśơĔĔƎĎȿǁŧŐĎĔĎĔśȿêêśȿĎĔȿ

ĭĔƕơĔŐĎĔȿśŧƎřĔśȡȿ}śĎĔƎƕơêêśĎȿƕơêêśȿĎĔȿĭĔƋƎŧĭśŧƕơĸćĔĔƎĎĔȿ

ƎêơĸŧȽƕȡ

QśơĔƎĔƕơȿ ŧǁĔƎêĭĔȿ¤êơĸŧȿȯQ ¤Ȱ ɞǜȜǟȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǜȜǢǡȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǜȜǣǡȿ ȿȿȿȿȿȿȿǝȜǞǟȿ ȿȿȿȿǜȜǤǠȿ ȿ ȿǝȜǛǡ

śŧƎřȿȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǝǛǝǞȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǝǛǝǟȿ ȿȿȿȿȿǝǛǝǠȿȿȿ ȿȿȿǝǛǝǡȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǝǛǝǢ

ɟǢǛȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǝǡȜǢȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǝǣȜǝȿ ȿȿȿȿȿȿȿǝǢȜǝȿȿ ȿȿȿȿǝǡȜǠȿ ȿ ȿǝǡȜǞ

ɟǣǠɮȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǟǜɮȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǟǠɮȿ ȿȿȿȿȿȿȿǟǡɮȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǟǡɮȿ ȿ ȿǟǣɮ

ɞǜǠȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǡǛȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǠǢȿ ȿȿȿȿȿȿȿǠǞȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿȿǠǝȿ ȿ ȿǠǜ

%ĔōōĸśĭƕƎêơĸŧ
ȯfĔśĸśĭĔśȧpêƎōơǂêêƎĎĔȰ

fŧêśȿơŧȿÕêŐƨĔȿȯf¸ÕȰ
ȯfĔśĸśĭĔśȧ ĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȰ

«ŧŐǁêĆĸŐĸơĔĸơ

Q ¤țȿȿ ȿ ȿ }ƋĔƎêơĸŧśĔŐĔȿōêƕƕơƎŧŧřȿǁŨŨƎȿƎĔśơĔŐêƕơĔśȿĔśȿƎĔśơĔĆêơĔś

%ĔōōĸśĭƕƎêơĸŧțȿȿ ȿ ÕĔƎĴŧƨĎĸśĭȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿơŧơȿĎĔȿŐĔśĸśĭȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔ

f̧ Õțȿȿ ȿ ȿ ÕĔƎĴŧƨĎĸśĭȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿơŧơȿĎĔȿŐĔśĸśĭȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔ

«ŧŐǁêĆĸŐĸơĔĸơƕƎêơĸŧțȿ ÕĔƎĴŧƨĎĸśĭȿĔĸĭĔśȿǁĔƎřŧĭĔśȿĔśȿơŧơêêŐȿǁĔƎřŧĭĔśȿŧƋȿĆêƕĸƕȿǁêśȿřêƎōơǂêêƎĎĔȡ



Ǟǝ

ōêƕƕơƎŧŧřȿĔśȿƎĔƕƨŐơêêơ
QśȿĴĔơȿǁĔƎƕŐêĭŊêêƎȿĸƕȿĔĔśȿƋŧƕĸơĸĔǁĔȿŧƋĔƎêơĸŧśĔŐĔȿōêƕƕơƎŧŧřȿ

ǁêśȿƎƨĸřȿɀȿǛȜǣȿřĸŐŊŧĔśȿĭĔƎĔêŐĸƕĔĔƎĎȡȿ%ĔȿƋŧƕĸơĸĔǁĔȿ

ŧƋĔƎêơĸŧśĔŐĔȿōêƕƕơƎŧŧřȿǂêƕȿŧśơŧĔƎĔĸōĔśĎȿŧřȿĎĔȿ

ĬĸśêśćĸĔƎĸśĭƕêćơĸǁĸơĔĸơĔśȿơĔȿǁŧŐĎŧĔśȡȿ}ŧōȿĎĔȿÕƋĆȳƋŐĸćĴơȿ

ǁêśȿɀȿǞȜǝȿřĸŐŊŧĔśȿĴêĎȿĔĔśȿêêśǒĸĔśŐĸŊōĔȿĸřƋêćơȿŧƋȿĎĔȿơŧơêŐĔȿ

ōêƕƕơƎŧŧřȡȿ¡ĔƎȿƕêŐĎŧȿśêřĔśȿĎĔȿŐĸƍƨĸĎĸơĔĸơĔśȿĸśȿǝǛǝǝȿêĬȿřĔơ

ɀȿǞȜǟȿřĸŐŊŧĔśȡȿ

MĔơȿĔǇƋŐŧĸơêơĸĔƎĔƕƨŐơêêơȜȿǒĸŊśĎĔȿĎĔȿŧƋĆƎĔśĭƕơĔśȿĔśȿ

ōŧƕơĔśȿƨĸơȿĴĔơȿǁĔƎĴƨƎĔśȜȿĆĔĴĔƎĔśȿĔśȿŧśĎĔƎĴŧƨĎĔśȿǁêśȿ

ĴĔơȿǂŧśĸśĭĆĔǒĸơȜȿōǂêřȿĸśȿǝǛǝǝȿƨĸơȿŧƋȿɀȿǢȜǤȿřĸŐŊŧĔśȡȿ%ĸơȿ

ĔǇƋŐŧĸơêơĸĔƎĔƕƨŐơêêơȿĆĔĎƎŧĔĭȿĸśȿǝǛǝǜȿɀȿǜǛȜǤȿřĸŐŊŧĔśȿĔśȿĸƕȿĎƨƕȿ

řĔơȿɀȿǞȜǛȿřĸŐŊŧĔśȿĭĔĎêêŐĎȡȿ%ĔǒĔȿĎêŐĸśĭȿǂŧƎĎơȿǁĔƎŧŧƎǒêêōơȿ

ĔśĔƎǒĸŊĎƕȿĎŧŧƎȿĴŧĭĔƎĔȿŧśĎĔƎĴŧƨĎƕŐêƕơĔśȿĔśȿêśĎĔƎǒĸŊĎƕȿ

ĎŧŧƎȿŐêĭĔƎĔȿŐêƕơĔśȿǁêśȿǁĔƎĴƨƨƎȳȿĔśȿĆĔĴĔĔƎêćơĸǁĸơĔĸơĔśȡȿ%Ĕȿ

ĭĔǂĸŊǒĸĭĎĔȿǁĔƎĎĔĔŐƕŐĔƨơĔŐȿǁŧŧƎȿĎĔȿĬƨśćơĸŧśĔŐĔȿĸśĎĔŐĸśĭȿĴĔĔĬơȿ

ŧŧōȿĔĔśȿĸřƋêćơȿŧƋȿĭĔśŧĔřĎĔȿŐêƕơĔśȡȿMĔơȿƎĔƕƨŐơêêơȿǁĔƎōŧŧƋȿ

ǁêƕơĭŧĔĎƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔȿêĎȿɀȿǛȜǛǡȿřĸŐŊŧĔśȿǂŧƎĎơȿĭĔĴĔĔŐȿ

ơŧĔĭĔƎĔōĔśĎȿêêśȿĎĔȿǁĔƎōŧŧƋȿǁêśȿǟȿǂŧśĸśĭĔśȡȿMĔơȿŐêĭĔƎĔȿ

ĬĸśêśćĸĔƎĸśĭƕƎĔƕƨŐơêêơȜȿǒĸŊśĎĔȿĴĔơȿƕêŐĎŧȿǁêśȿƎĔśơĔŐêƕơĔśȿ

ĔśȿƎĔśơĔĆêơĔśȜȿĸƕȿĔĔśȿĭĔǁŧŐĭȿǁêśȿĎêŐĔśĎĔȿƎĔśơĔŐêƕơĔśȿ

ŧƋȿĎĔȿŐĔśĸśĭĔśƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔȡȿQśȿĴĔơȿĆŧĔōŊêêƎȿĴĔĆĆĔśȿĭĔĔśȿ

ƎĔśơĔćŧśǁĔƎƕĸĔƕȿƋŐêêơƕĭĔǁŧśĎĔśȡȿ

%ĔȿǂêêƎĎĔǁĔƎêśĎĔƎĸśĭĔśȿǁêśȿĎĔȿǁêƕơĭŧĔĎƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔȿêĎȿ

ɀȿǝǣȜǜȿřĸŐŊŧĔśȿǒĸŊśȿśêĭĔśŧĔĭȿĭĔĴĔĔŐȿơŧĔȿơĔȿƎĔōĔśĔśȿêêśȿĎĔȿ

ĎêŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿřêƎōǂêêƎĎĔȿĸśȿǁĔƎĴƨƨƎĎĔȿƕơêêơȡȿ%ĔǒĔȿĸƕȿĸśȿ

ǝǛǝǝȿřĔơȿǟɮȿĭĔĎêêŐĎȿơĔśȿŧƋǒĸćĴơĔȿǁêśȿǝǛǝǜȡȿ,ĔśȿŧŧƎǒêêōȿ

ĴĸĔƎǁêśȿĸƕȿĎĔȿĎêŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿĭĔřĸĎĎĔŐĎĔȿǁĔƎōŧŧƋƋƎĸŊƕȡȿQśȿ

æƨĸĎȳfĸřĆƨƎĭȿĸƕȿĎĔǒĔȿĸśȿĴĔơȿǟĔȿōǂêƎơêêŐȿǁêśȿǝǛǝǝȿřĔơȿ

ĭĔřĸĎĎĔŐĎȿǝȜǝɮȿĭĔĎêêŐĎȿơĔśȿŧƋǒĸćĴơĔȿǁêśȿĴĔơȿǞĔȿōǂêƎơêêŐȿ

ǝǛǝǝȡȿ}ŧōȿśĔĔřơȿĴĔơȿêêśĆŧĎȿơŧĔȜȿƋêƎơĸćƨŐĸĔƎĔśȿǁĔƎōŧƋĔśȿ

śƨȿǁêśǂĔĭĔȿĆĔƎĸćĴơĔśȿŧǁĔƎȿĎêŐĔśĎĔȿƋƎĸŊǒĔśȡȿMĔơȿêêśĆŧĎȿĸƕȿ

řŧřĔśơĔĔŐȿǝȜǠȿōĔĔƎȿǒŧǁĔĔŐȿêŐƕȿǁŧƎĸĭȿŊêêƎȡȿ%ĔȿĭĔřĸĎĎĔŐĎĔȿ

řêƎōơǂêêƎĎĔȿƋĔƎȿǂŧŧśĭĔŐĔĭĔśĴĔĸĎȿĆĔĎƎêêĭơȿɀȿǜǞǟȡǠǠǢȜȳȜȿ

ĎĔȿĭĔřĸĎĎĔŐĎĔȿŐĔĔĭǂêêƎĎĔȿƋĔƎȿǂŧŧśĭĔŐĔĭĔśĴĔĸĎȿĆĔĎƎêêĭơȿ

ɀȿǜǤǤȡǣǟǟȡȿQśȿǝǛǝǝȿĴĔĔĬơȿĔĔśȿřêƎōơơĔćĴśĸƕćĴĔȿƨƋĎêơĔȿǁêśȿ

ĴĔơȿĭĔĴĔŐĔȿĆĔǒĸơȿƋŐêêơƕĭĔǁŧśĎĔśȡ

¸ĔǁĔśƕȿĸƕȿĸśȿĎĔȿǂêêƎĎĔǁĔƎêśĎĔƎĸśĭȿǁêśȿĎĔȿǁêƕơĭŧĔĎȳ

ƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔȿĎĔȿŧśƎĔśĎêĆĔŐĔȿǁŧŧƎǒĸĔśĸśĭȿǁŧŧƎȿĎĔȿśĸĔƨǂȳ

ĆŧƨǂƋƎŧŊĔćơĔśȿ ƨƎĭĭƎêǁĔƎǂĔĭȳrĸĔƨǂƕơƎêêơȿĸśȿEƨŐƋĔśȿĔśȿ

«ćĴĸŐơĔƎƕơƎêêơȿĸśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿǁŧŧƎȿĸśȿơŧơêêŐȿɀȿǢȜǞȿřĸŐŊŧĔśȿ

ŧƋĭĔśŧřĔśȡ

%ĔȿĎêŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿŧǁĔƎĸĭĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔōŧƕơĔśȿǂŧƎĎơȿ

ǁĔƎŧŧƎǒêêōơȿĎŧŧƎȿĎĔȿÕĔƕơĸêȿŐĔśĸśĭƎƨĸŐȿĎĸĔȿĸśȿǝǛǝǜȿǂĔƎĎȿ

êêśĭĔơƎŧōōĔśȡȿ%ĔǒĔȿŐĔśĸśĭƎƨĸŐȿǂêƕȿĸśȿǝǛǝǜȿêŐƕȿĔĔśřêŐĸĭĔȿ

ǁŧŐōƕĴƨĸƕǁĔƕơĔŐĸŊōĔȿĆĸŊĎƎêĭĔȿǁĔƎǂĔƎōơȿŧśĎĔƎȿĎĔȿȼŧǁĔƎĸĭĔȿ

ŧƎĭêśĸƕêơĸĔōŧƕơĔśȽȡȿ

MĔơȿŊêêƎƎĔƕƨŐơêêơȿǁêśȿǝǛǝǝȿōǂêřȿƨĸơĔĸśĎĔŐĸŊōȿƨĸơȿŧƋ

ɀȿǝǠȜǠȿřĸŐŊŧĔśȿśĔĭêơĸĔĬȿêŐƕȿĭĔǁŧŐĭȿǁêśȿĎĔȿĸśǁŐŧĔĎȿǁêśȿĎĔȿ

ǂêêƎĎĔƎĸśĭƕƕǈƕơĔřêơĸĔōȿǂêêƎĆĸŊȿĎĔȿǂêêƎĎĔǁĔƎêśĎĔƎĸśĭĔśȿ

ǁêśȿĎĔȿŧƋȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿĭĔǂêêƎĎĔĔƎĎĔȿêćơĸǁêȿƎĔćĴơƕơƎĔĔōƕȿ

ĸśȿĴĔơȿƎĔƕƨŐơêêơȿĎĸĔśĔśȿơĔȿǂŧƎĎĔśȿǁĔƎǂĔƎōơȡȿ

,ǇƋŐŧĸơêơĸĔƎĔƕƨŐơêêơ

ÕĔƎōŧŧƋƎĔƕƨŐơêêơ

¤ĔƕƨŐơêêơȿŧǁĔƎĸĭĔȿêćơĸǁĸơĔĸơĔś

}ǁĔƎĸĭĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔōŧƕơĔś

fĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎ

CĸśêśćĸĔƎĸśĭƕƎĔƕƨŐơêêơ

¤ĔƕƨŐơêêơȿǁŨŨƎȿǂêêƎĎĔǁĔƎêśĎĔƎĸśĭȿǁêƕơĭŧĔĎ

ÖêêƎĎĔǁĔƎêśĎĔƎĸśĭȿǁêƕơĭŧĔĎ

¤ĔƕƨŐơêêơȿǁŨŨƎȿĆĔŐêƕơĸśĭĔś

ÕĔśśŧŧơƕćĴêƋƕĆĔŐêƕơĸśĭ

¤ĔƕƨŐơêêơȿśêȿĆĔŐêƕơĸśĭĔś

ƎĔƕƨŐơêêơȿȯǇȿɀǜȡǛǛǛȰȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿȿȿȿȿȿȿǝǛǝǝȿ ȿ ȿ ȿǝǛǝǜ

ǢȡǤǝǤ

ǡǞ

Ǡǝ

ȳǤǟǤ

ȳǢǜǡ

ȳǝȡǤǣǣ

ǞȡǞǤǛ

ȳǝǣȡǛǠǠ

ǝǟȡǡǡǠ

ȳǣǞǤ

ȳǝǠȡǠǛǟ

ǜǛȡǤǡǡ

Ǡǡǜ

ǜǛǡ

ȳǝȡǟǠǡ

ȳǢǜǣ

ȳǞȡǜǣǢ

ǠȡǝǢǝ

ǜǞǟȡǜǝǜ

ǜǞǤȡǞǤǞ

ȳǝȡǝǤǤ

ǜǞǢȡǛǤǟ



ǞǞ

ƕƋŐĸơƕĸśĭȿĎêĔĆȳȿĔśȿśĸĔơȳĎêĔĆȿêćơĸǁĸơĔĸơĔś
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿřêêōơȿĭĔĆƎƨĸōȿǁêśȿĔĔśȿêĎřĸśĸƕơƎêơĸĔǁĔȿ

ƕćĴĔĸĎĸśĭȿǁŧŧƎȿĴĔơȿƕƋŐĸơƕĔśȿǁêśȿ% , ȳȿĔśȿśĸĔơȳ% , ȿ

êćơĸǁĸơĔĸơĔśȡȿ ŐŐĔȿĆêơĔśȜȿŐêƕơĔśȜȿêćơĸǁêȿĔśȿƋêƕƕĸǁêȿǂŧƎĎĔśȿ

êĎřĸśĸƕơƎêơĸĔĬȿơŧĔĭĔƎĔōĔśĎȿêêśȿĔĔśȿ% , ȳơêōȿĔśȿĔĔśȿśĸĔơȳ

% , ȳơêōȿŧƋȿĆêƕĸƕȿǁêśȿƎĔêŐĸƕêơĸĔȿĎêśȿǂĔŐȿĔĔśȿǁĔƎĎĔĔŐƕŐĔƨơĔŐȿ

ĎĸĔȿĭĔĆêƕĔĔƎĎȿĸƕȿŧƋȿĎĔȿŧśơǁêśĭĔśȿĴƨƨƎƕŧřȿĸśȿĴĔơȿĆŧĔōŊêêƎȡȿ

ĆĔŐĔĸĎƕřêơĸĭĔȿĆĔƕćĴŧƨǂĸśĭêȿŧƋȿĎĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭ
ǁêśȿĎĔȿřêƎōơǂêêƎĎĔ
æŧêŐƕȿêŐȿĔĔƎĎĔƎȿǁĔƎřĔŐĎȿĸƕȿĎĔȿơŧơêŐĔȿǂêêƎĎĔȿǁêśȿ

ĎĔȿǁêƕơĭŧĔĎƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔȿĸśȿǝǛǝǝȿĭĔĎêêŐĎȿřĔơȿǟɮȿ

ơȡŧȡǁȡȿǝǛǝǜȿśêêƎȿĔĔśȿǂêêƎĎĔȿǁêśȿɀȿǟǡǝȿřĸŐŊŧĔśȡȿ%Ĕȿ

śĔĭêơĸĔǁĔȿǂêêƎĎĔŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿĸƕȿǁŧŧƎêŐȿĴĔơȿĭĔǁŧŐĭȿǁêśȿ

ĎêŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿǁĔƎōŧŧƋƋƎĸŊǒĔśȿĔśȿŐĔĔĭǂêêƎĎĔśȿǁêśȿĎĔȿ

ǁêƕơĭŧĔĎƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔȡ

ĆĔŐĔĸĎƕřêơĸĭĔȿĆĔƕćĴŧƨǂĸśĭȿŧƋȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔ
MĔơȿÖ«ÖȿĔśȿĎĔȿ ǂȿĴĔĆĆĔśȿĸśȿĴĔơȿōêĎĔƎȿǁêśȿĴĔơȿśĸĔƨǂĔȿ

ĸśơĔĭƎêêŐȿơŧĔǒĸćĴơƕōêĎĔƎȿĆĔƕŐŧơĔśȿŧřȿřĔơȿĸśĭêśĭȿǁêśȿ

ĴĔơȿĆŧĔōŊêêƎȿǝǛǜǣȿĎĔȿĸśȿǁŧŧƎĭêêśĎĔȿŊêƎĔśȿĭĔĴêśơĔĔƎĎĔȿ

ĆĔĎƎĸŊĬƕǂêêƎĎĔȿơĔȿǁĔƎǁêśĭĔśȿĎŧŧƎȿĔĔśȿśĸĔƨǂǂêêƎĎĔȿ

ĆĔĭƎĸƋȜȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȡȿ ŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿǁĔƎřĔŐĎĔśȿǁêśêĬȿ

ĴĔơȿŊêêƎǁĔƎƕŐêĭȿǝǛǜǣȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿĸśȿƋŐêêơƕȿǁêśȿĎĔȿ

ĆĔĎƎĸŊĬƕǂêêƎĎĔȿĸśȿĎĔȿơŧĔŐĸćĴơĸśĭȿǁêśȿĎĔȿŊêêƎƎĔōĔśĸśĭȡȿQśȿĴĔơȿ

ĆĔƕơƨƨƎƕǁĔƎƕŐêĭȿǂŧƎĎơȿĔĔśȿĆĔŐĔĸĎƕřêơĸĭĔȿĆĔƕćĴŧƨǂĸśĭȿ

ŧƋĭĔśŧřĔśȡȿ%ĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿǂŧƎĎơȿ

ĎĔĔŐƕȿĆĔĿśǁŐŧĔĎȿĎŧŧƎȿĎĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿ

ĸśȿǁĔƎĴƨƨƎĎĔȿƕơêêơȿǂĔŐōĔȿĴĸĔƎǁŧŧƎȿĸƕȿơŧĔĭĔŐĸćĴơȜȿŧřĎêơȿĎĔȿ

ĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿĎĔȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿêŐƕȿǁĔƎơƎĔōƋƨśơȿśĔĔřơȡȿ

%ĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿǁŧƎřơȿĔĔśȿŧśĎĔƎĎĔĔŐȿǁêśȿĴĔơȿǁĔƎơĸćêêŐȿ

ơŧĔǒĸćĴơƕřŧĎĔŐȿǁêśȿĎĔȿ ǂȿĔśȿÖ«ÖȡȿQśȿǝǛǜǤȿǒĸŊśȿĎĔȿ

ĎĔĬĸśĸơĸĔƕȿǁŧŧƎȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿĆĔĴĔĔƎȿǁŧŧƎȿćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿ

ǁĔƎĎƨĸĎĔŐĸŊōơȡȿ,ƎȿĸƕȿśƨȿĕĕśȿĭĔřĔĔśƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿƕĔơȿ

ĎĔĬĸśĸơĸĔƕȜȿĎĸĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿōƨśśĔśȿĭĔĆƎƨĸōĔśȿ

ǁŧŧƎȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȜȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿĔśȿǂĸśƕơȳȿĔśȿ

ǁĔƎŐĸĔƕƎĔōĔśĸśĭȿĸśȿĎĔȿŊêêƎƎĔōĔśĸśĭțȿȼ%ĔĬĸśĸơĸĔƕȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿ

ĔśȿĆĔĴĔĔƎȿơĔśȿĆĔĴŧĔǁĔȿǁêśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĸśĭȿĔśȿƋƎŧĭśŧƕĔȽȡȿ

MĔơȿŧśĎĔƎƕćĴĔĸĎȿơƨƕƕĔśȿƨĸơĭêǁĔśȿǁŧŧƎȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȜȿ

ĸśǁĔƕơĔƎĸśĭĔśȿĔśȿĆĔĴĔĔƎōŧƕơĔśȿǂêƕȿǁŧŧƎȿćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿśĸĔơȿ

êŐơĸŊĎȿĔǁĔśȿĎƨĸĎĔŐĸŊōȡȿ%ĔǒĔȿŧśĎƨĸĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿǒŧƎĭĎĔȿĔƎǁŧŧƎȿ

ĎêơȿĎĔȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿƋŧƕĸơĸĔƕȿĔśȿĴĔơȿŐêƕơĔśśĸǁĔêƨȿȯŧśĎĔƎĴŧƨĎȧ

ĆĔĴĔĔƎȰȿǁêśȿćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿřĸśĎĔƎȿĭŧĔĎȿơĔȿǁĔƎĭĔŐĸŊōĔśȿǂêƎĔśȡȿ

%êêƎŧřȿĴĔĆĆĔśȿ ǂȜȿÖ«ÖȿĔśȿ ædȿśƨȿĎĔȿĎĔĬĸśĸơĸĔƕȿǁŧŧƎȿêŐŐĔȿ

ŧśĎĔƎĎĔŐĔśȿǁêśȿĎĔȿǁĔƎƕŐêĭĭĔǁĸśĭȿȯĆĔĭƎŧơĸśĭȜȿŊêêƎƎĔōĔśĸśĭȜȿ

ĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿĔśȿřêƎōơǂêêƎĎĔȰȿćĔśơƎêêŐȿǁêƕơĭĔƕơĔŐĎȡ

%ĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿōĔśơȿêŐƕȿǁĔƎơƎĔōƋƨśơȿĎĔȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿ

ĸśȿǁĔƎĴƨƨƎĎĔȿƕơêêơȿǂêêƎĆĸŊȿĔƎȿĸśȿĴĔơȿōêĎĔƎȿǁêśȿĎĔȿ

ĆĔƕćĴĸōĆêêƎĴĔĸĎȜȿĆĔơêêŐĆêêƎĴĔĸĎȜȿōǂêŐĸơĔĸơȿĔśȿĆĔĴĔĔƎȿ

êêśƕŐƨĸơĸśĭȿǂŧƎĎơȿĭĔǒŧćĴơȿĆĸŊȿĴĔơȿĆĔŐĔĸĎȿǁêśȿĎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿ

ĸśȿƋŐêêơƕȿǁêśȿĎĔȿƨĸơĭêśĭƕƋƨśơĔśȿĸśȿĎĔȿřêƎōơȡȿpĔơȿĎĔǒĔȿ

ơŧĔŐĸćĴơĸśĭȿǂŧƎĎơȿśêĎĔƎĔȿĎƨĸĎĸśĭȿĭĔĭĔǁĔśȿêêśȿĴĔơȿ

ĎĔĔŐȿǁêśȿĎĔȿǂêêƎĎĔȿǁêśȿĴĔơȿǁêƕơĭŧĔĎȿĔśȿĎƨƕȿǁêśȿĴĔơȿ

ćŧƎƎĔƕƋŧśĎĔƎĔśĎĔȿĎĔĔŐȿǁêśȿĴĔơȿǁĔƎřŧĭĔśȿĎêơȿêŐƕȿĭĔǁŧŐĭȿ

ǁêśȿĴĔơȿĆĔŐĔĸĎȿǁêśȿĎĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔȿśĸĔơȿŧĬȿƋêƕȿŧƋȿǒĔĔƎȿ

ŐêśĭĔȿơĔƎřĸŊśȿōêśȿǂŧƎĎĔśȿĭĔƎĔêŐĸƕĔĔƎĎȡȿ

ȿ  êśƋêƕƕĸśĭȿǁêśȿĎĔȿĴƨƨƎƕơĸŊĭĸśĭƕƋêƎêřĔơĔƎțȿȿ

ȿ ĆĸŊȿĆĔƋêŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿĸƕȿĎĔȿȯĆĸŊȿȿ

řƨơêơĸĔȿǁêśȿĎĔȿǂŧśĸśĭȿơĔȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȰȿřêƎōơĴƨƨƎȿêêśĭĔƋêƕơȿ

śêêƎȿĎĔȿƕơƎĔĔĬĴƨƨƎȡȿ%ĔǒĔȿĸƕȿĭĔĆêƕĔĔƎĎȿŧƋȿĔĔśȿƕćĴêơơĸśĭȿ

ĎŧŧƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǁêśȿĎĔȿśĸĔƨǂĔȿĴƨƨƎȿĆĸŊȿřƨơêơĸĔȜȿ

řĔĎĔȿƎĔōĔśĸśĭȿĴŧƨĎĔśĎȿřĔơȿǂĔơơĔŐĸŊōĔȿĆĔƋêŐĸśĭĔśȿǒŧêŐƕȿ

ƋêƕƕĔśĎȿơŧĔǂĸŊǒĔśȜȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿĔśȿêĬƕƋƎêōĔśȿ

řĔơȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕǁĔƎĔśĸĭĸśĭȿŧǁĔƎȿĴƨƨƎƕŧřƕơĸŊĭĸśĭȿĔśȿĎĔȿ

ĴƨƨƎƕŧřȡȿQśȿĎĔȿƋƎêōơĸŊōȿōêśȿĎĔȿĴƨƨƎƕơĸŊĭĸśĭȜȿĎĔȿƕơƎĔĔĬĴƨƨƎȿ

ĔśȿĎĔȿĴƨƨƎƕŧřȿêĬǂĸŊōĔśȿǁêśȿĎĔȿƨĸơĭêśĭƕƋƨśơĔśȿĸśȿĎĔȿ

ĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿǁêśǂĔĭĔȿŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿêĬǂĸŊōĸśĭĔśȿĸśȿĎĔȿ

řƨơêơĸĔĭƎêêĎȿĔśȿĎĔȿĎêśȿĭĔŐĎĔśĎĔȿōêĎĔƎƕȿǁŧŧƎȿĴĔơȿƋêƕƕĔśĎȿ

ơŧĔǂĸŊǒĔśȿĔśȿĴĔơȿĴƨƨƎƕŧřĆĔŐĔĸĎȡȿ

ȿ ¸ŧĔƋêƕƕĸśĭȿǁêśȿśêĎĔƎĔȿƕơêśĎêêƎĎĸƕêơĸĔȿǁŧŧƎȿȿ

ȿ ĆĔƋêŐĸśĭȿǁêśȿŧśĎĔƎĴŧƨĎƕōŧƕơĔśȿǁĔƎƕƨƕȿ

ĸśǁĔƕơĔƎĸśĭĔśȿĔśȧŧĬȿơŧĔƎĔōĔśĸśĭȿǁêśȿśĸĔơȿĎĸƎĔćơȿǁêƕơĭŧĔĎȿ

ĭĔƎĔŐêơĔĔƎĎĔȿĆĔĎƎĸŊĬƕŐêƕơĔśȿćŧśĬŧƎřȿĎĔȿśŧơĸơĸĔȿȺ%ĔĬĸśĸơĸĔƕȿ

ŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿĆĔĴĔĔƎȿơĔśȿĆĔĴŧĔǁĔȿǁêśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĸśĭȿĔśȿ

ƋƎŧĭśŧƕĔȻȡȿ

ȿ ¸ŧĔƋêƕƕĸśĭȿǁêśȿśêĎĔƎĔȿƕơêśĎêêƎĎĸƕêơĸĔȿǁŧŧƎȿȿ

ȿ ĆĔƋêŐĸśĭȿǁêśȿĆĔĴĔĔƎƕōŧƕơĔśȿćŧśĬŧƎřȿĎĔȿśŧơĸơĸĔȿ

Ⱥ%ĔĬĸśĸơĸĔƕȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĔśȿĆĔĴĔĔƎȿơĔśȿĆĔĴŧĔǁĔȿǁêśȿ

ǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĸśĭȿĔśȿƋƎŧĭśŧƕĔȻȡȿ



Ǟǟ

ĆĔŐĔĸĎƕřêơĸĭĔȿĆĔƕćĴŧƨǂĸśĭȿŧƋȿĴĔơȿǁĔƎƕćĴĸŐȿơƨƕƕĔśȿĎĔȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿĔśȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔ
MĔơȿĆĔƕơƨƨƎȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĔĔśȿĸśƕćĴêơơĸśĭȿĭĔřêêōơȿǁêśȿĴĔơȿĭĔĎĔĔŐơĔȿǁêśȿĴĔơȿĔĸĭĔśȿǁĔƎřŧĭĔśȿĎêơȿĆĸŊȿŧśĭĔǂĸŊǒĸĭĎȿ

ĆĔŐĔĸĎȿśĸĔơȿŧĬȿĔĔƎƕơȿŧƋȿǒĔĔƎȿŐêśĭĔȿơĔƎřĸŊśȿƎĔêŐĸƕĔĔƎĆêêƎȿĸƕȡȿ%ĔǒĔȿƕćĴêơơĸśĭȿŐĸĭơȿĸśȿŐĸŊśȿřĔơȿĴĔơȿǁĔƎƕćĴĸŐȿơƨƕƕĔśȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿ

ǁêśȿĴĔơȿ% , ȳĆĔǒĸơȿĔśȿĴĔơȿśĸĔơȳ% , ȳĆĔǒĸơȿĸśȿĔǇƋŐŧĸơêơĸĔȿĔśȿĎĔȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿĸśȿǁĔƎĴƨƨƎĎĔȿƕơêêơȿǁêśȿĎĸơȿĆĔǒĸơȿĔśȿĆĔĎƎêêĭơ

ɀȿǜǟǠȜǝȿřĸŐŊŧĔśȡȿMĔơȿǁĔƎƕćĴĸŐȿơƨƕƕĔśȿĎĔȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿĔśȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿƨŐơĸřŧȿǝǛǝǝȿĆĔƕơêêơȿƨĸơȿĎĔȿǁŧŐĭĔśĎĔȿŧśĎĔƎĎĔŐĔśț

ǁĔƎřŧĭĔśƕƋŧƕĸơĸĔ
¡ĔƎȿǞǜȿĎĔćĔřĆĔƎȿǝǛǝǝȿĆĔĎƎŧĔĭȿĴĔơȿǁĔƎřŧĭĔśȿɀȿǞǡǣȜǢȿřĸŐŊŧĔśȿŧƋȿĆêƕĸƕȿǁêśȿŧƋȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿĭĔǂêêƎĎĔĔƎĎĔȿêćơĸǁêȡȿ½Őơĸřŧȿ

ǝǛǝǝȿĸƕȿĸśȿĴĔơȿǁĔƎřŧĭĔśȿĸśȿơŧơêêŐȿɀȿǝǡǛȜǡȿřĸŐŊŧĔśȿêêśȿŧśĭĔƎĔêŐĸƕĔĔƎĎĔȿĴĔƎǂêêƎĎĔƎĸśĭĔśȿĆĔĭƎĔƋĔśȿȯǝǛǝǜțȿɀȿǝǣǛȜǣȿřĸŐŊŧĔśȰȡȿ

%ĔȿƎĔêŐĸƕêơĸĔȿǁêśȿĎĔǒĔȿŧśĭĔƎĔêŐĸƕĔĔƎĎĔȿĴĔƎǂêêƎĎĔƎĸśĭȿĸƕȿƕơĔƎōȿêĬĴêśōĔŐĸŊōȿǁêśȿĴĔơȿĆĔŐĔĸĎȡȿ%ĔȿřŧĭĔŐĸŊōĴĔĸĎȿŧřȿĎŧŧƎȿǁĔƎōŧŧƋȿŧĬȿ

ĴƨƨƎƕơĸŊĭĸśĭĔśȿĎĔȿřêƎōơǂêêƎĎĔȿĸśȿǁĔƎĴƨƨƎĎĔȿƕơêêơȿǁêśȿĴĔơȿ% , ȳĆĔǒĸơȿĸśȿĔǇƋŐŧĸơêơĸĔȿơĔȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȿĸƕȿĸśȿŧśǒĔȿŧĭĔśȿĸśȿĎĔǒĔȿƎĔĭĸŧȿ

ǒĔĔƎȿĆĔƋĔƎōơȿĎŧŧƎȿĎĔȿĎĔřŧĭƎêĬĸƕćĴĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭĔśȿĔśȿĎĔȿřŧřĔśơĔĔŐȿƕơĔƎōĔȿǁƎêêĭȿśêêƎȿƕŧćĸêŐĔȿĴƨƨƎǂŧśĸśĭĔśȡ

pêƎōơǂêêƎĎĔȿĸśȿǁĔƎĴƨƨƎĎĔȿƕơêêơ

 ĔƕćĴĸōĆêêƎĴĔĸĎȿȯĎŧŧƎȿĔǇƋŐŧĸơĔƎĔśȰ

 ĔơêêŐĆêêƎĴĔĸĎȿȯĴƨƎĔśȰ

dǂêŐĸơĔĸơȿȯŧśĎĔƎĴŧƨĎȰ

 ĔĴĔĔƎȿȯĆĔĴĔĔƎōŧƕơĔśȰ

 ĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔ

ǇȿǜȡǛǛǛȜȳȿ ȿ ȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿǇȿǜȡǛǛǛȜȳ

ɀȿǟǡǝȡǞǡǞ

ɀȿǞǜǢȡǛǡǟ

ɀȿǝǜȡǢǝǜ

ȳɀȿǜǛǡȡǟǠǡ

ȳɀȿǠǣȡǠǞǝ

ȳɀȿǝȡǛǞǝ

%ĸơȿĸřƋŐĸćĔĔƎơȿĎêơȿǞǜɮȿǁêśȿĴĔơȿơŧơêŐĔȿĔĸĭĔśȿǁĔƎřŧĭĔśȿśĸĔơȿŧĬȿĔĔƎƕơȿŧƋȿǒĔĔƎȿŐêśĭĔȿơĔƎřĸŊśȿƎĔêŐĸƕĔĔƎĆêêƎȿĸƕȡȿEĔǒĸĔśȿĎĔȿǁŧŐêơĸŐĸơĔĸơȿ

ǁêśȿȯřĔơȿśêřĔȰȿĎĔȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȜȿĸƕȿĎĸơȿêêśȿĬŐƨćơƨêơĸĔƕȿŧśĎĔƎĴĔǁĸĭȡȿ



ǞǠ



Ǟǡ

êŐĭĔřĔĔś
QśȿĴĔơȿĔĔƎƕơĔȿŊêêƎȿǁêśȿĎĔȿĬƨƕĸĔȿȯǝǛǝǜȰȿĴĔĔĬơȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿ

ĔĔśȿćƨŐơƨƨƎƎĔĸƕȿĭĔřêêōơȜȿǂêêƎĆĸŊȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĔŐōêêƎȿ

ĴĔĆĆĔśȿŐĔƎĔśȿōĔśśĔśȿĔśȿřĔơȿĔŐōêêƎȿĴĔĆĆĔśȿśêĭĔĎêćĴơȿ

ŧǁĔƎȿǂêêƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǁŧŧƎȿƕơêêơȿĔśȿĴŧĔȿĎĸơȿĎêśȿĸśȿĎĔȿ

ĎêĭĔŐĸŊōƕĔȿƋƎêōơĸŊōȿǁĔƎơêêŐĎȿǂŧƎĎơȿĸśȿĴŧƨĎĸśĭȿĔśȿĭĔĎƎêĭȡȿ

MĔơȿêĬĭĔŐŧƋĔśȿŊêêƎȿȯǝǛǝǝȰȿĴĔĔĬơȿǁŧŧƎêŐȿĸśȿĴĔơȿơĔōĔśȿĭĔƕơêêśȿ

ǁêśȿĴĔơȿêĬƎŧśĎĔśȿǁêśȿĎĸơȿƋƎŧćĔƕȡȿMĸĔƎĆĸŊȿĸƕȿǁĔĔŐȿêêśĎêćĴơȿ

ĭĔǂĔĔƕơȿǁŧŧƎȿĴĔơȿćƎĔĠƎĔśȿǁêśȿĔĔśȿŧƋĔśȿćƨŐơƨƨƎȿĸśȿĔĔśȿ

ǁĔƎơƎŧƨǂĎĔȿĔśȿǁĔĸŐĸĭĔȿǂĔƎōŧřĭĔǁĸśĭȜȿǂêêƎĆĸŊȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿ

ĴƨśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿśĔřĔśȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿćŧśƕơêơĔĔƎơȿ

śêêƎȿêêśŐĔĸĎĸśĭȿǁêśȿĭĔƕƋƎĔōōĔśȿřĔơȿĎĔȿ}¤ȿĔśȿĎĸǁĔƎƕĔȿ

řĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȜȿĎêơȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĴĸĔƎȿĭƎŧơĔȿƕơêƋƋĔśȿĸśȿ

ĴĔĔĬơȿĭĔřêêōơȿĔśȿćŧřƋŐĸřĔśơĔĔƎơȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿřĔơȿĎĔȿ

ĸśȿōŧƎơĔȿơĸŊĎȿĆĔƎĔĸōơĔȿƎĔƕƨŐơêơĔśȡȿpĔơȿĴĔơȿêêśơƎĔōōĔśȿǁêśȿ

ơǂĔĔȿơƎêĸśĔĔƕȿĔśȿĔśōĔŐĔȿśĸĔƨǂĔȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿŐêêơȿĎĔȿ

ŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿǒĸĔśȿŧƋĔśȿơĔȿƕơêêśȿǁŧŧƎȿĎĔȿĆĔśŧĎĸĭĎĔȿĸśśŧǁêơĸĔȿ

ĔśȿǁĔƎśĸĔƨǂĸśĭȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿǒĸĔơȿĎêơȿĔƎȿĸśřĸĎĎĔŐƕȿĔĔśȿƕơĔǁĸĭĔȿ

ŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿƕơêêơȜȿĎĸĔȿĬŐĔǇĸĆĔŐȿǂĔĔơȿĸśȿơĔȿƕƋĔŐĔśȿŧƋȿĎĔȿ

ĎǈśêřĸƕćĴĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭĔśȿĸśȿĎĔȿĴƨĸĎĸĭĔȿơĸŊĎȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿĸƕȿōŐêêƎȿǁŧŧƎȿĎĔȿŧƋĭêǁĔśȿǂêêƎȿĴĔơȿǁŧŧƎȿƕơêêơȿĔśȿ

ǂêêƎĆĸŊȿƕơĔĔĎƕȿĴĔơȿĆĔŐêśĭȿǁêśȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿǁŧŧƎŧƋȿƕơêêơȡȿQśȿ

ĎêơȿŧƋǒĸćĴơȿĸƕȿĴĔơȿǒĔōĔƎȿǁĔƎřĔŐĎĔśƕǂêêƎĎĸĭȿĎêơȿĎĔȿȯĬƨƕĸĔȰ

ŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿêŐȿĆĔĭĸśȿǝǛǝǝȿĴĔơȿdÖMȳĴƨƨƎŐêĆĔŐȿĴĔĔĬơȿĆĔĴêêŐĎȡȿ

%êơȿĆĔơĔōĔśơȿĎêơȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĎĔȿ

ĎĸĔśƕơǁĔƎŐĔśĸśĭȿǒĔĔƎȿǂêêƎĎĔƎĔśȿĔśȿĎêơȿĎĔǒĔȿǁŧŐĎŧĔơȿêêśȿĎĔȿ

ƨĸơĭêśĭƕƋƨśơĔśȿǁêśȿĴĔơȿōĔƨƎřĔƎōȿdÖMȳMƨƨƎŐêĆĔŐȡ

%Ĕȿ¤ǁ ȿĴĔĔĬơȿêĬĭĔŐŧƋĔśȿŊêêƎȜȿřĔĎĔȿŧƋȿĴêêƎȿǁĔƎǒŧĔōȜȿřĔĔƎȿ

ĸśǒĸćĴơȿǁĔƎōƎĔĭĔśȿĸśȿĴĔơȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿřĔĔƎŊêƎĔśƋĔƎƕƋĔćơĸĔĬȿ

ǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸśȿƎĔŐêơĸĔȿơŧơȿêŐŐĔȿêřĆĸơĸĔƕȿŧƋȿĴĔơȿ

ĭĔĆĸĔĎȿǁêśȿśĸĔƨǂĆŧƨǂȜȿǁĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȿĔśȿĴĔơȿƎĔĭƨŐĸĔƎĔȿ

ƋŐêśřêơĸĭĔȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿĸśȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿĎĔćĔśśĸêȡȿ%Ĕȿ

ĔŐĔřĔśơĔśȿĆĔơêêŐĆêêƎĴĔĸĎȜȿĎƨƨƎǒêêřĴĔĸĎȜȿōǂêŐĸơĔĸơȿ

ǁêśȿĴĔơȿĆĔǒĸơȜȿŐĔǁĔśƕŐŧŧƋĆĔƕơĔśĎĸĭĴĔĸĎȿĔśȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿ

ǒĸŊśȿĎêêƎĆĸŊȿǁĔƎǂĔƎōơȡȿ%êêƎơŧĔȿĴĔĔĬơȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿ

ĔĔśȿĎŧŧƎƎĔōĔśĸśĭȿĭĔřêêōơȿơŧơȿǝǛǠǛȜȿǂêêƎĆĸŊȿĎĔȿ

ƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȿêŐƕȿƨĸơĭêśĭƕƋƨśơȿĸƕȿĭĔśŧřĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿ

ŐêśĭĔȿơĔƎřĸŊśĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭĔśȡȿ%ĔȿĎŧŧƎƎĔōĔśĸśĭȿŐêêơȿǒĸĔśȿĎêơȿ

ŧƋȿĎĸơȿřŧřĔśơȿêêśȿêŐŐĔȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿƎêơĸŧȽƕȿǂŧƎĎơȿǁŧŐĎêêśȡȿ

 ĔŐêśĭƎĸŊōĔȿōêśơơĔōĔśĸśĭȿĴĸĔƎĆĸŊȿĸƕȿĎêơȿřĔơȿĆĔơƎĔōōĸśĭȿơŧơȿ

ĴĔơȿǁêƕơĭŧĔĎȿêŐŐĔĔśȿĎĔȿĴêƎĎĔȿƋŐêśśĔśȿĔśȿƋƎŧŊĔćơĔśȿǒĸŊśȿ

ĆĔơƎŧōōĔśȿĔśȿĎêơȿĎĔȿĆĔĭƎŧơĸśĭȿŊêêƎŐĸŊōƕȿǂŧƎĎơȿĆĸŊĭĔƕơĔŐĎȡȿ

%êêƎřĔĔȿĸƕȿǁŧŐĎŧĔśĎĔȿĬŐĔǇĸĆĸŐĸơĔĸơȿĸśĭĔĆŧƨǂĎȿŧřȿĸśĎĸĔśȿ

śŧĎĸĭȿĆĸŊȿơĔȿƕơƨƎĔśȡȿpĔơȿĎĔǒĔȿĎŧŧƎƎĔōĔśĸśĭȿĴĔĔĬơȿĎĔȿ¤ǁ ȿ

ĔĔśȿĭŧĔĎȿĆĔĔŐĎȿĭĔōƎĔĭĔśȿŧřȿơĔśȿêêśǒĸĔśȿǁêśȿǁŧŧƎĭĔƕơĔŐĎĔȿ

ĸśǁĔƕơĔƎĸśĭĔśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔȿōĔƨǒĔƕȿơĔȿřêōĔśȿĔśȿĸƕȿĎĔȿ

ćŧśƕơêơĔƎĸśĭȿǁêśȿǁŧƎĸĭȿŊêêƎȿĎêơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĔĔśȿ

ĬĸśêśćĸĔĔŐȿƕŧŐĸĎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿĸƕȿśŧĭřêêŐƕȿĆĔǁĔƕơĸĭĎȡȿ

,ƎȿĸƕȿơĔǁĔśƕȿĭĔĎĸƕćƨƕƕĸĔĔƎĎȿŧǁĔƎȿĎĔȿřêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿ

ƋŧƕĸơĸĔȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿMĔơȿŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕƋŐêśȿĸƕȿ

ĎêêƎĆĸŊȿŐĔĸĎĔśĎȿĔśȿĔƎȿĸƕȿĆĔōĔōĔśȿĸśȿĴŧĔǁĔƎƎĔȿĴĔơĭĔĔśȿĎêêƎȿĸśȿ

ĆĔƕćĴƎĔǁĔśȿĸƕȿŧǁĔƎĔĔśōŧřơȿřĔơȿĴĔơȿêćơƨĔŐĔȿĆĔĔŐĎȿǁêśȿ¤ǁ ȿ

ĔśȿĆĔƕơƨƨƎȡ

EĔćŧśƕơêơĔĔƎĎȿĸƕȿĎêơȿŧśĎĔƎƕơêêśĎĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭĔś

ĸřƋêćơȿĴĔĆĆĔśȿŧƋȿĎĔȿřêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿƋŧƕĸơĸĔțȿ

ȿ  ĔơêêŐĆêêƎĴĔĸĎȿǁêśȿĎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿȯǂŧŧśŐêƕơĔśȰȦȿ

ȿ «ŧćĸêŐĔȿĴƨƨƎǂŧśĸśĭĔśȿǁŧŧƎȿƕơêơƨƕĴŧƨĎĔƎƕȿȦȿ

ȿ rêơĸŧśêŐĔȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȦȿ

ȿ %ĔřŧĭƎêĬĸƕćĴĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȜȿřĔơȿśêřĔȿĎĔȿȿ

ȿ ĭĔǁŧŐĭĔśȿǁêśȿĎĔȿơŧĔśĔřĔśĎĔȿǁĔƎĭƎĸŊǒĸśĭȦȿ

ȿ fĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȿĔśȿƕŧćĸêêŐȿĆĔĴĔĔƎȦȿ

ȿ «êřĔśǂĔƎōĸśĭȿřĔơȿǒŧƎĭĸśƕơĔŐŐĸśĭĔśȡ

%ĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸƕȿĎĸĔȿǁêśȿĔĔśȿơǂĔĔŐêĭĔśƕơƎƨćơƨƨƎȿřĔơȿĔĔśȿĎĸƎĔćơĔƨƎȳ

ĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿĔśȿĔĔśȿĸśơĔƎśȿơŧĔǒĸćĴơĴŧƨĎĔśĎȿŧƎĭêêśȜȿĎĔȿ¤êêĎȿǁêśȿ ŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿȯ¤ǁ Ȱȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿ

ĴĔĔĬơȿơŧơȿơêêōȿơŧĔǒĸćĴơȿơĔȿĴŧƨĎĔśȿŧƋȿĴĔơȿĆĔƕơƨƨƎȿĔśȿŧƋȿĎĔȿêŐĭĔřĔśĔȿĭêśĭȿǁêśȿǒêōĔśȿĆĸśśĔśȿ

dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿÕŧŧƎȿĎĔȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿǁêśȿĎĔǒĔȿơêêōȿōĔśơȿĎĔȿ¤ǁ ȿǞȿƎŧŐŐĔśțȿ

ȿ ơŧĔǒĸćĴơĴŧƨĎĔƎȿŧƋȿĴĔơȿĆĔƕơƨƨƎȦȿ

ȿ ōŐêśōĆŧƎĎȿĔśȿƎêêĎĭĔǁĔƎȿǁêśȿĴĔơȿĆĔƕơƨƨƎȦȿ

ȿ ǂĔƎōĭĔǁĔƎȿǁêśȿĴĔơȿĆĔƕơƨƨƎȡ



ǞǢ

%ĔȿrêơĸŧśêŐĔȿ¡ƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿĴĔĆĆĔśȿĭƎŧơĔȿĸřƋêćơȿŧƋȿĎĔȿ

ȯĬĸśêśćĸĠŐĔȰȿƎƨĸřơĔȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿ%ĔǒĔȿêĬƕƋƎêōĔśȿǒĸŊśȿ

ŧƋȿŐêśĎĔŐĸŊōȿśĸǁĔêƨȿĎŧŧƎȿĎĔȿōŧĔƋĔŐȿ ĔĎĔƕȿřĔơȿĴĔơȿ¤ĸŊōȿřĔĎĸŧȿ

ǝǛǝǝȿĭĔřêêōơȿĔśȿĎĔȿĸśǁŐŧĔĎȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĸĔƎŧƋȿ

ĸƕȿĆĔƋĔƎōơȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿǂĸŐȿĸśȿǝǛǝǞȿĴĸĔƎŧǁĔƎȿřĔơȿĎĔȿƎĔĭĸŧśêêŐȿ

ǁĔƎơĔĭĔśǂŧŧƎĎĸĭĔƎȿǁêśȿ ĔĎĔƕȿĸśȿĭĔƕƋƎĔōȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿĴĔĔĬơȿ

ĭĔćŧśćŐƨĎĔĔƎĎȿĎêơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿêŐŐĔĔśȿĎêơȿōêśȿĎŧĔśȿ

ǂêơȿǂĔơơĔŐĸŊōȿĔśȿćŧśĬŧƎřȿĴêêƎȿĔĸĭĔśȿŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕƋŐêśȿ

ĭĔǁƎêêĭĎȿǂŧƎĎơȜȿŧřĎêơȿĔƎȿśĸĔơȿřĔĔƎȿƎƨĸřơĔȿĸƕȡȿMĸĔƎĆĸŊȿŐĸĭơȿ

řŧřĔśơĔĔŐȿĎĔȿĬŧćƨƕȿŧƋȿǂŧŧśŐêƕơĔśȿĔśȿřĔơȿśêřĔȿĎĔȿĴŧĭĔȿ

ĔśĔƎĭĸĔƋƎĸŊǒĔśȿêŐƕȿĭĔǁŧŐĭȿǁêśȿĎĔȿřŧśĎĸêŐĔȿćƎĸƕĸƕȡ

%Ĕȿ¤ǁ ȿćŧśćŐƨĎĔĔƎơȿĎêơȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĎĔȿƋŧƕĸơĸĔǁĔȿĔśȿ

ƕśĔŐŐĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿǁêśȿǝǛǝǜȿĴĔĔĬơȿǁŧŧƎơĭĔǒĔơȿĔśȿǂĔĎĔƎŧřȿ

ǁŧŐĎŧĔơȿêêśȿĴêêƎȿřêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿ

ǂêêƎĎĔĔƎơȿĎĔȿĸśǒĔơȿǁêśȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿĔśȿǒĸŊśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿ

ĔśȿćŧřƋŐĸřĔśơĔĔƎơȿĴĔśȿřĔơȿĎĔȿƎĔƕƨŐơêơĔśȿĎĸĔȿêĬĭĔŐŧƋĔśȿ

ŊêêƎȿǒĸŊśȿśĔĔƎĭĔǒĔơȡȿMĔơȿĭĔĔĬơȿǁĔĔŐȿǁĔƎơƎŧƨǂĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿ

ơŧĔōŧřƕơȡ

ơŧĔǒĸćĴơȿĔśȿĆĔƕơƨƨƎ
dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸƕȿĔĔśȿơŧĔĭĔŐêơĔśȿĸśƕơĔŐŐĸśĭȿŧƋȿĭƎŧśĎȿǁêśȿ

ĎĔȿÖŧśĸśĭǂĔơȿĔśȿĴĔĔĬơȿêŐƕȿƎĔćĴơƕǁŧƎřȿĭĔōŧǒĔśȿǁŧŧƎȿĔĔśȿ

ƕơĸćĴơĸśĭȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĴĔĔĬơȿĔĔśȿĔĔśĴŧŧĬĎĸĭȿĆĔƕơƨƨƎȿ

ĔśȿĔĔśȿ¤ǁ ȿĆĔƕơêêśĎĔȿƨĸơȿǠȿŐĔĎĔśȡȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸƕȿŐĸĎȿ

ǁêśȿĆƎêśćĴĔŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿ ĔĎĔƕȿĔśȿŧśĎĔƎƕćĴƎĸŊĬơȿĔśȿĴêśơĔĔƎơȿ

ĎĔȿEŧǁĔƎśêśćĔćŧĎĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿǝǛǝǛȿǁŧŧƎȿĭŧĔĎȿ

ĆĔƕơƨƨƎȿĔśȿơŧĔǒĸćĴơȡȿ%ĔȿEŧǁĔƎśêśćĔćŧĎĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿ

ōĔśơȿǠȿƋƎĸśćĸƋĔƕȿĎĸĔȿǁŧŧƎȿŧśƕȿŐĔĸĎĔśĎȿǒĸŊśț

ǜȡȿ  ĔƕơƨƨƎȿĔśȿ¤ǁ ȿĴêśơĔƎĔśȿǂêêƎĎĔśȿȿ
ȿ ĔśȿśŧƎřĔśȿĎĸĔȿƋêƕƕĔśȿĆĸŊȿĎĔȿȿ ȿ
ȿ řêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿŧƋĎƎêćĴơȦ

ǝȡȿ  ĔƕơƨƨƎȿĔśȿ¤ǁ ȿǒĸŊśȿêêśƕƋƎĔĔōĆêêƎ
ȿ ĔśȿŐĔĭĭĔśȿêćơĸĔĬȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĸśĭȿêĬȦ

Ǟȡȿ  ĔƕơƨƨƎȿĔśȿ¤ǁ ȿǒĸŊśȿĭĔƕćĴĸōơȿǁŧŧƎ
ȿ ĴƨśȿơêêōȿĔśȿĎêêƎŧƋȿêêśƕƋƎĔĔōĆêêƎȦ

ǟȡȿ  ĔƕơƨƨƎȿĔśȿ¤ǁ ȿĭêêśȿĸśȿĎĸêŐŧŧĭȿřĔơȿȿ
ȿ ĆĔŐêśĭĴĔĆĆĔśĎĔȿƋêƎơĸŊĔśȦ

Ǡȡȿ  ĔƕơƨƨƎȿĔśȿ¤ǁ ȿĆĔĴĔĔƎƕĔśȿĎĔȿƎĸƕĸćŧȽƕȿȿ
ȿ ǁĔƎĆŧśĎĔśȿêêśȿĴƨśȿêćơĸǁĸơĔĸơĔśȡȿ
ȿ

 ŐŐĔȿĆĔơƎŧōōĔśĔśȿćŧśĬŧƎřĔƎĔśȿǒĸćĴȿĎêêƎśêêƕơȿêêśȿ

ĎĔȿĸśơĔĭƎĸơĔĸơƕȳȿĔśȿĭĔĎƎêĭƕćŧĎĔȿǁŧŧƎȿĎĔȿ¤êêĎȿǁêśȿ

 ŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȜȿĆĔƕơƨƨƎȿĔśȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȡȿ%ĔȿĸśơĔĭƎĸơĔĸơƕȳȿĔśȿĭĔĎƎêĭƕćŧĎĔȿĸƕȿơĔȿƎêêĎƋŐĔĭĔśȿŧƋȿ

ĎĔȿǂĔĆƕĸơĔȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡ

ĬƨśćơĸŧśĔƎĔśȿĆĔƕơƨƨƎ
MĔơȿĆĔƕơƨƨƎȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǂĔƎĎȿŧǁĔƎȿĴĔơȿĭĔĴĔŐĔȿ

ŊêêƎȿǝǛǝǝȿĭĔǁŧƎřĎȿĎŧŧƎȿĎĔȿĴĔĔƎȿpȡfȡMȡȿ«ŐƨĸŊƕřêśƕȡȿæĸŊśȿ

ƕêŐêƎĸĠƎĸśĭȿĸƕȿćŧśĬŧƎřȿĎĔȿƎĔĭĔŐƕȿǁêśȿĎĔȿÖĔơȿrŧƎřĔƎĸśĭȿ

¸ŧƋĸśōŧřĔśƕȿȯÖr¸ȰȿǁŧŧƎȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿĔśȿĎêêƎĆĸśśĔśȿ

ĎĔȿƕơêĬĬĔŐȿĎĸĔȿǁŧŧƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǁêśȿơŧĔƋêƕƕĸśĭȿĸƕȡȿ,Ǝȿĸƕȿ

ĔĔśȿĆĔƕơƨƨƎƕƎĔĭŐĔřĔśơȿǁêƕơĭĔƕơĔŐĎȿĎêơȿǒĸŊśȿƎĔćĴơƕƋŧƕĸơĸĔȿ

ƎĔĭĔŐơȜȿǒĸŊśȿơêōĔśȿĆĔƕćĴƎĸŊĬơȿĔśȿêêśĭĔĔĬơȿǂêêƎŧǁĔƎȿĔśȿ

ǂêśśĔĔƎȿřĔơȿĎĔȿ¤ǁ ȿŧǁĔƎŐĔĭȿĎĸĔśơȿơĔȿǂŧƎĎĔśȿĭĔǁŧĔƎĎȿĔśȧ

ŧĬȿơŧĔƕơĔřřĸśĭȿĎĸĔśơȿơĔȿǂŧƎĎĔśȿĭĔǁƎêêĭĎȡȿ%ĔȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿĸƕȿ

ǁŧŧƎȿĴĔơȿĭĔĴĔĔŐȿĔĸśĎǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōȡȿ

}ƋȿĆêƕĸƕȿǁêśȿƕćĴƎĸĬơĔŐĸŊōȿǁêƕơĭĔƕơĔŐĎĔȜȿřĔĔơĆêƎĔȿćƎĸơĔƎĸêȿ

ǂŧƎĎơȿĔƎȿĎŧŧƎȿĎĔȿ¤ǁ ȿĔĔśȿŊêêƎŐĸŊōƕĔȿĆĔŧŧƎĎĔŐĸśĭȿǁêśȿĴĔơȿ

ĆĔƕơƨƨƎȿŧƋĭĔƕơĔŐĎȡȿ%ĔȿćŧřƋĔơĔśơĸĔƕȿǁŧŧƎȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎŐĸŊōĔȿ

ƎŧŐȜȿǒŧêŐƕȿŧƋĭĔśŧřĔśȿĸśȿĎĔȿĭĔǂĸŊǒĸĭĎĔȿÖŧśĸśĭǂĔơȿȯǝǛǜǠȰȿ

ǂŧƎĎĔśȿĆĸŊȿĎĔȿĆĔŧŧƎĎĔŐĸśĭȿĆĔơƎŧōōĔśȡȿ%êêƎśêêƕơȿǂŧƎĎơȿŧŧōȿ

ŊêêƎŐĸŊōƕȿĔĔśȿƋĔƎƕŧŧśŐĸŊōȿŧśơǂĸōōĔŐƋŐêśȿĸśȿŧǁĔƎŐĔĭȿřĔơȿĎĔȿ

ĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿŧƋĭĔƕơĔŐĎȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿŧŧƎĎĔĔŐơȿĎêơȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿ

ŧǁĔƎȿǝǛǝǝȿĭŧĔĎȿĭĔĬƨśćơĸŧśĔĔƎĎȿĴĔĔĬơȿĔśȿǒĸŊśȿƎĔƕƨŐơêêơȳȿĔśȿ

ŧśơǂĸōōĔŐêĬƕƋƎêōĔśȿĴĔĔĬơȿĭĔĴêêŐĎȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿĴĔćĴơȿĔƎȿǂêêƎĎĔȿ

êêśȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿơĔȿćŧřƋŐĸřĔśơĔƎĔśȿřĔơȿĎĔȿǂĸŊǒĔȿǂêêƎŧƋȿ

ĴĸŊȿĸśȿǝǛǝǝȿǒĸŊśȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎƕƎŧŐȿĴĔĔĬơȿǁĔƎǁƨŐĎȡȿ%ĔȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȜȿ

ĎĔȿĴĔĔƎȿpȡfȡMȡȿ«ŐƨĸŊƕřêśƕȜȿĆĔĴêêŐĎĔȿĸśȿǝǛǝǝȿĸśȿơŧơêêŐȿǠǤȿ

¡,ȳƋƨśơĔśȡ



Ǟǣ

%Ĕȿ¤ǁ ȿĴĔćĴơȿêêśȿĔĔśȿŧƋĔśȿćƨŐơƨƨƎȜȿǂêêƎĸśȿĸĔĎĔƎȿŐĸĎȿǒĸćĴȿ

ǁĔĸŐĸĭȿǁŧĔŐơȿĔśȿǒĸćĴȿōǂĔơƕĆêêƎȿĎƨƎĬơȿŧƋȿơĔȿƕơĔŐŐĔśȡȿMĸĔƎĎŧŧƎȿ

ōƨśśĔśȿōƎĸơĸƕćĴĔȿǁƎêĭĔśȿĭĔƕơĔŐĎȿǂŧƎĎĔśȿĔśȿĔǁĔśơƨĔŐĔȿ

ǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśȿǁêśȿřĔśĸśĭĔśȿŧƋȿơêĬĔŐȿōŧřĔśȿĔśȿĭƎŧśĎĸĭȿ

ǂŧƎĎĔśȿĆĔƕƋƎŧōĔśȡȿ%ĔȿǁŧŐĭĔśĎĔȿōĔśśĸƕĭĔĆĸĔĎĔśȿǒĸŊśȿ

ǁĔƎơĔĭĔśǂŧŧƎĎĸĭĎȿĆĸśśĔśȿĎĔȿ¤ǁ țȿ

ȿ ĬĸśêśćĸĠśȿĔśȿćŧśơƎŧŐȦȿ

ȿ ŊƨƎĸĎĸƕćĴĔȿǒêōĔśȦȿ

ȿ ǁŧŐōƕĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȦȿȿ

ȿ ǁêƕơĭŧĔĎŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿĔśȿĆĔĴĔĔƎȦȿ

ȿ ĭŧǁĔƎśêśćĔȦȿȿ

ȿ ŐŧōêŐĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋĔśȿĔśȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȦȿȿ

ȿ řêśêĭĔřĔśơȿĔśȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡ

%êơȿĆĔơĔōĔśơȿĎêơȿśêêƕơȿĎĔȿȯǁĸćĔȳȰǁŧŧƎǒĸơơĔƎƕƎŧŐȿĎĔȿ

ĸśĎĸǁĸĎƨĔŐĔȿŐĔĎĔśȿĎĔƕōƨśĎĸĭȿřŧĔơĔśȿǒĸŊśȿŧƋȿĔĔśȿŧĬȿřĔĔƎȿ

ǁêśȿĎĔǒĔȿōĔśśĸƕĭĔĆĸĔĎĔśȡȿ%ĔȿǁŧŧƎǒĸơơĔƎȿĔśȿǁĸćĔȳǁŧŧƎǒĸơơĔƎȿ

ǒĸŊśȿĎŧŧƎȿĎĔȿ¤ǁ ȿŐĔĎĔśȿĆĔśŧĔřĎȡȿ¸ǂĔĔȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȜȿ

řĔǁƎŧƨǂȿ ȡȿbêśƕƕĔśȿĔśȿĎĔȿĴĔĔƎȿMȡȿ«ơêƕƕĔśȜȿǒĸŊśȿĆĔśŧĔřĎȿ

ŧƋȿǁŧŧƎĎƎêćĴơȿǁêśȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕȡȿ}ŧōȿĎĔȿĴĔĔƎȿbȡȿ

%êřĔśȿĸƕȿśêȿĴĔơȿǁĔƎơƎĔōȿǁêśȿřĔǁƎŧƨǂȿbêśƕƕĔśȜȿśêȿŧǁĔƎŐĔĭȿ

řĔơȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĆĔśŧĔřĎȿŧƋȿĴƨśȿǁŧŧƎĎƎêćĴơȡȿ

%ĔȿƎêêĎȿǂŧƎĎơȿŧśĎĔƎƕơĔƨśĎȿĎŧŧƎȿơǂĔĔȿćŧřřĸƕƕĸĔƕțȿ

ȿ ,ĔśȿêƨĎĸơćŧřřĸƕƕĸĔȜȿĆĔƕơêêśĎĔȿƨĸơȿĎĔȿĴĔĔƎȿCȡȿĎĔȿȿ

ȿ «ćĴĔƋƋĔƎȜȿǁŧŧƎǒĸơơĔƎȜȿĔśȿĎĔȿĴĔĔƎȡȿbȡȿ%êřĔśȜȿŐĸĎȦȿ

ȿ

ȿ ,ĔśȿƎĔřƨśĔƎêơĸĔćŧřřĸƕƕĸĔȜȿĆĔƕơêêśĎĔȿƨĸơȿĎĔȿĴĔĔƎȿȿ

ȿ Mȡȿ«ơêƕƕĔśȜȿǁŧŧƎǒĸơơĔƎȜȿĔśȿřĔǁƎŧƨǂȡȿ ȡȿbêśƕƕĔśȜȿȿ

ȿ ŐĸĎȿȯǁêśêĬȿǜȳǜǛȳǝǛǝǝȿŧƋĭĔǁŧŐĭĎȿĎŧŧƎȿĎĔȿĴĔĔƎȿ

ȿ Mȡȿ¤ĸŊǁĔƎƕȰ

%ĔȿĭĔƕćĴĸōơĴĔĸĎȿǁêśȿĎĔȿĸśĎĸǁĸĎƨĔŐĔȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿ

ĔśȿĴĔơȿĬƨśćơĸŧśĔƎĔśȿǁêśȿĎĔȿĭĔĴĔŐĔȿ¤ǁ ȿǂŧƎĎơȿĸśȿĔĔśȿ

ŊêêƎŐĸŊōƕĔȿǒĔŐĬĔǁêŐƨêơĸĔȿǁêƕơĭĔƕơĔŐĎȡȿȿ ĬĭĔŐŧƋĔśȿŊêêƎȿĸƕȿĎĔȿ

ǒĔŐĬĔǁêŐƨêơĸĔȿřĔơȿĔǇơĔƎśĔȿĆĔĭĔŐĔĸĎĸśĭȿƨĸơĭĔǁŧĔƎĎȡȿÕĔƎĎĔƎȿ

ĆŐĸŊǁĔśȿêŐŐĔȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿŊêêƎŐĸŊōƕȿĴƨśȿǁêōōĔśśĸƕȿĔśȿ

ĆĔƎŧĔƋƕǁêêƎĎĸĭĴĔĎĔśȿŧśơǂĸōōĔŐĔśȿĎŧŧƎȿřĸĎĎĔŐȿǁêśȿơƎêĸśĸśĭȿ

ĔśȿŧƋŐĔĸĎĸśĭȡȿ%ĔȿÕ¸ÖȿĭĔĔĬơȿêŐƕȿƎĸćĴơŐĸŊśȿĎêơȿĭĔřĸĎĎĔŐĎȿǠȿ

¡,ȳƋƨśơĔśȿƋĔƎȿŊêêƎȿřŧĔơĔśȿǂŧƎĎĔśȿĭĔĴêêŐĎȡȿ%ĔǒĔȿĸƕȿĎĸơȿŊêêƎȿ

ĎŧŧƎȿêŐŐĔȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿƎƨĸřƕćĴŧŧơƕȿĆĔĴêêŐĎȡ

ƕêřĔśƕơĔŐŐĸśĭȿƎêêĎȿǁêśȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔś
MĔơȿĭƎŧŧơƕơĔȿĎĔĔŐȿǁêśȿǝǛǝǝȿĆĔƕơŧśĎȿĎĔȿ¤ǁ ȿƨĸơȿǠȿƋĔƎƕŧśĔśȡȿ

}řĎêơȿřĔǁƎŧƨǂȿ êƎŧŐêȿbêśƕƕĔśȿƋĔƎȿǜȿŧōơŧĆĔƎȿǝǛǝǝȿĔĔśȿ

ĬƨśćơĸĔȿêêśǁêêƎĎĎĔȿĆĸŊȿĔĔśȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔȿĆĸśśĔśȿĎĔȿ

ƎĔĭĸŧȿǂêêƎȿŧŧōȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǂĔƎōǒêêřȿĸƕȜȿĴĔĔĬơȿǒĸŊȿƋĔƎȿ

ĎĸĔȿĎêơƨřȿĴêêƎȿĬƨśćơĸĔȿśĔĔƎĭĔŐĔĭĎȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿĎêśōơȿřĔǁƎŧƨǂȿ

bêśƕƕĔśȿǁŧŧƎȿĴêêƎȿćŧśƕơƎƨćơĸĔǁĔȿĆĸŊĎƎêĭĔśȿĸśȿĎĔȿ¤ǁ ȿĔśȿ

ĴêêƎȿĆĔơƎŧōōĔśĴĔĸĎȿĸśȿĴêêƎȿƎŧŐȿêŐƕȿĴƨƨƎĎĔƎƕćŧřřĸƕƕêƎĸƕȿĸśȿ

ĎĔȿêĬĭĔŐŧƋĔśȿƋĔƎĸŧĎĔȡȿrêȿĴĔơȿǁĔƎơƎĔōȿǁêśȿřĔǁƎŧƨǂȿbêśƕƕĔśȿ

ĸƕȿĎĔȿĴĔĔƎȿCƎêśōȿĎĔȿ«ćĴĔƋƋĔƎȿĆĔśŧĔřĎȿơŧơȿǁĸćĔǁŧŧƎǒĸơơĔƎȿĔśȿ

ĎĔȿĴĔĔƎȿbêśȿ%êřĔśȿĴĔĔĬơȿĎĔȿƎŧŐȿǁêśȿĴƨƨƎĎĔƎƕćŧřřĸƕƕêƎĸƕȿ

ŧǁĔƎĭĔśŧřĔśȡȿ%ĔȿǁŧŧƎǒĸơơĔƎȿĴĔĔĬơȿĎĔȿŧƋĔśĭĔǁêŐŐĔśȿ

ƋŐĔōȿĸśȿĎĔȿƎĔřƨśĔƎêơĸĔćŧřřĸƕƕĸĔȿǁŧŧƎŐŧƋĸĭȿĸśĭĔśŧřĔśȡȿȿ

%ĔȿǂĔƎǁĸśĭȿǁêśȿĔĔśȿśĸĔƨǂĔȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕȿĸƕȿĔĸśĎȿǝǛǝǝȿ

ŧƋĭĔƕơêƎơȡ

%ĔȿƕêřĔśƕơĔŐŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿ¤ǁ ȜȿêŐƕřĔĎĔȿĴĔơȿƎŧŧƕơĔƎȿǁêśȿ

êĬƕơƎĔĎĔśȿĔśȿĎĔȿĴŧśŧƎĔƎĸśĭȿŧǁĔƎȿǝǛǝǝȿĸƕȿĸśȿŧśĎĔƎƕơêêśĎĔȿ

ơêĆĔŐȿŧƋĭĔśŧřĔśȡ

,ĔƎƕơĔ
ĆĔśŧĔřĸśĭ

ǜȳǜȳǝǛǜǢ

ǝǢȳǣȳǝǛǜǤ

ǜȳǜȳǝǛǝǛ

ǝǡȳǡȳǝǛǜǢ

ǝǤȳǜȳǝǛǜǣ

MĔƎĆĔȳ
śŧĔřĆêêƎ

rĔĔ

ȳ

bê

rĔĔ

rĔĔ

 ĬơƎĔĎĔśĎ

ǜǟȳǡȳǝǛǝǠ

¡ĔƎȿǜȳǜǛȳǝǛǝǝȿ
ơĔƎƨĭĭĔơƎĔĎĔś

ǜȳǜȳǝǛǝǟ

ǜǟȳǡȳǝǛǝǠ

ǝǢȳǜȳǝǛǝǡ

MŧśŧƎĔƎĸśĭ

ɀȿǜǠȡǠǛǟ

ɀȿǢȡǢǠǝ

ɀȿǜǛȡǞǞǡ

ɀȿǜǛȡǞǞǡ

ɀȿǜǛȡǞǞǡ

Ör¸ȿśŧƎř

ɀȿǝǛȡǟǛǛ

ɀȿǜǛȡǜǢǝ

ɀȿǜǞȡǡǛǛ

ɀȿǜǞȡǡǛǛ

ɀȿǜǞȡǡǛǛ

Õ¸ÖȿśŧƎř

ɀȿǜǡȡǞǝǛ

ɀȿǣȡǜǞǣ

ɀȿǜǛȡǣǣǛ

ɀȿǜǛȡǣǣǛ

ɀȿǜǛȡǣǣǛ

CƨśćơĸĔ

ÕŧŧƎǒĸơơĔƎ

ÕĸćĔȳ
ǁŧŧƎǒĸơơĔƎȿȯơŧơȿ
ǜȳǜǛȳǝǛǝǝȰ
fĸĎȿÕĸćĔȳȿ

ǁŧŧƎǒĸơơĔƎȿȯřĸǁȿ
ǜȳǜǛȳǝǛǝǝȰ

fĸĎ

fĸĎ

rêêř

bȡpȡ ȡ
¤ĸŊǁĔƎƕ

 ȡ¡ȡbȡ
bêśƕƕĔś

Cȡ ȡ
ĎĔȿ«ćĴĔƋƋĔƎ

MȡÖȡ¡ȡ
«ơêƕƕĔś

bȡMȡMȡ
%êřĔś



ǞǤ

ŧśêĬĴêśōĔŐĸŊōĴĔĸĎȿĔśȿśĔǁĔśĬƨśćơĸĔƕ
rĸĔřêśĎȿǁêśȿĎĔȿ¤ǁ ȿĸƕȿŧĬȿǂêƕȿĸśȿĴĔơȿǁĔƎŐĔĎĔśȿĸśȿĎĸĔśƕơȿ

ǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿQśȿĴĔơȿǁĔƎƕŐêĭŊêêƎȿĸƕȿĭĔƕƋƎŧōĔśȿŧǁĔƎȿ

ĔĔśȿřŧĭĔŐĸŊōĔȿȯƕćĴĸŊśȿǁêśȰȿȿơĔĭĔśƕơƎĸŊĎĸĭĔȿĆĔŐêśĭĔśȿǁêśȿ

ĔĔśȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕȿêŐƕȿĭĔǁŧŐĭȿǁêśȿĴĔơȿêêśǁêêƎĎĔśȿǁêśȿĔĔśȿ

ĆêêśȿĆĸŊȿĔĔśȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔȿĸśȿĎĔȿƎĔĭĸŧȿǂêêƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿǂĔƎōǒêêřȿĸƕȡȿrêêƎȿêêśŐĔĸĎĸśĭȿǁêśȿĴĔơȿĭĔƕƋƎĔōȿĸƕȿĎĔȿ

ĆĔơƎĔĬĬĔśĎĔȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕȿơĔƎƨĭĭĔơƎĔĎĔśȡȿQĔĎĔƎĔĔśȿĴĔĔĬơȿǒĸŊśȿ

ĬƨśćơĸĔȿŧśêĬĴêśōĔŐĸŊōȿōƨśśĔśȿĸśǁƨŐŐĔśȡȿ%ĔȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿ

ĆĔōŐĔĔĎĎĔśȿĸśȿǝǛǝǝȿĭĔĔśȿśĔǁĔśĬƨśćơĸĔƕȿĎĸĔȿŧƋȿĭĔƕƋêśśĔśȿ

ǁŧĔơȿƕơêêśȿřĔơȿĎĔȿĆĔƋêŐĸśĭĔśȿǒŧêŐƕȿǁĔƎřĔŐĎȿĸśȿĎĔȿ

EŧǁĔƎśêśćĔćŧĎĔȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȡ

}ǁĔƎǒĸćĴơȿōĔśśĸƕĭĔĆĸĔĎĔśȜȿĴŧŧĬĎĬƨśćơĸĔȿȯĆĔƎŧĔƋȰ

ĔśȿĆĔĴêêŐĎĔȿ¡,ȳƋƨśơĔśȿĸśȿǝǛǝǝț

%Ĕȿ¤ǁ ȿŐĔĎĔśȿĴĔĆĆĔśȿĸśȿǝǛǝǝȿĎĔĔŐĭĔśŧřĔśȿêêśȿĎĸǁĔƎƕĔȿ

ƕĔřĸśêƎƕȿĔśȿřêƕơĔƎćŐêƕƕĔƕȿǁŧŧƎȿĴƨśȿōĔśśĸƕŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿ

ĔśȿêŐƕȿŧśĎĔƎĎĔĔŐȿǁêśȿĴƨśȿŧƋŐĔĸĎĸśĭƕƋƎŧĭƎêřřêȡȿ%ĸơȿĆĔơƎŧĬȿ

ŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿĎĔȿǁŧŐĭĔśĎĔȿŧśĎĔƎǂĔƎƋĔśț

ȿ pêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿơǂĔĔĎĔŐĸśĭȿĔśȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎ

ȿ ÖĔĸĎƕȿƋĔƎƕƋĔćơĸĔĬȿŧĬȿơƨśśĔŐơŧĔǒĸćĴơ

ȿ  ĬǂĔĭĸśĭƕōêĎĔƎȿĸśǁĔƕơĔƎĸśĭƕĆĔƕŐĸƕƕĸśĭĔś

ȿ EŧǁĔƎśêśćĔȿĔśȿơŧĔǒĸćĴơōêĎĔƎ

ȿ Ö«ÖȳǒĸĔśƕǂĸŊǒĔȿŧƋȿƋƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔś

ȿ CƎêƨĎĔƎĸƕĸćŧĆĔĴĔĔƎƕĸśĭȿĔśȿĎĔȿƎŧŐȿǁêśȿȿ ȿ

ȿ ćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔś

ȿ QśǁĔƕơĔƎĸśĭƕƕơêơƨƨơ

ơŧĔǒĸćĴơǁĸƕĸĔ
QśȿǝǛǝǜȿĸƕȿĎĔȿơŧĔǒĸćĴơǁĸƕĸĔȿǁêśȿĎĔȿ¤ǁ ȿĭĔêćơƨêŐĸƕĔĔƎĎȡȿ%Ĕȿ

śĸĔƨǂĔȿơŧĔǒĸćĴơǁĸƕĸĔȿĸƕȿśêȿĆĔƕƋƎĔōĸśĭȿřĔơȿĎĔȿơŧĔśřêŐĸĭĔȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕǁĔƎĔśĸĭĸśĭȿȼĎĔȿMŧŧĭƕơĔȿ¸ŧƋȽȿĔśȿĆĔǂŧśĔƎƕƎêêĎȿ

«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȿǁêƕơĭĔƕơĔŐĎȡȿpĔơȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĸƕȿêĬĭĔƕƋƎŧōĔśȿ

ŧřȿĎĔȿơŧĔǒĸćĴơǁĸƕĸĔȿŊêêƎŐĸŊōƕȿřĔơȿĴĔśȿơĔȿĆĔƕƋƎĔōĔśȿŧřȿơĔȿ

ĆĔŧŧƎĎĔŐĔśȿŧĬȿĔƎȿŧśĎĔƎǂĔƎƋĔśȿǒĸŊśȿĎĸĔȿĔǇơƎêȿêêśĎêćĴơȿ

ĆĔĴŧĔǁĔśȡȿ%ĔȿćĔśơƎêŐĔȿǁƎêêĭȿĎĸĔȿĎĔȿ¤ǁ ȿŐĔĸĎĔśĎȿŐêêơȿǒĸŊśȿĆĸŊȿ

ĴêêƎȿơŧĔǒĸćĴơȿĸƕțȿȺÖŧƎĎơȿĴĔơȿĎŧĔŐȿĭĔĎĸĔśĎȿǂêêƎǁŧŧƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿĸśȿĴĔơȿŐĔǁĔśȿĸƕȿĭĔƎŧĔƋĔśȢȻȡȿ,ƎȿĸƕȿêĬĭĔŐŧƋĔśȿŊêêƎȿĭĔĔśȿ

êêśŐĔĸĎĸśĭȿĭĔǂĔĔƕơȿŧřȿĎĔȿơŧĔǒĸćĴơǁĸƕĸĔȿĆĸŊȿơĔȿƕơĔŐŐĔśȡ

rêêřȿ ȿ ȿdĔśśĸƕĭĔĆĸĔĎȿ ȿ ȿ ȿ ȿȿȿȿMŧŧĬĎĬƨśćơĸĔȿ ȿ ȿ ȿ ȿȿȿȿȿȿȿȿ¡,ȳƋƨśơĔś

bȡpȡ ȡ
¤ĸŊǁĔƎƕ

 ȡ¡ȡbȡ
bêśƕƕĔś

Cȡ ȡ
ĎĔȿ«ćĴĔƋƋĔƎ

bȡMȡMȡ
%êřĔś

MȡÖȡ¡ȡ
«ơêƕƕĔś

ǜǟ

ǝ

ǜǣ

ǡ

Ǣ

ÕŧŐƕĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȜȿǖśêśćĸĠśȿɲȿćŧśơƎŧŐȜ
ĭŧǁĔƎśêśćĔ

ÕêƕơĭŧĔĎŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿɲȿĆĔĴĔĔƎȜ
ŐŧōêŐĔȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋȿɲȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎȜȿ
řêśêĭĔřĔśơȿɲȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔ

CĸśêśćĸĠśȿɲȿćŧśơƎŧŐȜȿŊƨƎĸĎĸƕćĴ

ÕŧŐōƕǁĔƎĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȜȿ
ǁêƕơĭŧĔĎŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȿɲȿĆĔĴĔĔƎ

bƨƎĸĎĸƕćĴĔȿǒêōĔśȜȿřêśêĭĔřĔśơȿɲȿ
ŧƎĭêśĸƕêơĸĔȜȿĭŧǁĔƎśêśćĔ

EĔřĔĔśơĔƕĔćƎĔơêƎĸƕȿĭĔřĔĔśơĔȿ
fêśĎĭƎêêĬ

æĔŐĬƕơêśĎĸĭȿćŧśƕƨŐơêśơ

EĔƋĔśƕĸŧśĔĔƎĎȿĔśȿĔĸĭĔśêêƎ
«ćĴĔƋƋĔƎȿ ĎǁĸĔƕ

æĔŐĬƕơêśĎĸĭȿćŧśƕƨŐơêśơ

æĔŐĬƕơêśĎĸĭȿćŧśƕƨŐơêśơȿ
êƎĆĔĸĎƕƎĔćĴơȿȧȿřĔĎĸêơĸŧƎȿȧȿM¤ȳêĎǁĸƕĔƨƎ



ǟǛ

ĎĔȿƎŧŐŐĔśȿǁêśȿĎĔȿƎêêĎȿǁêśȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔś
EŧĔĎȿơŧĔǒĸćĴơȿǂŧƎĎơȿĭĔĴŧƨĎĔśȿǁêśƨĸơȿǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿƎŧŐŐĔśȡȿ

MĸĔƎřĔĔȿǂŧƎĎơȿśĸĔơȿêŐŐĔĔśȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿĭĔĭĔǁĔśȿêêśȿĎĔȿƎŧŐȿ

řêêƎȿǂŧƎĎơȿśêĎƎƨōōĔŐĸŊōȿĔĔśȿřĔĔƎǂêêƎĎĔȿǁŧŧƎȿdƎĸŊơŐêśĎȿ

ÖŧśĔśȿĆĔŧŧĭĎȡȿpĔĎĔȿĭĔŐĔơȿŧƋȿĴĔơȿǁĔƎêśĎĔƎĎĔȿƕƋĔĔŐǁĔŐĎȿ

ǁŧŧƎȿǂŧśĸśĭćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȿĔśȿĎĔȿŧśơǂĸōōĔŐĸśĭĔśȿĸśȿĎĔȿ

řêêơƕćĴêƋƋĸŊȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǒĸĔơȜȿĸśȿĎĔȿƎĔŐêơĸĔȿ

řĔơȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿĔśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȜȿêŐƕȿĴêêƎȿřĔĔƎǂêêƎĎĔțȿ

MĔơȿĆĸĔĎĔśȿǁêśȿśĸĔƨǂĔȿƋĔƎƕƋĔćơĸĔǁĔśțȿǁêśƨĸơȿǁĔƎƕćĴĸŐŐĔśĎĔȿ

êćĴơĔƎĭƎŧśĎĔśȿĸƕȿĎĔȿ¤ǁ ȿĸśȿƕơêêơȿŧřȿȯƋƎŧêćơĸĔĬȰȿǁêśƨĸơȿ

êśĎĔƎĔȿƋĔƎƕƋĔćơĸĔǁĔśȿǁƎêêĭƕơƨōōĔśȿơĔȿĆĔǒĸĔśȿĔśȿĴĸĔƎŧǁĔƎȿ

ǁƎêĭĔśȿơĔȿƕơĔŐŐĔśȿŧĬȿŧƋřĔƎōĸśĭĔśȿơĔȿƋŐêêơƕĔśȡȿ}ŧōȿĆƎĔśĭơȿ

ĎĔȿ¤ǁ ȿōĔśśĸƕȿĔśȿĭĔŐĔĔƎĎĔȿŐĔƕƕĔśȿƨĸơȿêśĎĔƎĔȿƕĔćơŧƎĔśȿ

ĸśȡȿÖêêƎȿśŧĎĸĭȿǂŧƎĎĔśȿŧǁĔƎȿêćơƨĔŐĔȿŧśĎĔƎǂĔƎƋĔśȿĔǇơƎêȿ

ơĴĔřêĆĸŊĔĔśōŧřƕơĔśȿĭĔŧƎĭêśĸƕĔĔƎĎȡ

ÕĔƎĆĸśĎĸśĭȿřĔơȿĴƨƨƎĎĔƎƕȜȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿĔśȿ

śĔơǂĔƎōŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕțȿĎĔȿ¤ǁ ȿƕơêêơȿĸśȿǁĔƎĆĸśĎĸśĭȿřĔơȿ

ĴƨƨƎĎĔƎƕȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿĔśȿśĔơǂĔƎōŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕȜȿǒŧĔōơȿĴĔśȿ

êćơĸĔĬȿŧƋȿĔśȿĆƎĔśĭơȿĎĔȿĸśƋƨơȿĔśȿǁƎêêĭƕơƨōōĔśȿǁêśȿĴĔśȿ

ĸśȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿĴĔćĴơȿêêśȿĔĔśȿĆĔơƎŧōōĔśȿĴƨƨƎĎĔƎƕǁĔƎĔśĸĭĸśĭȜȿ

ćƎƨćĸêêŐȿĎêêƎĆĸŊȿĸƕȿĔĔśȿĭŧĔĎȿǂĔĎĔƎǒĸŊĎƕȿǁĔƎơƎŧƨǂĔśȿĸśȿ

ǒŧǂĔŐȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿêŐƕȿĎĔȿĎĸƎĔćơĔƨƎȳĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȡȿQśȿǝǛǝǝȿ

ĸƕȿĔĔśȿƕƨććĔƕǁŧŐŐĔȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕĎêĭȿĭĔŧƎĭêśĸƕĔĔƎĎȿǂêêƎĆĸŊȿ

ǒŧǂĔŐȿĎĔȿ¤ǁ ȿêŐƕȿĎĔȿĴĔŐĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿ

ǁĔƎĆĸśĎĸśĭĔśȿřĔơȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿĔśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿōŧśȿŐĔĭĭĔśȡ

 ŧƎĭĸśĭȿĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭĔśȿĆĔƕơƨƨƎȿĔśȿĆĔŐĔĸĎțȿĎĔȿ¤ǁ ȿǒĸĔơȿơŧĔȿ

ĎêơȿĎĔȿƕŧćĸêêŐȿřêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭĔśȿơĔśȿĆĔĴŧĔǁĔȿ

ǁêśȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿĔśȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿǁŧŐĎŧĔśĎĔȿǒĸŊśȿĭĔĆŧƎĭĎȿĆĸŊȿĎĔȿ

ĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿĔśȿĸśȿĴĔơȿĆĔŐĔĸĎȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȡȿ

}śêĬĴêśōĔŐĸŊōĴĔĸĎȿ¤ǁ ȿĆĔŐêśĭƎĸŊōțȿĎĔȿ¤ǁ ȿǂêêōơȿǁŧŧƎȿĴêêƎȿ

ŧśêĬĴêśōĔŐĸŊōĔȿƎŧŐȿĔśȿǒêŐȿřĔơȿƋêƎơĸŊĔśȿĔĔśȿĭĔƕƋƎĔōȿêêśĭêêśȿ

ĸśĎĸĔśȿĎĔȿŧśêĬĴêśōĔŐĸŊōĔȿƎŧŐȿĸśȿĴĔơȿĭĔĎĸśĭȿĸƕȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿĴêśĎĔŐơȿ

ǁêśƨĸơȿĔĔśȿƋŧƕĸơĸĔȿĎĸĔȿĭĔĎĔĔŐơĔŐĸŊōȿĆĸśśĔśȿĔśȿĭĔĎĔĔŐơĔŐĸŊōȿ

ĆƨĸơĔśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĸƕȡ

 ŧŐŐĔĭĸêêŐȿĬƨśćơĸŧśĔƎĔśțȿĎĔȿ¤ǁ ȿǁĸśĎơȿĴĔơȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿêŐƕȿ

ćŧŐŐĔćơĸĔĬȿơĔȿĬƨśćơĸŧśĔƎĔśȡȿ%ŧĔŐȿĴĸĔƎǁêśȿĸƕȿơĔȿōŧřĔśȿơŧơȿ

ĔĔśȿǒŧȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎȿřŧĭĔŐĸŊōȿĆĔƕŐƨĸơǁŧƎřĸśĭƕƋƎŧćĔƕȡȿ%ĸơȿ

ĆĔơĔōĔśơȜȿĭĔĎĔĭĔśȜȿśĸĔơȿŧǁĔƎĴêêƕơĔȿĆĔƕŐƨĸơǁŧƎřĸśĭȿĔśȿĴĔơȿ

řĸśĸřêŐĸƕĔƎĔśȿǁêśȿƎĸƕĸćŧȽƕȡȿfĔĎĔśȿǁêśȿĎĔȿ¤ǁ ȿōƎĸŊĭĔśȿĔśȿ

śĔřĔśȿƎƨĸřơĔȿǁŧŧƎȿŧƋĔśȿĎĸƕćƨƕƕĸĔȿřĔơȿƎĔƕƋĔćơȿǁŧŧƎȿĔŐōêêƎƕȿ

ƨĸơĭêśĭƕƋƨśơĔśȜȿĆĸŊȿǁŧŧƎōĔƨƎȿŐĔĸĎĔśĎȿơŧơȿĔĔśȿćŧŐŐĔĭĸêêŐȿ

ĆĔƕŐƨĸơȡȿMĔơȿǁŧĔƎĔśȿǁêśȿĔĔśȿĭŧĔĎĔȜȿŧƋĔśȿĎĸƕćƨƕƕĸĔȿĭêêơȿ

ǁŧŧƎêĬȿêêśȿĴĔơȿĸśśĔřĔśȿǁêśȿĔĔśȿĭĔǒêřĔśŐĸŊōȿƕơêśĎƋƨśơȡȿ

%ĸơȿĆĔơĔōĔśơȿĸśȿĎĔȿƋƎêōơĸŊōȿĎêơȿĆĔƕŐƨĸơĔśȿǒŧǁĔĔŐȿřŧĭĔŐĸŊōȿ

ĸśȿćŧśƕĔśƕƨƕȿǂŧƎĎĔśȿĭĔśŧřĔśȡȿfƨōơȿĎĸơȿśĸĔơȜȿĎêśȿǂŧƎĎĔśȿ

ŧǁĔƎǂĔĭĸśĭĔśȿơƎêśƕƋêƎêśơȿǁêƕơĭĔŐĔĭĎȿĔśȿĆĔƕŐĸƕơȿĎĔȿ

řĔĔƎĎĔƎĴĔĸĎȡȿ

ÖĔƎōĔśȿǁêśƨĸơȿǁĔƎơƎŧƨǂĔśțȿĎĔȿ¤ǁ ȿǁĸśĎơȿĴĔơȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿĎêơȿ

ĎĔȿơŧĔǒĸćĴơĴŧƨĎĔśĎĔȿƎŧŐȿǁêśȿĎĔȿ¤ǁ ȿǂŧƎĎơȿĸśĭĔǁƨŐĎȿǁêśƨĸơȿ

ǁĔƎơƎŧƨǂĔśȡȿ}ƋȿĎĔǒĔȿřêśĸĔƎȿŧśơƕơêêơȿĔƎȿĔĔśȿśêơƨƨƎŐĸŊōĔȿ

êĬƕơêśĎȿơƨƕƕĔśȿĎĔȿ¤ǁ ȜȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿĔśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȜȿ

ǂêêƎĎŧŧƎȿĸĔĎĔƎĔĔśȿĎĔȿƎƨĸřơĔȿĴĔĔĬơȿŧřȿǒĸŊśȿĬƨśćơĸĔȿĭŧĔĎȿĸśȿ

ơĔȿǁƨŐŐĔśȡȿ,ƎȿōƨśśĔśȿǒĸćĴȿřŧřĔśơĔśȿŧĬȿƕĸơƨêơĸĔƕȿǁŧŧƎĎŧĔśȿ

ĎêơȿĎĔǒĔȿêĬƕơêśĎȿśĸĔơȿĭĔǂĔśƕơȿĸƕȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿêćơĔĔƎơȿĎêśȿśĸĔơȿ

êŐŐĔĔśȿǁŧŐĭĔśĎȿřêêƎȿŧŧōȿƋƎŧêćơĸĔĬȜȿêŐƕȿǒĸŊȿĎêêƎȿƎĔĎĔśȿơŧĔȿǒĸĔơȿ

ĔśȿřĔơȿƎĔƕƋĔćơȿǁŧŧƎȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎŐĸŊōĔȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿ

ǁêśȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȡȿ

¤ǁ ȿĴĔĔĬơȿǁŧŧƎĆĔĔŐĎĬƨśćơĸĔțȿĎĔȿćƨŐơƨƨƎȿĔśȿĴĔơȿĭĔĎƎêĭȿ

ĆĸśśĔśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿřŧĔơȿĔĔśȿŧƋĔśȿĔśȿǁĔĸŐĸĭĔȿƕĬĔĔƎȿ

ĆĸĔĎĔśȿǁŧŧƎȿĸĔĎĔƎĔĔśȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿĴĔćĴơȿĎêêƎȿǒĔĔƎȿêêśȿĔśȿ

ĸƕȿǒĸćĴȿĆĔǂƨƕơȿǁêśȿǒĸŊśȿǁŧŧƎĆĔĔŐĎĬƨśćơĸĔȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿĸƕȿǒĸćĴȿ

ơĔƎĎĔĭĔȿĆĔǂƨƕơȿǁêśȿǒĸŊśȿƋŧƕĸơĸĔȜȿĎĔȿĎêêƎêêśȿǁĔƎĆŧśĎĔśȿ

ĸśǁŐŧĔĎȿĔśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔŐĸŊōĴĔĸĎȿĔśȿĎĔȿśŧŧĎǒêêōȿĎĔǒĔȿ

ǁŧŧƎȿĆĔơƎŧōōĔśĔśȿĸśǒĸćĴơĔŐĸŊōȿĔśȿćŧśơƎŧŐĔĔƎĆêêƎȿêêśȿơĔȿ

ǂĔśĎĔśȡȿ}ǁĔƎȿĴĔơȿĭĔǁŧĔƎĎĔȿĆĔŐĔĸĎȿĔśȿĎĔȿĎêêƎĆĸśśĔśȿ

ĭĔśŧřĔśȿĆĔƕŐƨĸơĔśȿǂŧƎĎơȿƎĔĭĔŐřêơĸĭȜȿƋƎŧêćơĸĔĬȿĔśȿǁŧŐŐĔĎĸĭȿ

ǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĸśĭȿêĬĭĔŐĔĭĎȡȿMĔơȿĔŐōêêƎȿêêśƕƋƎĔōĔśȿĆĸśśĔśȿĎĔȿ

¤ǁ ȿĔśȿĴĔơȿêêśƕƋƎĔĔōĆêêƎȿǒĸŊśȿǁêśȿĎĔȿ¤ǁ ȿǁŧŧƎȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿ

ƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿĔśȿśĔơǂĔƎōŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕȜȿĸƕȿĎĔȿśêơƨƨƎŐĸŊōĔȿ

ĴŧƨĎĸśĭȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿƕơêêơȿĔĔśȿƕŧĆĔƎĔȜȿƋƎƨĎĔśơĔȿǂĸŊǒĔȿǁêśȿ

ĴêśĎĔŐĔśȿǁŧŧƎȿĔśȿƕơĔŐơȿǒĸćĴȿĎĸĔśƕơĆêêƎȿŧƋȿĸśȿĬƨśćơĸĔȿǁêśȿĎĔȿ

řêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿŧƋĎƎêćĴơȿǁêśȿĎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȡ



ǟǜ

ƨĸơǁŧĔƎĸśĭȿơêōĔśȿǁêśȿĎĔȿƎêêĎȿǁêśȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔś
%Ĕȿ¤ǁ ȿǂĸŐȿśêêƕơȿĴêêƎȿơŧĔǒĸćĴơĴŧƨĎĔśĎĔȿơêêōȿĔśȿĴêêƎȿ

ƎŧŐȿêŐƕȿǂĔƎōĭĔǁĔƎȿĔśȿōŐêśōĆŧƎĎȜȿŧŧōȿǂêêƎĎĔȿơŧĔǁŧĔĭĔśȿ

êêśȿĴĔơȿĬƨśćơĸŧśĔƎĔśȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĎŧŧƎȿƎĔŐĔǁêśơĔȿ

ǁƎêêĭƕơƨōōĔśȿƨĸơȿĎĔȿƕêřĔśŐĔǁĸśĭȿơĔȿêĭĔśĎĔƎĔśȡȿMĸĔƎǁŧŧƎȿ

ǒĸŊśȿĎĔȿǁŧŐĭĔśĎĔȿơêōĔśȿơĔȿŧśĎĔƎƕćĴĔĸĎĔśțȿ

%Ĕȿ¤ǁ ȿêŐƕȿơŧĔǒĸćĴơĴŧƨĎĔƎțȿĎĔȿ¤ǁ ȿĴŧƨĎơȿơŧĔǒĸćĴơȿŧƋȿ

ĴĔơȿĬƨśćơĸŧśĔƎĔśȿĔśȿƋƎĔƕơĔƎĔśȿǁêśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡȿ%Ĕȿ

ĔĸƕĔśȿĎĸĔȿêêśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿǂŧƎĎĔśȿĭĔƕơĔŐĎȿǒĸŊśȿĴŧŧĭȡȿ%Ĕȿ

ƕêřĔśŐĔǁĸśĭȿĔśȿĎĔȿŧǁĔƎĴĔĸĎȿǒĸŊśȿōƎĸơĸƕćĴĔȿƋêƎơśĔƎƕȿêŐƕȿĴĔơȿ

ĭêêơȿŧřȿĎĔȿƕŧćĸêêŐȿřêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿƋƎĔƕơêơĸĔƕȿǁêśȿĎĔȿ

ŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿĴĔĔĬơȿơŧơȿơêêōȿơŧĔǒĸćĴơȿơĔȿĴŧƨĎĔśȿŧƋȿĴĔơȿ

ơŧơȿƕơêśĎȿōŧřĔśȿĔśȿƨĸơǁŧĔƎĔśȿǁêśȿĴĔơȿĆĔŐĔĸĎȿĎŧŧƎȿĆĔƕơƨƨƎȿ

ĔśȿŧƋȿĎĔȿêŐĭĔřĔśĔȿĭêśĭȿǁêśȿǒêōĔśȿĆĸŊȿĎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȡȿMĔơȿ

ơŧĔǒĸćĴơȿƎĸćĴơȿǒĸćĴȿǁŧŧƎêŐȿŧƋȿĴĔơȿĆĔǂêōĔśȿǁêśȿĎĔȿƕŧćĸêêŐȿ

řêêơƕćĴêƋƋĔŐĸŊōĔȿĎŧĔŐƕơĔŐŐĸśĭĔśȿƋêƕƕĔśĎȿĆĸśśĔśȿĎĔȿ

ƕơêơƨơĔśȜȿřĸƕƕĸĔȿĔśȿǁĸƕĸĔȿǁêśȿĎĔȿćŧƎƋŧƎêơĸĔȿĔśȿƨĸơĭĔǂĔƎōơȿ

ĸśȿĴĔơȿŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕƋŐêśȿĔśȿĎĔȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȡȿ ĸŊȿ

ĎĔȿǁĔƎǁƨŐŐĸśĭȿǁêśȿĴƨśȿơêêōȿƎĸćĴơĔśȿĎĔȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿǒĸćĴȿ

ơĔǁĔśƕȿśêêƎȿĴĔơȿĆĔŐêśĭȿǁêśȿĎĔȿĆĔơƎŧōōĔśȿĆĔŐêśĭĴĔĆĆĔśĎĔśȜȿ

ĸśȿĔĔƎƕơĔȿĸśƕơêśơĸĔȿĎĔȿĴƨĸĎĸĭĔȿĔśȿơŧĔōŧřƕơĸĭĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȡȿ

%Ĕȿ¤ǁ ȿćŧśơƎŧŐĔĔƎơȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĔśȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿǒŧǂĔŐȿ

ǁŧŧƎêĬȿêŐƕȿêćĴơĔƎêĬȿŧƋȿĴĔơȿĭĔǁŧĔƎĎĔȿĆĔŐĔĸĎȿĔśȿĎĔȿĭĔřêêōơĔȿ

ōĔƨǒĔƕȡȿMĸĔƎĆĸŊȿǂŧƎĎơȿǒŧǂĔŐȿōǂêśơĸơêơĸĔĬȿêŐƕȿōǂêŐĸơêơĸĔĬȿ

ĭĔơŧĔơƕơȡȿ%ĸơȿĆĔơĔōĔśơȿĎêơȿśĸĔơȿêŐŐĔĔśȿĭĔōĔōĔśȿǂŧƎĎơȿśêêƎȿ

ĆĔĭƎŧơĸśĭȜȿŊêêƎƎĔōĔśĸśĭȜȿōǂêƎơêêŐƎêƋƋŧƎơêĭĔƕȿĔȡĎȡȜȿřêêƎȿ

ĎêơȿŧŧōȿĭĔƕƋƎĔōōĔśȿĭĔǁŧĔƎĎȿǂŧƎĎĔśȿřĔơȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȜȿ

ŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕƎêêĎȜȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȜȿêśĎĔƎĔȿ

ƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿĔśȿśĔơǂĔƎōŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕȡȿ}ƋȿĎĔǒĔȿřêśĸĔƎȿ

ŧśơƕơêêơȿĔĔśȿĭĔǂŧĭĔśȿĆĔĔŐĎȡ

%Ĕȿ¤ǁ ȿêŐƕȿōŐêśōĆŧƎĎțȿĎĔȿ¤ǁ ȿĬƨśĭĔĔƎơȿǁŧŧƎȿĎĔȿ

ĎĸƎĔćơĔƨƎȳĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿêŐƕȿōŐêśōĆŧƎĎȜȿǂêêƎĆĸŊȿĎĔȿ¤ǁ ȿ

ȯƋƎŧêćơĸĔĬȰȿĭĔǁƎêêĭĎȿĔśȿŧśĭĔǁƎêêĭĎȿêĎǁĸĔƕȿƨĸơĆƎĔśĭơȡȿ

%ĸơȿōŧřơȿŧśĎĔƎȿêśĎĔƎĔȿơŧơȿƨĸơĸśĭȿĸśȿĎĔȿĆĔơƎŧōōĔśĴĔĸĎȿ

ĆĸŊȿƕơƎêơĔĭĸĔŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȜȿřêêƎȿĆĸŊǁŧŧƎĆĔĔŐĎȿŧŧōȿĎŧŧƎȿ

ĴĔơȿǁŧŧƎŐĔĭĭĔśȿĔśȿȼƕƋĸĔĭĔŐĔśȽȿǁêśȿĎĸǁĔƎƕĔȿȯĆĔŐĔĸĎƕȳȰȿ

ǁƎêêĭƕơƨōōĔśȡȿ%ĔĔŐƕȿĭêêơȿĴĔơȿŧřȿêĎǁĸĔƕōƎêćĴơȜȿǁêśƨĸơȿĴĔơȿ

śĔơǂĔƎōȜȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎŐĸŊōĔȿĔƎǁêƎĸśĭȿĔśȿĸśĴŧƨĎĔŐĸŊōĔȿĔǇƋĔƎơĸƕĔȿ

ǁêśȿĎĔȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȡȿ%ĔȿŐĔĎĔśȿǁêśȿ¤ǁ ȿǁŧĔŐĔśȿǒĸćĴȿ

ǁĔƎĆŧśĎĔśȿřĔơȿĎĔȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĔśȿōƨśśĔśȿǁŧŐƕơƎĔōơȿ

ǁĔƎơƎŧƨǂĔŐĸŊōȿřĔĔĎĔśōĔśȿřĔơȿĎĔȿĎĸƎĔćơĔƨƎȳĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȡȿ

pĔơȿĴĔơȿŧŧĭȿŧƋȿĔĔśȿĭŧĔĎĔȿƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿơƨƕƕĔśȿĎĸƎĔćơĔƨƎȳ

ĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿĔśȿ¤ǁ ȜȿĴêśơĔĔƎơȿĎĔȿ¤ǁ ȿĔĔśȿƋŧƕĸơĸĔĬȿōƎĸơĸƕćĴĔȿ

ĴŧƨĎĸśĭȡȿ,ĔśȿĭŧĔĎȿƕêřĔśƕƋĔŐȿơƨƕƕĔśȿĎĸƎĔćơĔƨƎȳĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿ

Ĕśȿ¤ǁ ȿĆĔơĔōĔśơȿŧŧōȿĭŧĔĎȿơĔĭĔśƕƋĔŐȡȿ

%Ĕȿ¤ǁ ȿêŐƕȿǂĔƎōĭĔǁĔƎțȿśêêƕơȿĎĔȿƎŧŐȿêŐƕȿơŧĔǒĸćĴơĴŧƨĎĔƎȿ

ĔśȿōŐêśōĆŧƎĎȿĎĸĔȿĴĸĔƎǁŧŧƎȿƎĔĔĎƕȿǒĸŊśȿǁĔƎǂŧŧƎĎȜȿơƎĔĔĎơȿ

ĎĔȿ¤ǁ ȿŧƋȿêŐƕȿǂĔƎōĭĔǁĔƎȿǁêśȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȡȿ%Ĕȿ

ƎĔřƨśĔƎêơĸĔćŧřřĸƕƕĸĔȿǁŧĔƎơȿĴĸĔƎǁŧŧƎȿśêřĔśƕȿĎĔȿǁŧŐơêŐŐĸĭĔȿ

¤ǁ ȿĎĔȿśŧĎĸĭĔȿĭĔƕƋƎĔōōĔśȿřĔơȿĎĔȿĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȿǂêêƎŧśĎĔƎȿ

ĴĔơȿŊêêƎŐĸŊōƕȿĆĔŧŧƎĎĔŐĸśĭƕĭĔƕƋƎĔōȿĔśȿĎĔȿǁêƕơŐĔĭĭĸśĭȿǁêśȿĎĔȿ

řĔơȿĔŐōêêƎȿŧǁĔƎĔĔśĭĔōŧřĔśȿŊêêƎŐĸŊōƕĔȿƎĔƕƨŐơêêơêĬƕƋƎêōĔśȡ

ȿ

%Ĕȿ¤ǁ ȿêŐƕȿǁĔƎơĔĭĔśǂŧŧƎĎĸĭĔƎțȿĎĸơȿĆĔơĔōĔśơȿĎêơȿĎĔȿ¤ǁ ȿ

êćơĸĔĬȿŧƎĔśȿĔśȿŧĭĔśȿŧƋĔśȿĎĸĔśơȿơĔȿĴŧƨĎĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿǁĸƕĸĔȿĔśȿ

ǁĔƎǂêćĴơĸśĭĔśȿǁêśȿĎĔȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎƕȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȜȿ

ǒŧêŐƕȿĎĔȿĆĔơƎŧōōĔśȿĭĔřĔĔśơĔśȜȿćŧŐŐĔĭêȳćŧƎƋŧƎêơĸĔƕȜȿ

ǒŧƎĭĸśƕơĔŐŐĸśĭĔśȿĔśȿêśĎĔƎĔȿśĔơǂĔƎōŧƎĭêśĸƕêơĸĔƕȿǂêêƎřĔĔȿ

ǂŧƎĎơȿƕêřĔśĭĔǂĔƎōơȜȿŧǁĔƎȿĴĔơȿƎĔêŐĸƕĔƎĔśȿǁêśȿĎĔȿōŧĔƎƕȿ

ǁêśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȡȿ%Ĕȿ¤ǁ ȿơƎĔĔĎơȿĎêêƎĆĸŊȿŧƋȿǒŧśĎĔƎȿĸśȿ

ĎĔȿǁĔƎơĔĭĔśǂŧŧƎĎĸĭĔśĎĔȿĆĔǁŧĔĭĎĴĔĸĎȿơĔȿơƎĔĎĔśȿǁêśȿ

ĎĔȿĎĸƎĔćơĔƨƎȳĆĔƕơƨƨƎĎĔƎȡȿ,ĔśȿĆĸŊǒŧśĎĔƎĔȿƕơêōĔĴŧŐĎĔƎȿ

ǒĸŊśȿĎĔȿMƨƨƎĎĔƎƕǁĔƎĔśĸĭĸśĭĔśȿǁêśȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȜȿ

ǂêêƎřĔĔȿĎĔȿ¤ǁ ȿĔĔśȿĎĸƎĔćơĔȿƎĔŐêơĸĔȿĴĔĔĬơȿĎŧŧƎĎêơȿơǂĔĔȿ

ŐĔĎĔśȿǁêśȿĎĔȿ¤ǁ ȿǒĸŊśȿĆĔśŧĔřĎȿŧƋȿǁŧŧƎĎƎêćĴơȿǁêśȿĎĔǒĔȿ

MƨƨƎĎĔƎƕǁĔƎĔśĸĭĸśĭĔśȡ

 ŧśơêćơȿřĔơȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔțȿŧřȿĴĔơȿćŧśơêćơȿřĔơȿĎĔȿ

ŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĭŧĔĎȿĸśȿơĔȿǁƨŐŐĔśȜȿǁĸśĎơȿĎĔȿ¤ǁ ȿĴĔơȿĆĔŐêśĭƎĸŊōȿ

ƎĔĭĔŐřêơĸĭȿćŧśơêćơȿơĔȿǒŧĔōĔśȿĔśȿơĔȿĴĔĆĆĔśȿřĔơȿĴĔơȿ

pêśêĭĔřĔśơȿ¸ĔêřȜȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿĔśȿĎĔȿ}śĎĔƎśĔřĸśĭƕƎêêĎȡȿ

pêśêĭĔƎƕȿŧĬȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿǂŧƎĎĔśȿĸśȿĎĔȿǁĔƎĭêĎĔƎĸśĭȿ

ƨĸơĭĔśŧĎĸĭĎȿŧřȿƕƋĔćĸĬĸĔōĔȿŧśĎĔƎǂĔƎƋĔśȿǂêêƎĆĸŊȿǒĸŊȿ

ĆĔơƎŧōōĔśȿǒĸŊśȿĔśȿŧƋȿĎĔȿêĭĔśĎêȿƕơêêśȜȿśêĎĔƎȿơŧĔȿơĔȿŐĸćĴơĔśȡ

ÕŧŧƎȿĎĔȿōŧřĔśĎĔȿŊêƎĔśȿĴŧƨĎơȿĔĔśȿêêśơêŐȿŧśĎĔƎǂĔƎƋĔśȿ

ĔǇơƎêȿêêśĎêćĴơȜȿĭĔŐĔơȿŧƋȿĎĔȿĸřƋêćơȿĔśȿȯřŧĭĔŐĸŊōĔȰȿƎĸƕĸćŧȽƕȿ

ǁêśȿĎĔǒĔȿŧśĎĔƎǂĔƎƋĔśȿǁŧŧƎȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿêŐƕȿĭĔĴĔĔŐȜȿřêêƎȿ

ŧŧōȿǁŧŧƎȿĆĔƕơƨƨƎȿĔśȿơŧĔǒĸćĴơțȿ

ȿ «êřĔśǂĔƎōĸśĭȿĔśȿƕơƎêơĔĭĸƕćĴĔȿƋŧƕĸơĸŧśĔƎĸśĭȦȿ

ȿ  ĔơêêŐĆêêƎĴĔĸĎȦȿ

ȿ ÕĔƎĎƨƨƎǒêřĸśĭȦȿ

ȿ ¡ŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȦ



ǟǝ

ǂĔƎōǒêêřĴĔĎĔśȿƎêêĎȿǁêśȿćŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿĸśȿǝǛǝǝ
%Ĕȿ¤ǁ ȿǁĔƎĭêĎĔƎĎĔȿĸśȿǝǛǝǝȿêćĴơȿōĔĔƎȿĔśȿĴêĎȿĎêêƎśêêƕơȿ

śŧĭȿŧȡêȡȿĔĔśȿêêśơêŐȿơĴĔřêĆĸŊĔĔśōŧřƕơĔśȿĔśȿĭĔƕƋƎĔōōĔśȿ

řĔơȿǁĔƎơĔĭĔśǂŧŧƎĎĸĭĔƎƕȿǁêśȿĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕŧƎĭêśĸƕêơĸĔȿĔśȿĎĔȿ

ŧśĎĔƎśĔřĸśĭƕƎêêĎȡ

QśȿĎĔȿƎĔĭƨŐĸĔƎĔȿ¤ǁ ȿǁĔƎĭêĎĔƎĸśĭĔśȿǂĔƎĎĔśȿĸśȿĴĔơȿǁĔƎƕŐêĭŊêêƎȿ

ǟǤȿĆĔƕŐƨĸơĔśȿĭĔśŧřĔśțȿ ĔŐêśĭƎĸŊōĔȿêĭĔśĎêƋƨśơĔśȿĸśȿǝǛǝǝȿ

ǂêƎĔśț

ȿ %ĔȿŊêêƎŐĸŊōƕĔȿĴƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭȦȿ

ȿ %ĔȿōĔơĔśƕêřĔśǂĔƎōĸśĭȿĆĸŊȿĴĔơȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿǁêś

ȿ ĎĔȿǂŧśĸśĭĔśȦȿ

ȿ MĔơȿǁĔƎōŧŧƋĆĔŐĔĸĎȦȿ

ȿ %ĔȿĸśǁƨŐŐĸśĭȿǁêśȿĎĔȿǞĔȿŐĸŊśȿĸśȿĎĔȿȿćŧśơƎŧŐĬƨśćơĸĔȦȿ

ȿ MĔơȿĆŧĎȿǝǛǝǞȿǁŧŧƎȿĎĔȿĭĔřĔĔśơĔśȿÕêêŐƕȜ

ȿ EƨŐƋĔśȳÖĸơơĔřȿĔśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȦȿ

ȿ

ȿ %ĔȿŊêêƎƎĔōĔśĸśĭȿĔśȿĴĔơȿŊêêƎǁĔƎƕŐêĭȿǝǛǝǜȦȿ

ȿ

ȿ %ĔȿrêơĸŧśêŐĔȿ¡ƎĔƕơêơĸĔêĬƕƋƎêōĔśȿĔśȿĸřƋêćơȿǁŧŧƎȿȿ

ȿ dƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȦȿ

ȿ MĔơȿĬĸśêśćĸĠŐĔȿřĔĔƎŊêƎĔśƋĔƎƕƋĔćơĸĔĬȿĸśȿƎĔŐêơĸĔȿơŧơȿȿ

ȿ ĎĔȿƋŧƎơĔĬĔƨĸŐŐĔƕơƎêơĔĭĸĔȦȿ

ȿ %ĔȿƕŐŧŧƋȿĔśȿǁĔƎǁêśĭĔśĎĔȿśĸĔƨǂĆŧƨǂȿǂŧśĸśĭĔśȿȿ

ȿ «ćĴĸŐơĔƎƕơƎêêơȿĸśȿ«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȜȿ ƨƎĭĭƎêǁĔƎǂĔĭȧȿ

ȿ rĸĔƨǂƕơƎêêơȿĸśȿEƨŐƋĔśȿĔśȿbƨŐĸêśêƕơƎêêơ

ȿ ĸśȿ ŧćĴŧŐơǒȦȿ

ȿ MĔơȿǒŧśśĔƋêśĔŐĔśƋƎŧŊĔćơȿǁŧŧƎȿǝǛǝǞȿĔśȿǝǛǝǟȦȿ

ȿ %ĔȿĆĔĭƎŧơĸśĭȿǝǛǝǞȿĔśȿřĔĔƎŊêƎĔśĆĔĭƎŧơĸśĭ

ȿ ǝǛǝǞȳǝǛǝǢȦȿ

ȿ %ĔȿơŧĔōŧřƕơĸĭĔȿĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȿǁêśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔȦȿ

ȿ MĔơȿĸśǁĔƕơĔƎĸśĭƕƕơêơƨƨơȜȿĴĔơȿơƎĔêƕƨƎǈȿŊêêƎƋŐêśȿĔśȿȿ

ȿ ĴĔơȿŊêêƎƋŐêśȿćŧśơƎŧŐȦ

rêêƕơȿĎĔȿĭĔśŧřĔśȿĆĔƕŐƨĸơĔśȿĸƕȿĸśȿĎĔȿǁĔƎĭêĎĔƎĸśĭȿŧȡêȡȿ

ĭĔƕƋƎŧōĔśȿŧǁĔƎȿĎĔȿǁŧŧƎơĭêśĭȿǁêśȿĎĸǁĔƎƕĔȿȯŧśĎĔƎĴŧƨĎƕȳȰȿ

ƋƎŧŊĔćơĔśȿĔśȿĎĔȿǁŧŧƎơĭêśĭȿǁêśȿĎĔȿŧƎĭêśĸƕêơĸĔŧśơǂĸōōĔŐĸśĭȡȿ

«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȜȿŊƨśĸȿǝǛǝǞȜ

%Ĕȿ¤êêĎȿǁêśȿ ŧřřĸƕƕêƎĸƕƕĔśȿǁêśȿ«ơĸćĴơĸśĭȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȜ

ȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝ

%ĔȿĴĔĔƎȿbȡpȡ ȡȿ¤ĸŊǁĔƎƕȿȯǁŧŧƎǒĸơơĔƎȰ

ȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝ

%ĔȿĴĔĔƎȿCȡ ȡȿĎĔȿ«ćĴĔƋƋĔƎȿȯǁĸćĔȳǁŧŧƎǒĸơơĔƎȰ

ȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝ

%ĔȿĴĔĔƎȿMȡÖȡ¡ȡȿ«ơêƕƕĔśȿȯŐĸĎȰ

ȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝȝ

%ĔȿĴĔĔƎȿbȡMȡMȡȿ%êřĔśȿȯŐĸĎȰ



ǟǞ



ǟǟ

EĔřĸĎĎĔŐĎĔȿĴƨƨƎƋƎĸŊƕȿȯɀȿƋĔƎȿǂŧśĸśĭȰ

ɮȿĭŧĔĎōŧƋĔȿǂŧśĸśĭĔśȿȯǝǛǝǝțȿɟȿɀȿǟǟǝȜǟǡȰ

ɮȿĆĔơêêŐĆêƎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿȯǝǛǝǝțȿɟȿɀȿǡǢǣȜǡǡȰ

ɮȿĎƨƎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿȯǝǛǝǝțȿɟȿɀȿǢǡǞȜǟǢȰ

ɮȿĎƨƎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿĆŧǁĔśȿŐĸĆĔƎêŐĸƕêơĸĔĭƎĔśƕȿȯǝǛǝǝțȿɞȿɀȿǢǡǞȜǟǢȰ

MƨƨƎǁĔƎĴŧĭĸśĭȿƋĔƎȿǜȿŊƨŐĸȿȯɮȿƋĔƎȿŊêêƎȰ

ĴƨƨƎƋƎĸŊƕȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿȿȿȿȿȿȿ ȿ ȿȿȿȿȿȿǝǛǝǝ

ɀȿǠǢǡȜǣǞ

ǜǞɮ

Ǣǝɮ

ǜǛɮ

ǟɮ

ǝȜǛǝɮ

 êśơêŐȿĴƨƨƎǂŧśĸśĭĔśȿ% , ȿȯƋĔƎȿǞǜȳǜǝȰ

 êśơêŐȿĴƨƨƎǂŧśĸśĭĔśȿśĸĔơȳ% , ȿȯƋĔƎȿǞǜȳǜǝȰȿ

pƨơêơĸĔĭƎêêĎȿǂŧśĸśĭĔśȿȯɮȰ

rĸĔƨǂĔȿǁĔƎĴƨƎĸśĭĔśȿơŧơêêŐȿȯêêśơêŐȰȿ

 êśĎĔĔŐȿǁĔƎĴƨƎĸśĭĔśȿƋêƕƕĔśĎȿơŧĔĭĔǂĔǒĔśȿȯɮȰ

ŧ̧ơêŐĔȿŐĔĔĬĆêêƎĴĔĸĎƕƨĸơĭêǁĔśȿȯɀȰ

MƨĸƕƨĸơǒĔơơĸśĭĔśȿȯêêśơêŐȰȿ

ĴƨĸƕǁĔƕơĔśȿĎŧĔŐĭƎŧĔƋȿȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿȿȿȿȿȿǝǛǝǝ

ǞǜǤǢ

ǤǠ

ǡȜǞɮ

ǝǛǝ

ǤǢȜǢɮ

ɀȿǢǜǡȡǜǣǛ

ǜ

}ƋĭĔŐĔǁĔƎĎĔȿĭĔƎĔśŧǁĔĔƎĎĔȿǂŧśĸśĭĔśȿȯêêśơêŐȰȿǰ

}ƋĭĔŐĔǁĔƎĎĔȿśĸĔƨǂĆŧƨǂǂŧśĸśĭĔśȿȯêêśơêŐȰȿ

ÖŧśĸśĭĔśȿřĔơȿřĸśĸřêêŐȿĭƎŧĔśȿĔśĔƎĭĸĔŐêĆĔŐȿȯ Ȝ ȿŧĬȿ Ȱ

¤ĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȿêĬōŧŧƋȿȆȿȯêêśơêŐȿƋĔƎȿǂŧśĸśĭȰ

¤ĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȿêĬōŧŧƋȿȇȿȯɀȿĭĔřĸĎĎĔŐĎȿƋĔƎȿǂŧśĸśĭȰ

pƨơêơĸĔŧśĎĔƎĴŧƨĎȿȯɀȿƋĔƎȿřƨơêơĸĔȰ

¡ŐêśřêơĸĭȿŧśĎĔƎĴŧƨĎȿȯɀȿƋĔƎȿǂŧśĸśĭȰ

ÖŧśĸśĭêêśƋêƕƕĸśĭĔśȿȯêêśơêŐȰ

ōǂêŐĸơĔĸơȿǂŧśĸśĭǁŧŧƎƎêêĎȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿȿȿȿȿȿǝǛǝǝ

Ǟǟ

Ǜ

ǝȡǠǤǜ

ǛȜǢǜ

ɀȿǜǝǝ

ɀȿǡȡǣǟǝ

ɀȿǞȡǛǜǛ

Ǡ

ǜȿ ɺȿÕƎêêĭĭĔƕơƨƨƎĎȿdĔƨōĔśȜȿơŧĸŐĔơȿĔśȿĎŧƨćĴĔƎĔśŧǁêơĸĔƕ

ǝȿ ɺȿ ĬōŧŧƋȿōĔơĔśƋêƎơśĔƎƕȿƎĔĭƨŐĸĔƎĔȿƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȿȯɟȿɀȿǢǠǛȰȿǁêśêĬȿŊƨśĸȿǝǛǝǝ

Ǟȿ ɺȿ ĬōŧŧƋȿōĔơĔśƋêƎơśĔƎƕȿƎĔĭƨŐĸĔƎĔȿƎĔƋêƎêơĸĔǁĔƎǒŧĔōĔśȿȯɟȿɀȿǢǠǛȰȿǁêśêĬȿŊƨśĸȿǝǛǝǝ



ǟǠ

 êśơêŐȿřĔĎĔǂĔƎōĔƎƕ

 êśơêŐȿC¸,

ÕĔƎŐŧŧƋȿȯɮȰ

æĸĔōơĔǁĔƎǒƨĸř

EĔřĸĎĎĔŐĎĔȿŐĔĔĬơĸŊĎ

řĔĎĔǂĔƎōĔƎƕȿȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿ ȿȿȿȿȿȿǝǛǝǝ

Ǟǣȿ

ǞǜȜǜ

ǣɮ

ǟȜǤǣɮȿ

ȿǠǛȿŊêêƎ

fŧêśȿơŧȿÕêŐƨĔȿŧȡĆȡǁȡȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔ

¤ĔƕƨŐơêêơȿȯǇȿǜȡǛǛǛȰ

MƨƨƎêćĴơĔƎƕơêśĎȿǒĸơơĔśĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎƕȿȯɀȰ

MƨƨƎêćĴơĔƎƕơêśĎȿǒĸơơĔśĎĔȿĴƨƨƎĎĔƎȿȯɮȰ

fĔĔĭƕơêśĎȿǂŧśĸśĭĔśȿȯơȡŧȡǁȡȿŊêêƎĴƨƨƎȰ

fĔĔĭƕơêśĎȿŧǁĔƎĸĭȿȯĭêƎêĭĔƕȜȿp}EȜȿæ}EȜȿ }EȰȿȯɮŊêêƎĴƨƨƎȰ

ǝǡȜǜɮ

ȳȿɀȿǝǠȡǠǛǟ

ɀȿǣǛȡǠǛǛ

ǛȜǞǞɮ

ɀȿǢǛǡȡǞǣǠ

ɀȿǠǞȡǝǠǟ

pêƎōơǂêêƎĎĔȿȯɀȿƋĔƎȿǂŧśĸśĭȰ

 ĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔȿȯɀȿƋĔƎȿǂŧśĸśĭȰ

QśơĔƎĔƕơȿćŧǁĔƎêĭĔȿƎêơĸŧ

«ŧŐǁêĆĸŐĸơĔĸơȿŧȡĆȡǁȡȿĆĔŐĔĸĎƕǂêêƎĎĔ

ĬĸśêśćĸĠŐĔȿƋŧƕĸơĸĔ

ɀȿǜǞǟȡǠǠǢȿ

ɀȿǤǛȡǟǝǛ

ǜȜǝ

ǡǢȜǡɮ



ǟǡ



ǟǢ

ǁĔƎōŐêƎĸśĭȿǁêśȿĴĔơȿĆĔƕơƨƨƎ
MĔơȿĆĔƕơƨƨƎȿǁêśȿƕơĸćĴơĸśĭȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿǁĔƎōŐêêƎơȿĎêơȿ

ƕơĸćĴơĸśĭȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔśȿĸśȿĴĔơȿǁĔƎƕŐêĭŊêêƎȿǝǛǝǝȿĴêêƎȿřĸĎĎĔŐĔśȿ

ƨĸơƕŐƨĸơĔśĎȿĴĔĔĬơȿĸśĭĔǒĔơȿĸśȿĴĔơȿĆĔŐêśĭȿǁêśȿĎĔȿǁŧŐōƕĴƨĸƕǁĔƕơĸśĭȡ

«ĸřƋĔŐǁĔŐĎȜȿǠȿŊƨśĸȿǝǛǝǞȜ

%ĔȿĴĔĔƎȿpȡfȡMȡȿ«ŐƨĸŊƕřêśƕȜ

%ĸƎĔćơĔƨƎȳĆĔƕơƨƨƎĎĔƎ



ǟǣ

 êŐêśƕȿƋĔƎȿǞǜȿĎĔćĔřĆĔƎȿǝǛǝǝ

ÖĸśƕơȳĔśȳǁĔƎŐĸĔƕƎĔōĔśĸśĭȿŧǁĔƎȿǝǛǝǝ

dêƕƕơƎŧŧřŧǁĔƎǒĸćĴơȿǝǛǝǝ

EƎŧśĎƕŐêĭĔśȿǁŧŧƎȿǂêêƎĎĔƎĸśĭȿĔśȿƎĔƕƨŐơêêơĆĔƋêŐĸśĭȿ

EƎŧśĎƕŐêĭĔśȿǁŧŧƎȿǂêêƎĎĔƎĸśĭȿĔśȿƎĔƕƨŐơêêơĆĔƋêŐĸśĭȿ

¸ŧĔŐĸćĴơĸśĭȿŧƋȿĎĔȿĆêŐêśƕȿƋĔƎȿǞǜȿĎĔćĔřĆĔƎȿǝǛǝǝ

¸ŧĔŐĸćĴơĸśĭȿŧƋȿĎĔȿǂĸśƕơȳĔśȳǁĔƎŐĸĔƕƎĔōĔśĸśĭȿŧǁĔƎȿǝǛǝǝȿ

}ǁĔƎĸĭĔȿĸśĬŧƎřêơĸĔ

EĔƕćĴĔĸĎĔśȿǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĔĸśĭȿ%êĔĆȿȧȿrĸĔơȳ%êĔĆ

Ör ȳ̧ǁĔƎêśơǂŧŧƎĎĸśĭȿǝǛǝǝȿdƎĸŊơŐêśĎȿÖŧśĔś



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:  ZZ < E/E' 
 

 ĂůĂŶƐ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ 
tŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ  ŽǀĞƌ  ϮϬϮϮ 
<ĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ϮϬϮϮ 
'ƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ  ǀŽŽƌ  ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ  ĞŶ  ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƉĂůŝŶŐ 
'ƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ  ǀŽŽƌ  ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ  ĞŶ  ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƉĂůŝŶŐ 
dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ 
dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ŽǀĞƌ  ϮϬϮϮ 
KǀĞƌŝŐĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ 
'ĞƐĐŚĞŝĚĞŶ  ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞŝŶŐ  ĂĞď ͬ EŝĞƚͲ
ĚĂĞď tEdͲǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ  ϮϬϮϮ  <ƌŝũƚůĂŶĚ 
tŽŶĞŶ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϰϵ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϭ   > E^ W Z ϯϭ     D  Z ϮϬϮϮ 
;ŶĂ ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƐƚĞŵŵŝŶŐͿ 

 
 
 
 

 ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ 
ϮϬϮϮ 

Φ 

 ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ 
ϮϬϮϭ 

Φ 

  d/s       

sĂƐƚĞ  ĂĐƚŝǀĂ      

sĂƐƚŐŽĞĚďĞůĞŐŐŝŶŐĞŶ  ;ϭͿ 
   

     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ   ϰϯϮ͘ϲϴϳ͘ϴϮϬ ϰϱϭ͘ϱϵϯ͘ϱϵϲ
EŝĞƚͲ     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ   Ϯϵ͘ϲϳϱ͘ϱϱϯ ϯϬ͘ϰϬϵ͘ϳϳϰ
sĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ďĞƐƚĞŵĚ ǀŽŽƌ ĞŝŐĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ   ϳϬϰ͘ϮϰϮ Ϯ͘ϲϱϲ͘ϭϯϮ

  ϰϲϯ͘Ϭϲϳ͘ϲϭϱ ϰϴϰ͘ϲϱϵ͘ϱϬϮ

DĂƚĞƌŝģůĞ  ǀĂƐƚĞ  ĂĐƚŝǀĂ  ;ϮͿ 
   

KŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ĞŶ ƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ   ϵϳϰ͘ϵϰϵ ϭ͘ϬϴϬ͘ϱϯϬ

&ŝŶĂŶĐŝģůĞ  ǀĂƐƚĞ  ĂĐƚŝǀĂ  ;ϯͿ 
   

>ĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐ;ĞŶͿ   ϭ͘ϭϵϴ͘ϰϱϵ ϭ͘ϭϬϲ͘ϵϱϱ

^KD   Z s ^d    d/s    ϰϲϱ͘Ϯϰϭ͘ϬϮϯ ϰϴϲ͘ϴϰϲ͘ϵϴϳ

sůŽƚƚĞŶĚĞ  ĂĐƚŝǀĂ 
    

sŽŽƌƌĂĚĞŶ  ;ϰͿ 
   

KǀĞƌŝŐĞ ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ   Ϯϳ͘ϴϴϲ Ϯϱ͘ϭϴϴ

KǀĞƌŝŐĞ  ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ  ;ϱͿ 
   

,ƵƵƌĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ   ϭϴϯ͘ϭϱϱ ϭϯϭ͘ϳϬϳ
KǀĞƌŝŐĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ   ϭ͘ϲϯϮ ϭ͘ϴϭϵ
KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ   ϭ͘ϰϱϭ͘ϵϯϳ ϭ͘ϵϵϯ

  ϭ͘ϲϯϲ͘ϳϮϰ ϭϯϱ͘ϱϭϵ

>ŝƋƵŝĚĞ  ŵŝĚĚĞůĞŶ  ;ϲͿ  ϵϵϮ͘ϬϭϬ ϰ͘ϯϳϲ͘ϲϮϯ

^KD   Z s>Kdd E     d/s    Ϯ͘ϲϱϲ͘ϲϮϬ ϰ͘ϱϯϳ͘ϯϯϬ
 
 
 
 
 

ϰϲϳ͘ϴϵϳ͘ϲϰϯ  ϰϵϭ͘ϯϴϰ͘ϯϭϳ 
  



Ͳ ϱϬ Ͳ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ 

ϮϬϮϮ 

Φ 

 ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ 
ϮϬϮϭ 

Φ 

W ^^/s       

 ŝŐĞŶ  ǀĞƌŵŽŐĞŶ  ;ϳͿ     

,ĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ   ϮϲϬ͘ϱϵϬ͘ϰϯϱ ϮϴϬ͘ϴϯϬ͘ϲϱϮ
KǀĞƌŝŐĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ   ϭϬϴ͘ϭϰϯ͘ϵϮϱ ϭϭϯ͘ϰϬϳ͘ϳϬϵ

  ϯϲϴ͘ϳϯϰ͘ϯϲϬ ϯϵϰ͘Ϯϯϴ͘ϯϲϭ

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ  ;ϴͿ 
   

KŶƌĞŶĚĂďĞůĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ŚĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌŝŶŐĞŶ   ϲ͘ϯϬϯ͘ϱϯϰ Ͳ
KǀĞƌŝŐĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ   ϭϮϴ͘ϭϴϮ ϭϭϴ͘ϰϱϮ

  ϲ͘ϰϯϭ͘ϳϭϲ ϭϭϴ͘ϰϱϮ

>ĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ  ƐĐŚƵůĚĞŶ  ;ϵͿ  ϴϮ͘ϲϱϳ͘ϯϵϮ ϴϳ͘ϲϲϵ͘ϳϳϴ

<ŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ  ƐĐŚƵůĚĞŶ  ;ϭϬͿ 
   

^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ŽǀĞƌŚĞŝĚ   ϱϱ͘ϵϱϬ ϱϰ͘ϭϱϮ
^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ   ϰ͘ϵϭϲ͘ϰϬϱ ϰ͘ϯϯϬ͘ϬϮϴ
^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ   Ϯ͘ϯϮϬ͘ϯϬϱ ϭ͘ϯϭϯ͘ϳϬϭ
^ĐŚƵůĚĞŶ ƚĞƌ ǌĂŬĞ ǀĂŶ ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ĞŶ ƉƌĞŵŝĞƐ ǀĂŶ ƐŽĐŝĂůĞ ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ   ϴϯϴ͘Ϭϱϭ ϭ͘ϰϭϬ͘Ϭϯϵ
^ĐŚƵůĚĞŶ ƚĞƌǌĂŬĞ ǀĂŶ ƉĞŶƐŝŽĞŶĞŶ   Ͳ ϯϮ͘ϴϰϮ
KǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ   Ͳ ϱϴ͘ϲϬϵ
KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ƉĂƐƐŝǀĂ   ϭ͘ϵϰϯ͘ϰϲϰ Ϯ͘ϭϱϴ͘ϯϱϱ

  ϭϬ͘Ϭϳϰ͘ϭϳϱ ϵ͘ϯϱϳ͘ϳϮϲ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϰϲϳ͘ϴϵϳ͘ϲϰϯ  ϰϵϭ͘ϯϴϰ͘ϯϭϳ 

  



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϱϭ Ͳ 

 

 

 
 
 

Ϯ t/E^dͲ EͲs Z>/ ^Z < E/E' Ks Z  ϮϬϮϮ 
 
 
 
 
 

  ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 
  Φ   Φ 

,ƵƵƌŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ  ;ϭϭͿ  Ϯϯ͘ϯϭϬ͘ϯϮϯ
 

Ϯϯ͘ϭϳϱ͘ϰϱϴ
KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ  ;ϭϮͿ  ϭ͘ϲϲϵ͘ϬϰϮ ϭ͘ϲϵϬ͘ϰϴϴ
>ĂƐƚĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ  ;ϭϯͿ  Ͳϭ͘ϲϬϴ͘ϯϮϮ Ͳϭ͘ϳϬϱ͘ϱϯϮ
>ĂƐƚĞŶ ǀĞƌŚƵƵƌͲ ĞŶ ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ  ;ϭϰͿ  Ͳϭ͘ϯϰϳ͘ϯϱϭ ͲϮ͘ϯϵϱ͘ϬϮϴ
>ĂƐƚĞŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ  ;ϭϱͿ  Ͳϭϭ͘ϳϭϬ͘ϭϳϰ Ͳϲ͘ϴϯϲ͘ϭϴϮ
KǀĞƌŝŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ůĂƐƚĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ďĞǌŝƚ  ;ϭϲͿ  ͲϮ͘ϯϴϰ͘ϵϴϬ ͲϮ͘ϵϲϮ͘ϵϴϲ

EĞƚƚŽ  ƌĞƐƵůƚĂĂƚ  ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ  ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ   ϳ͘ϵϮϴ͘ϱϯϴ ϭϬ͘ϵϲϲ͘Ϯϭϴ

sĞƌŬŽŽƉŽƉďƌĞŶŐƐƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ  ;ϭϳͿ  ϲϵϮ͘ϯϴϴ
 

ϭ͘ϲϴϵ͘ϱϭϬ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ;ϭϴͿ  Ͳϴ͘ϭϱϵ ͲϮϲ͘ϳϭϵ
 ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ǀĞƌŬŽĐŚƚĞ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ  ;ϭϵͿ  ͲϲϮϭ͘ϭϮϮ Ͳϭ͘ϭϬϭ͘ϳϮϴ

EĞƚƚŽ  ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ  ƌĞƐƵůƚĂĂƚ  ǀĞƌŬŽŽƉ  ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ   ϲϯ͘ϭϬϳ ϱϲϭ͘Ϭϲϯ

EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ  ;ϮϬͿ  Ͳϭϵ͘ϴϯϯ͘Ϯϭϲ
 

ϭϮϳ͘ϳϰϰ͘ϲϭϰ
KǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ  ;ϮϭͿ  Ͳϴ͘ϮϮϭ͘ϳϰϵ ϲ͘ϯϳϲ͘ϵϭϲ

tĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ    ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ   ͲϮϴ͘Ϭϱϰ͘ϵϲϱ ϭϯϰ͘ϭϮϭ͘ϱϯϬ

KƉďƌĞŶŐƐƚ ŽǀĞƌŝŐĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ  ;ϮϮͿ  ϱϭ͘ϲϴϴ
 

ϭϬϲ͘ϯϰϯ

EĞƚƚŽ  ƌĞƐƵůƚĂĂƚ  ŽǀĞƌŝŐĞ  ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ   ϱϭ͘ϲϴϴ ϭϬϲ͘ϯϰϯ

KǀĞƌŝŐĞ  ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ;ϮϯͿ Ͳϵϰϴ͘ϵϰϴ
 

ͲϮ͘ϰϱϲ͘ϰϳϰ

>ĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ  ;ϮϰͿ Ͳϳϭϲ͘ϭϴϭ
 

Ͳϳϭϳ͘ϴϮϭ

 ĞĚƌŝũĨƐƌĞƐƵůƚĂĂƚ   ͲϮϭ͘ϲϳϲ͘ϳϲϭ ϭϰϮ͘ϱϴϬ͘ϴϱϵ

 ŶĚĞƌĞ ƌĞŶƚĞďĂƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ  ;ϮϱͿ  Ϯϲ͘ϳϮϵ ͲϮϬ͘ϳϮϰ
ZĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŬŽƐƚĞŶ  ;ϮϲͿ  Ͳϯ͘Ϭϭϰ͘ϵϴϵ Ͳϯ͘ϭϲϳ͘Ϭϰϴ

^ĂůĚŽ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ďĂƚĞŶ ĞŶ  ůĂƐƚĞŶ   ͲϮ͘ϵϴϴ͘ϮϲϬ Ͳϯ͘ϭϴϳ͘ϳϳϮ

ZĞƐƵůƚĂĂƚ  ǀŽŽƌ  ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ   ͲϮϰ͘ϲϲϱ͘ϬϮϭ ϭϯϵ͘ϯϵϯ͘Ϭϴϳ

 ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ  ;ϮϳͿ  Ͳϴϯϴ͘ϵϴϰ
 

ͲϮ͘Ϯϵϵ͘Ϭϲϭ

ZĞƐƵůƚĂĂƚ  ŶĂ  ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ   ͲϮϱ͘ϱϬϰ͘ϬϬϱ ϭϯϳ͘Ϭϵϰ͘ϬϮϲ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϱϮ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϯ < ^^dZKKDKs Z�/ ,d  ϮϬϮϮ 

,Ğƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ŝƐ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ŵĞƚŚŽĚĞ͘ 
 

 ZĞĨ  ͗ ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ  

  Φ  Φ   Φ  Φ 

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ  Ƶŝƚ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ  ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ         

KƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ 
       

,ƵƵƌŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ  ϭϮ Ϯϯ͘ϯϯϵ͘ϯϰϴ    Ϯϯ͘ϬϲϮ͘Ϯϵϳ   

sĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ    ϭ͘ϴϴϭ͘ϰϮϰ    ϭ͘ϳϯϱ͘ϴϳϮ   

KǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ    ϰϰ͘Ϭϵϰ    ϯϱ͘ϳϮϵ   

KŶƚǀĂŶŐĞŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ    Ϯϵϯ͘ϵϭϰ    ϯϬϳ͘ϴϭϮ   

^ĂůĚŽ ŝŶŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ    
 

Ϯϱ͘ϱϱϴ͘ϳϴϬ 
 

Ϯϱ͘ϭϰϭ͘ϳϭϬ

KƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ƵŝƚŐĂǀĞŶ 
       

>ŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ƉĞƌƐŽŶĞĞů    Ͳϭ͘ϯϭϮ͘Ϭϵϱ    Ͳϭ͘ϯϲϵ͘ϱϰϬ   

^ŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ    ͲϵϮϱ͘ϯϴϴ    ͲϴϵϬ͘ϲϭϱ   

WĞŶƐŝŽĞŶĞŶ    Ͳϯϱϳ͘ϯϵϴ    ͲϯϰϬ͘Ϯϳϳ   

KŶĚĞƌŚŽƵĚƐƵŝƚŐĂǀĞŶ    Ͳϴ͘ϵϴϰ͘ϳϵϬ    Ͳϱ͘ϵϵϰ͘ϮϯϮ   

KǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐƵŝƚŐĂǀĞŶ    Ͳϱ͘ϮϬϵ͘ϭϱϱ    Ͳϰ͘ϳϯϰ͘ϵϭϬ   

 ĞƚĂĂůĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ 
^ĞĐƚŽƌƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ŚĞĨĨŝŶŐ ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ ǀĂŶ 
ƌĞƐƵůƚĂĂƚ 

  Ͳϯ͘ϯϲϴ͘Ϭϴϰ 
 

Ͳϭϯ͘ϵϳϭ 

  Ͳϯ͘ϲϮϭ͘ϱϰϰ 
 

Ͳϳ͘ϭϵϮ 

 

sĞƌŚƵƵƌĚĞƌŚĞĨĨŝŶŐ 
>ĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ ĞǆƚĞƌŶĞ ƵŝƚŐĂǀĞŶ ŶŝĞƚ 
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐŐĞďŽŶĚĞŶ 

  Ͳϭ͘ϮϮϰ͘ϲϵϳ 
 

Ͳϵϭ͘ϰϬϱ 

  Ͳϭ͘ϴϬϭ͘Ϭϲϵ 
 

Ͳϱϯ͘ϵϭϮ 

 

sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƚŝŶŐ    Ͳϯ͘ϮϲϮ͘ϲϲϵ    ͲϮ͘ϵϰϮ͘Ϯϳϱ   

^ĂůĚŽ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ    
 

ͲϮϰ͘ϳϰϵ͘ϲϱϮ 
 

ͲϮϭ͘ϳϱϱ͘ϱϲϲ

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ  Ƶŝƚ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ  ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ     ϴϬϵ͘ϭϮϴ  ϯ͘ϯϴϲ͘ϭϰϰ

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĞŶ     ϴϬϵ͘ϭϮϴ  ϯ͘ϯϴϲ͘ϭϰϰ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϱϯ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 ZĞĨ͗  ϮϬϮϮ    ϮϬϮϭ  

   Φ  Φ   Φ  Φ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ     ϴϬϵ͘ϭϮϴ  ϯ͘ϯϴϲ͘ϭϰϰ

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ  Ƶŝƚ  ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 
       

Ds  ŝŶŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ 
       

sĞƌŬŽŽƉŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ ďĞƐƚĂĂŶĚĞ ŚƵƵƌ͕ ǁŽŽŶͲ ĞŶ 
ŶŝĞƚ ǁŽŽŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 

    
ϳϬϰ͘ϵϱϬ

   
ϭ͘ϳϯϭ͘ϯϬϭ

Ds  hŝƚŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ 
       

EŝĞƵǁďŽƵǁ ŚƵƵƌ͕ ǁŽŽŶͲ ĞŶ ŶŝĞƚ 
ǁŽŽŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 

   
ͲϮϯϯ͘ϰϭϰ 

   
Ͳϭ͘ϮϴϬ͘ϰϵϭ 

 

tŽŶŝŶŐǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ ǁŽŽŶͲ ĞŶ ŶŝĞƚ 
ǁŽŽŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 

   
ͲϮϳ͘ϰϯϲ 

   
ͲϭϬ͘ϰϱϮ 

 

 ĂŶŬŽŽƉ    ͲϮϬϰ͘ϰϭϳ    Ͳϭϵϲ͘ϭϱϮ   

/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ŽǀĞƌŝŐ    Ͳϰϱ͘ϰϴϭ    ͲϮϭϵ͘ϵϴϲ   

 ǆƚĞƌŶĞ ŬŽƐƚĞŶ ďŝũ ǀĞƌŬŽŽƉ    Ͳϯ͘ϳϲϮ    Ͳϰϯ͘Ϭϴϯ   

sĞƌǁĞƌǀŝŶŐ ǀĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ    
 

Ͳϱϭϰ͘ϱϭϬ 
 

Ͳϭ͘ϳϱϬ͘ϭϲϰ

^ĂůĚŽ ŝŶͲ ĞŶ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ Ds      ϭϵϬ͘ϰϰϬ  Ͳϭϴ͘ϴϲϯ

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ  Ƶŝƚ  ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ     ϭϵϬ͘ϰϰϬ  Ͳϭϴ͘ϴϲϯ

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ  Ƶŝƚ  ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ         

&ŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ŝŶŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ 
       

EŝĞƵǁĞ ƚĞ ďŽƌŐĞŶ ůĞŶŝŶŐĞŶ     Ͳ  ϭ͘ϭϯϵ͘ϲϳϴ

&ŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ 
       

 ĨůŽƐƐŝŶŐ ŐĞďŽƌŐĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ     Ͳϰ͘ϯϴϰ͘ϭϴϬ  Ͳϱ͘Ϯϵϰ͘ϯϳϮ

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ  Ƶŝƚ  ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ     Ͳϰ͘ϯϴϰ͘ϭϴϬ  Ͳϰ͘ϭϱϰ͘ϲϵϰ

    Ͳϯ͘ϯϴϰ͘ϲϭϮ  Ͳϳϴϳ͘ϰϭϯ

 
>ŝƋƵŝĚĞ  ŵŝĚĚĞůĞŶ 

       

DƵƚĂƚŝĞ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ     Ͳϯ͘ϯϴϰ͘ϲϭϮ  Ͳϳϴϳ͘ϰϭϯ

 
>ŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ 

   
ϰ͘ϯϳϲ͘ϲϮϯ 

   
ϱ͘ϭϲϰ͘Ϭϯϲ 

 

>ŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ    ϵϵϮ͘Ϭϭϭ    ϰ͘ϯϳϲ͘ϲϮϯ   

   
 

Ͳϯ͘ϯϴϰ͘ϲϭϮ 
 

Ͳϳϴϳ͘ϰϭϯ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϱϰ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϰ 'ZKE ^> ' E sKKZ t  Z  Z/E'  E Z ^h>d  d  W >/E' 
 
 >' D E   dK >/ ,d/E' 

 ĞǌĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŚĞĞĨƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϮ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ͘ 
 ůůĞ ďĞĚƌĂŐĞŶ ůƵŝĚĞŶ ŝŶ ĞƵƌŽΖƐ͕ ƚĞŶǌŝũ ĂŶĚĞƌƐ ǀĞƌŵĞůĚ͘ 

 
 ĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŝƐ ĞĞŶ ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ ŵĞƚ ĚĞ ƐƚĂƚƵƐ ǀĂŶ ΗƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐΗ͘  Ğ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ǌŝũŶ 
ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ ŐĞƌŝĐŚƚ ŽƉ ĚĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ĞŶ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ǀĂŶ ǁŽŶŝŶŐĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŚƵƵƌƐĞĐƚŽƌ͘ �ŝũ ŚĞĞĨƚ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ 
ƚŽĞůĂƚŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ sĂĂůƐ͕ ̂ ŝŵƉĞůǀĞůĚ ĞŶ 'ƵůƉĞŶͲtŝƚƚĞŵ ĞŶ ŝƐ ǁĞƌŬǌĂĂŵ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ ǁĞƚŐĞǀŝŶŐ ǀĂŶƵŝƚ ĚĞ 
tŽŶŝŶŐǁĞƚ͘ 

 
sĞƐƚŝŐŝŶŐƐĂĚƌĞƐ͕  ƌĞĐŚƚƐǀŽƌŵ  ĞŶ  ŝŶƐĐŚƌŝũĨŶƵŵŵĞƌ  ŚĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ 

 Ğ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ ǀĞƐƚŝŐŝŶŐƐƉůĂĂƚƐ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŝƐ ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ͕ ĚĞ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ǀĞƐƚŝŐŝŶŐƐƉůĂĂƚƐ ŝƐ WůĞŝƐƚƌĂĂƚ ϭϯ ƚĞ 
^ŝŵƉĞůǀĞůĚ͘ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŝƐ ŝŶŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ŚĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ ŽŶĚĞƌ ŶƵŵŵĞƌ ϭϰϲϭϰϲϰϲ͘  

 
KŽƌĚĞůĞŶ  ĞŶ  ƐĐŚĂƚƚŝŶŐĞŶ 

 ŝũ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ĞŶ ƌĞŐĞůƐ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ŽƉƐƚĞůůĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀŽƌŵƚ ŚĞƚ ďĞƐƚƵƵƌ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ 
tŽŶĞŶ ǌŝĐŚ ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ ŽŽƌĚĞůĞŶ ĞŶ ŵĂĂŬƚ ƐĐŚĂƚƚŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ĞƐƐĞŶƚŝĞĞů ŬƵŶŶĞŶ ǌŝũŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ŝŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ 
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ďĞĚƌĂŐĞŶ͘ /ŶĚŝĞŶ ŚĞƚ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ŐĞǀĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ŝŶ ĂƌƚŝŬĞů Ϯ͗ϯϲϮ ůŝĚ ϭ  t ǀĞƌĞŝƐƚĞ ŝŶǌŝĐŚƚ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ ŝƐ͕ ŝƐ ĚĞ 
ĂĂƌĚ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ŽŽƌĚĞůĞŶ ĞŶ ƐĐŚĂƚƚŝŶŐĞŶ ŝŶĐůƵƐŝĞĨ ĚĞ ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ďŝũ ĚĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ 
ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐƉŽƐƚ͘ 

 
sĞƌďŽŶĚĞŶ  ƉĂƌƚŝũĞŶ 

 ůƐ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ ƉĂƌƚŝũ ǁŽƌĚĞŶ ĂůůĞ ƌĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŶĞŶ ĂĂŶŐĞŵĞƌŬƚ ǁĂĂƌŽǀĞƌ ŽǀĞƌŚĞĞƌƐĞŶĚĞ ǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉ͕ ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ 
ǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉ ŽĨ ŝŶǀůŽĞĚ ǀĂŶ ďĞƚĞŬĞŶŝƐ ŬĂŶ ǁŽƌĚĞŶ ƵŝƚŐĞŽĞĨĞŶĚ͘ KŽŬ ƌĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŶĞŶ ĚŝĞ ŽǀĞƌǁĞŐĞŶĚĞ ǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉ 
ŬƵŶŶĞŶ ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞŵĞƌŬƚ ĂůƐ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ ƉĂƌƚŝũ͘ KŽŬ ĚĞ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ ĚŝƌĞĐƚŝĞůĞĚĞŶ͕ ĂŶĚĞƌĞ 
ƐůĞƵƚĞůĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ĞŶ ŶĂƵǁĞ ǀĞƌǁĂŶƚĞŶ ǌŝũŶ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ ƉĂƌƚŝũĞŶ͘ 
dƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ ǀĂŶ ďĞƚĞŬĞŶŝƐ ŵĞƚ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ ƉĂƌƚŝũĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƚŽĞŐĞůŝĐŚƚ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ĚĞǌĞ ŶŝĞƚ ŽŶĚĞƌ ŶŽƌŵĂůĞ 
ŵĂƌŬƚǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ǌŝũŶ ĂĂŶŐĞŐĂĂŶ͘ ,ŝĞƌǀĂŶ ǁŽƌĚƚ ƚŽĞŐĞůŝĐŚƚ ĚĞ ĂĂƌĚ ĞŶ ĚĞ ŽŵǀĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞ ĞŶ ĂŶĚĞƌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ĚŝĞ ŶŽĚŝŐ ŝƐ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ǀĞƌƐĐŚĂĨĨĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ŝŶǌŝĐŚƚ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϱϱ Ͳ 

 

 

 
 
 

dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ  ŽƉ  ŚĞƚ  ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ 

,Ğƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ŝƐ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ŵĞƚŚŽĚĞ͘  Ğ ůŝƋƵŝĚŝƚĞŝƚƐƉŽƐŝƚŝĞ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ďĞƐƚĂĂƚ 
Ƶŝƚ ĚĞ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ŽŶĚĞƌ ĂĨƚƌĞŬ ǀĂŶ ďĂŶŬŬƌĞĚŝĞƚĞŶ͘ /Ŷ ŚĞƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ǁŽƌĚƚ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ ŐĞŵĂĂŬƚ ƚƵƐƐĞŶ 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ͕ ;ĚĞƐͿŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐͲ ĞŶ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͘ 

 
 Ğ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ǌŝũŶ ŐĞƐƉůŝƚƐƚ ŝŶ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ŵƵƚĂƚŝĞƐ ŝŶ ĚĞ ŚŽŽĨĚƐŽŵ 
;ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶͿ ĞŶ ďĞƚĂĂůĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ;ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶͿ͘  Ğ 
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ǁŽƌĚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ĂĨƚƌĞŬ ǀĂŶ ĚĞ ŽŶĚĞƌ ŽǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚĞ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ͘ 

 
KŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ ĞŶ ƵŝƚŐĂǀĞŶ Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞŶ ĞŶ ǁŝŶƐƚďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ǌŝũŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ĚĞ 
ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͘  ĞƚĂĂůĚĞ ĚŝǀŝĚĞŶĚĞŶ ǌŝũŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ 
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͘  Ğ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁŽƌǀĞŶ ŐƌŽĞƉƐŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ ŝƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ 
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͕ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ďĞƚĂůŝŶŐ ŝŶ ŐĞůĚ ŚĞĞĨƚ ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ͘  Ğ ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ ĚŝĞ ŝŶ ĚĞ ǀĞƌǁŽƌǀĞŶ 
ŐƌŽĞƉƐŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ ĂĂŶǁĞǌŝŐ ǌŝũŶ͕ ǌŝũŶ ŽƉ ĚĞ ĂĂŶŬŽŽƉƉƌŝũƐ ŝŶ ŵŝŶĚĞƌŝŶŐ ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ dƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ ǁĂĂƌďŝũ ŐĞĞŶ ŝŶƐƚƌŽŽŵ ŽĨ 
ƵŝƚƐƚƌŽŽŵ ǀĂŶ ŬĂƐŵŝĚĚĞůĞŶ ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ŚĞƚ ĂĨƐůƵŝƚĞŶ ǀĂŶ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ůĞĂƐŝŶŐ͕ ǌŝũŶ ŶŝĞƚ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ 
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘ 

 

 
 >' D E  'ZKE ^> ' E sKKZ    KW^d >>/E' s E    :  ZZ < E/E' 

 Ğ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŝƐ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ĚĞ tŽŶŝŶŐǁĞƚ͕ ŚĞƚ  ĞƐůƵŝƚ ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ 
ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐ ; dŝsͿ ĞŶ ĚĞ ZĞŐĞůŝŶŐ ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐ ;ZƚŝǀͿ͘ /Ŷ ĚĞ tŽŶŝŶŐǁĞƚ ǁŽƌĚƚ 
ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ dŝƚĞů ϵ  ŽĞŬ Ϯ  t ƚŽĞ ƚĞ ƉĂƐƐĞŶ͕ ďĞŚŽƵĚĞŶƐ ĞŶŬĞůĞ ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĂĂƌĚ͘ dĞǀĞŶƐ ŝƐ ĚĞǌĞ 
ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ĚŽŽƌ ĚĞ ZĂĂĚ ǀŽŽƌ ĚĞ :ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐ ƵŝƚŐĞŐĞǀĞŶ ZŝĐŚƚůŝũŶ ϲϰϱ ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ 
ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐ͘ 

 
 Ğ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĂĐƚŝǀĂ ĞŶ ƉĂƐƐŝǀĂ ĞŶ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǀŝŶĚĞŶ ƉůĂĂƚƐ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ ŬŽƐƚĞŶ͕ ƚĞŶǌŝũ 
ĂŶĚĞƌƐ ǀĞƌŵĞůĚ͘ 

 
 ĂƚĞŶ ĞŶ ůĂƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ ĂĂŶ ŚĞƚ ũĂĂƌ ǁĂĂƌŽƉ ǌŝũ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŚĞďďĞŶ͘ tŝŶƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƐůĞĐŚƚƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ 
ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ǌŝũ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ǌŝũŶ ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͘ sĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬĞ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ ĚŝĞ ŚƵŶ ŽŽƌƐƉƌŽŶŐ ǀŝŶĚĞŶ ǀŽŽƌ ŚĞƚ 
ĞŝŶĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ͕ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶ ĂĐŚƚ ŐĞŶŽŵĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ǌŝũ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ŽƉŵĂŬĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ďĞŬĞŶĚ ǌŝũŶ 
ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 

 

WƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞǁŝũǌŝŐŝŶŐ 

/Ŷ ϮϬϮϮ ǌŝũŶ ŐĞĞŶ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ ĚŽŽƌŐĞǀŽĞƌĚ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϱϲ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϱ 'ZKE ^> ' E sKKZ    t  Z  Z/E' s E   d/s   E W ^^/s  
 
 
 ůŐĞŵĞĞŶ 

 
 Ğ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŝƐ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ŝŶ ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ ŵĞƚ ĂƌƚŝŬĞů ϯϱ ǀĂŶ ĚĞ tŽŶŝŶŐǁĞƚ͕ ĂƌƚŝŬĞů ϯϬ ĞŶ ϯϭ ǀĂŶ  ĞƐůƵŝƚ 
ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐ ; d/sͿ ϮϬϭϱ͕ ƌŝĐŚƚůŝũŶ ϲϰϱ ǀĂŶ ĚĞ ZŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐ ĞŶ 
ĚĞ ƌĞŐĞůƐ ďŝũ ĞŶ ŬƌĂĐŚƚĞŶƐ ĚĞ tĞƚ ŶŽƌŵĞƌŝŶŐ ƚŽƉŝŶŬŽŵĞŶƐ ;ΖtEdΖͿ͘ 

 
 ĐƚŝǀĂ ĞŶ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ĂůŐĞŵĞĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ŽĨ ĚĞ 
ĂĐƚƵĞůĞ ǁĂĂƌĚĞ͘ /ŶĚŝĞŶ ŐĞĞŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐŐƌŽŶĚƐůĂŐ ŝƐ ǀĞƌŵĞůĚ ǀŝŶĚƚ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ƉůĂĂƚƐ ƚĞŐĞŶ ĚĞ 
ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͘ /Ŷ ĚĞ ďĂůĂŶƐ͕ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ĞŶ ŚĞƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ǌŝũŶ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƐ 
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘ DĞƚ ĚĞǌĞ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƐ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌǁĞǌĞŶ ŶĂĂƌ ĚĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͘ dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ŽƉ ƉŽƐƚĞŶ ŝŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐ͕ 
ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ĞŶ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŶƵŵŵĞƌĚ͘ 

 
sĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ ŵĞƚ ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ ũĂĂƌ 

 
 Ğ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀĂŶ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ĞŶ ǀĂŶ ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƉĂůŝŶŐ ǌŝũŶ ŽŶŐĞǁŝũǌŝŐĚ ƚĞŶ ŽƉǌŝĐŚƚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ 
ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ ũĂĂƌ͘ 

 
 
DĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ 

 
 ůŐĞŵĞŶĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ 
dĞŶǌŝũ ďŝũ ĚĞ ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐƉŽƐƚĞŶ ŝĞƚƐ ĂŶĚĞƌƐ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌŵĞůĚ ŐĞůĚĞŶ ǀŽŽƌ 
ĂůůĞ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ĂůŐĞŵĞŶĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ͘ 

 
KŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ĞŶ ƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐ Ͳ ŽĨ 
ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͕ ŽŶĚĞƌ ĂĨƚƌĞŬ ǀĂŶ ůŝŶĞĂŝƌĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĚĞ ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ŐĞďƌƵŝŬƐĚƵƵƌ 
ĞŶ ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ͘ 

 
EŝĞƚ ĂĂŶ ĚĞ ďĞĚƌŝũĨƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ ĚŝĞŶƐƚďĂƌĞ ĂĐƚŝǀĂ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ŽĨ ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ 
ůĂŐĞƌĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚǁĂĂƌĚĞ͘ 

 
sĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ 
 Ğ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ǁŽƌĚƚ ďĞƉĂĂůĚ ĂůƐ ĚĞ ƐŽŵ ǀĂŶ ĂůůĞ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ƵŝƚŐĂǀĞŶ͘ sŽŽƌ 
ǌŽǀĞƌ ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ ŬǁĂůŝĨŝĐĞƌĞŶ ĂůƐ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƐƵďƐŝĚŝĞ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞǌĞ ŝŶ ŵŝŶĚĞƌŝŶŐ ŐĞďƌĂĐŚƚ ŽƉ ĚĞ 
ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͘ 

 
dĞǀĞŶƐ ǁŽƌĚĞŶ ŚŝĞƌďŝũ ĚĞ ƌĞŶƚĞ ŽƉ ǀƌĞĞŵĚ ǀĞƌŵŽŐĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ ďŽƵǁ ĞŶ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂƌĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ŬŽƐƚĞŶ 
ĂůƐŵĞĚĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞŬŽƐƚĞŶ ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚ͘ 
 ƌ ǁŽƌĚƚ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘ 

 
/ŶĚŝĞŶ ŐƌŽŶĚ ŐĞŬŽĐŚƚ ŝƐ ŵĞƚ ŽƉƐƚĂůůĞŶ͕ ŵĞƚ ĚĞ ŝŶƚĞŶƚŝĞ ĚĞ ŽƉƐƚĂůůĞŶ ƚĞ ƐůŽƉĞŶ ŽĨ ƚĞŶŝĞƚ ƚĞ ůĂƚĞŶ ŐĂĂŶ ĞŶ 
ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ ŽƉ ĚĞ ŐƌŽŶĚ ŶŝĞƵǁďŽƵǁ ƚĞ ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͕ ĚĂŶ ŵĂŬĞŶ ĚĞ ĞǀĞŶƚƵĞůĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŽƉƐƚĂůůĞŶ ĞŶ ĚĞ 
ŐĞŵĂĂŬƚĞ ƐůŽŽƉŬŽƐƚĞŶ ĚĞĞů Ƶŝƚ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ǀĂŶ ĚĞ ŐƌŽŶĚ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϱϳ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

sĂƐƚŐŽĞĚďĞůĞŐŐŝŶŐĞŶ 
 

 ůŐĞŵĞŶĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ 
dĞŶǌŝũ ďŝũ ĚĞ ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐƉŽƐƚĞŶ ŝĞƚƐ ĂŶĚĞƌƐ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌŵĞůĚ ŐĞůĚĞŶ ǀŽŽƌ 
ĂůůĞ ǀĂƐƚŐŽĞĚďĞůĞŐŐŝŶŐĞŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ĂůŐĞŵĞŶĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ͘ 

 
sĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ 
 Ğ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ǁŽƌĚƚ ďĞƉĂĂůĚ ĂůƐ ĚĞ ƐŽŵ ǀĂŶ ĂůůĞ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ƵŝƚŐĂǀĞŶ͘ sŽŽƌ 
ǌŽǀĞƌ ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ ŬǁĂůŝĨŝĐĞƌĞŶ ĂůƐ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƐƵďƐŝĚŝĞ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞǌĞ ŝŶ ŵŝŶĚĞƌŝŶŐ ŐĞďƌĂĐŚƚ ŽƉ ĚĞ 
ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͘ 
dĞǀĞŶƐ ǁŽƌĚĞŶ ŚŝĞƌďŝũ ĚĞ ƌĞŶƚĞ ŽƉ ǀƌĞĞŵĚ ǀĞƌŵŽŐĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ ďŽƵǁ ĞŶ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂƌĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ŬŽƐƚĞŶ 
ĂůƐŵĞĚĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞŬŽƐƚĞŶ ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚ͘  ƌ ǁŽƌĚƚ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ĚŝĞ 
ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘ 

 
/ŶĚŝĞŶ ŐƌŽŶĚ ŐĞŬŽĐŚƚ ŝƐ ŵĞƚ ŽƉƐƚĂůůĞŶ͕ ŵĞƚ ĚĞ ŝŶƚĞŶƚŝĞ ĚĞ ŽƉƐƚĂůůĞŶ ƚĞ ƐůŽƉĞŶ ŽĨ ƚĞŶŝĞƚ ƚĞ ůĂƚĞŶ ŐĂĂŶ ĞŶ 
ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ ŽƉ ĚĞ ŐƌŽŶĚ ŶŝĞƵǁďŽƵǁ ƚĞ ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͕ ĚĂŶ ŵĂŬĞŶ ĚĞ ĞǀĞŶƚƵĞůĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŽƉƐƚĂůůĞŶ ĞŶ ĚĞ 
ŐĞŵĂĂŬƚĞ ƐůŽŽƉŬŽƐƚĞŶ ĚĞĞů Ƶŝƚ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ǀĂŶ ĚĞ ŐƌŽŶĚ͘ 

     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ĞŶ ŶŝĞƚͲ     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

sĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 
hŝƚŐĂǀĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ŶĂ ĞĞƌƐƚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ĂůƐ ŽŶĚĞƌĚĞĞů ǀĂŶ ĚĞ ŬŽƐƚƉƌŝũƐ ǀĂŶ 
ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ŝŶĚŝĞŶ ĚĞǌĞ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŚĞďďĞŶ ŽƉ ĞĞŶ ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ͘  ŝƚ ŝƐ ŚĞƚ ŐĞǀĂů ŝŶĚŝĞŶ͗ 

 
 Ğ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ĚŝĞ ĚŝĞŶĞŶ Žŵ ĂĂŶ ĚĞ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂĂŬ ŽĨ ĞĞŶ ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ ŐĞďŽƵǁĚĞĞů ĞĞŶ ǁĞǌĞŶůŝũŬĞ 
ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ ĂĂŶ ƚĞ ďƌĞŶŐĞŶ͕ ǁĂĂƌĚŽŽƌ ĚĞ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂĂŬ ŶĂĂƌ ŝŶƌŝĐŚƚŝŶŐ͕ ĂĂƌĚ ŽĨ ŽŵǀĂŶŐ ĞĞŶ ǁŝũǌŝŐŝŶŐ ŚĞĞĨƚ 
ŽŶĚĞƌŐĂĂŶ͘ 

 
dŽƚ ĚĞ ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƚĞŶ ŵŝŶƐƚĞ ŐĞƌĞŬĞŶĚ ĚĞ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ĚŝĞ ǀĞƌďĂŶĚ ŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ͗ 

x ,Ğƚ ŐĞďƌƵŝŬƐŬůĂĂƌ ŵĂŬĞŶ ǀĂŶ ĞĞŶ ŶŝĞƵǁǀĞƌǁŽƌǀĞŶ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂĂŬ͖ 
x  Ğ ŶŝĞƵǁďŽƵǁƵŝƚŐĂǀĞŶ ďŝũ ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚĞ ŶŝĞƵǁďŽƵǁ ĚŝĞ ǀŽůŐĞŶ ŶĂ ŚĞƚ ƐůŽƉĞŶ ǀĂŶ ďĞƐƚĂĂŶĚĞ ŽƉƐƚĂůůĞŶ͖ 
x ,ĞƌƐƚĞů ǀĂŶ ĨǇƐŝĞŬĞ ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ ĂĂŶ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ĂůƐ ŐĞǀŽůŐ ǀĂŶ ĂďŶŽƌŵĂůĞ ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ͕ ĞŶ 
x  ĞŶ ŝŶŐƌŝũƉĞŶĚĞ ǀĞƌďŽƵǁŝŶŐ͘ 

 
 ƌ ŝƐ ƐƉƌĂŬĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ͚ŝŶŐƌŝũƉĞŶĚĞ ǀĞƌďŽƵǁŝŶŐ͛ ĂůƐ ĞĞŶ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂĂŬ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ ĞŶ ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚ ŐĞǌŝĞŶ ŚŽŽŐƐƚ 
ǀĞƌŽƵĚĞƌĚ ŝƐ ŽĨ ĂůƐ ǀĂŶ ĞĞŶ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂĂŬ ĞĞŶ ŐĞĚĞĞůƚĞ ďŽƵǁǀĂůůŝŐ ŝƐ͕ ǁĞůŬ ŐĞĚĞĞůƚĞ ǁŽƌĚƚ ĂĨŐĞďƌŽŬĞŶ͕ ĞŶ ŝŶ 
ŚĞƚ ŽǀĞƌďůŝũǀĞŶĚĞ ŐĞĚĞĞůƚĞ ĞĞŶ ŐƌŽŽƚ ĂĂŶƚĂů ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚƚ ĂĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

 
tĞ ďĞƐĐŚŽƵǁĞŶ ĚĞ ŝŶŐƌŝũƉĞŶĚĞ ǀĞƌďŽƵǁŝŶŐ ;ƌĞŶŽǀĂƚŝĞͿ ĂůƐ ĞĞŶ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ ǁĂŶŶĞĞƌ ǁŽƌĚƚ ǀŽůĚĂĂŶ ĂĂŶ 
ŵŝŶƐƚĞŶƐ ĚƌŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǀŝĞƌ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 

 
ϭ͘  Ğ ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ ǁĞǌĞŶůŝũŬ ;ŵĞĞƌĚĞƌĞ ůĂďĞůƐƚĂƉƉĞŶͿ ǁĂĂƌĚŽŽƌ ŚĞƚ ďĞǌŝƚ ǀĂŶǁĞŐĞ 

ĚĞ ŝŶŐƌŝũƉĞŶĚĞ ǀĞƌďŽƵǁŝŶŐ ŽŽŬ ǀĂŶƵŝƚ ĞŶĞƌŐĞƚŝƐĐŚ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝĞĨ ǀŽŽƌ ĚĞ ůĂŶŐĞƌĞ ƚĞƌŵŝũŶ ǀĞƌŚƵƵƌďĂĂƌ ŝƐ͘ 
Ϯ͘ 'ĞǀĞůƌĞŶŽǀĂƚŝĞ ŽĨ ĚĂŬƌĞŶŽǀĂƚŝĞ ;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ ŝƐŽůĂƚŝĞͿ ŵĂĂŬƚ ŽƉ ĞĞŶ ǌŽĚĂŶŝŐĞ ŵĂŶŝĞƌ ĚĞĞů Ƶŝƚ ǀĂŶ ĚĞ 

ĂĂŶƉĂŬ ǁĂĂƌĚŽŽƌ ĚĞǌĞ ŽƉ ĞĞŶ ŶŝǀĞĂƵ ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂĂƌ ŵĞƚ ĚĂƚ ǀĂŶ ŶŝĞƵǁŐĞďŽƵǁĚĞ ŽďũĞĐƚĞŶ ǁŽƌĚƚ 
ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

ϯ͘  Ğ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂĂŬ ǌŝũŶ ŵĞĚĞ ŐĞƌŝĐŚƚ ŽƉ ŚĞƚ ďƌĞŶŐĞŶ ĚĂŶ ǁĞů ŚŽƵĚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ 
ŬǁĂůŝƚĞŝƚ ǀĂŶ ĚĞ ďĂĚŬĂŵĞƌƐ͕ ƚŽŝůĞƚƚĞŶ ĞŶ ŬĞƵŬĞŶƐ ŽƉ ŚĞƚ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ ĞŶ ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚĂƚ ŝŶ 
ƌĞĚĞůŝũŬŚĞŝĚ ŵŝŶŝŵĂĂů ŝŶ ŶŝĞƵǁŐĞďŽƵǁĚĞ ŽďũĞĐƚĞŶ ŵĂŐ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘ 

ϰ͘ /ŶƐƚĂůůĂƚŝĞǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌŚƵƵƌďĂƌĞ ĞĞŶŚĞĚĞŶ͕ ĚĂŶ ǁĞů ĐŽŵƉůĞǆĞŶ ǌŝũŶ ĂůƐ ŐĞǀŽůŐ ǀĂŶ ĚĞ 
ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ƚŽĞŬŽŵƐƚďĞƐƚĞŶĚŝŐ ŝŶ ĚĞ ǌŝŶ ĚĂƚ ǌĞ ŶŝĞƚ ďŝŶŶĞŶ ϭϬ ũĂĂƌ ŚŽĞǀĞŶ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ͘ 

 
KǀĞƌŝŐĞ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐůĂƐƚĞŶ͕ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĞƌǁĞƌŬƚ͘  ŝƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ĚĞ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ 
ĚŝĞ ŶĂĂƌ ŚƵŶ ĂĂƌĚ ĚŝĞŶĞŶ Žŵ ĞĞŶ ǀĞƌŚƵƵƌďĂƌĞ ĞĞŶŚĞŝĚ͕ ĚĂŶ ǁĞů ĐŽŵƉůĞǆ ʹ ŝŶ ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ ŵĞƚ ĚĞ ƚŽĞƐƚĂŶĚ 
ǁĂĂƌŝŶ ĚŝĞ ǌŝĐŚ ďŝũ ƐƚŝĐŚƚŝŶŐ ŽĨ ůĂƚĞƌĞ ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ ďĞǀŽŶĚ ʹ ŝŶ ďƌƵŝŬďĂƌĞ ƐƚĂĂƚ ƚĞ ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ ĞŶ ĂůĚƵƐ ĚĞ 
ŝŶŐĞƚƌĞĚĞŶ ĂĐŚƚĞƌƵŝƚŐĂŶŐ ŽƉ ƚĞ ŚĞĨĨĞŶ͖ Ěŝƚ ŽŶŐĞĂĐŚƚ ĚĞ ŽŵǀĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƵŝƚŐĂǀĞŶ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϱϴ Ͳ 

 

 

 
 
 

;     ĞŶ EŝĞƚͲ    Ϳ sĂƐƚŐŽĞĚ  ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

 ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝĞ ĞŶ ŬǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ 

dǇƉĞƌŝŶŐ 
     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŽŵǀĂƚ ǁŽŶŝŶŐĞŶ͕ ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ĞŶ ŽǀĞƌŝŐ ƐŽĐŝĂĂů ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ĚŝĞ ǀŽůŐĞŶƐ ŚĞƚ ŝŶ 
ϮϬϭϳ ĚĞĨŝŶŝƚŝĞĨ ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚĞ ƐĐŚĞŝĚŝŶŐƐǀŽŽƌƐƚĞů ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ĂůƐ      ǀĂƐƚŐŽĞĚ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĞĞƌĚĞŶ͘ ,ŝĞƌďŝũ ŝƐ 
ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ŵƵƚĂƚŝĞƐ ŝŶ ĚĞ      ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ƐŝŶĚƐ ĚŝĞ ĚĂƚƵŵ͘ 

 
KǀĞƌ ŚĞƚ ĂůŐĞŵĞĞŶ ǌŝũŶ Ěŝƚ ǁŽŶŝŶŐĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŚƵƵƌƉƌŝũƐ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ŚƵƵƌƚŽĞƐůĂŐŐƌĞŶƐ͕ ǁŽŶŝŶŐĞŶ ďŽǀĞŶ ĚĞ ŚƵƵƌƚŽĞƐůĂŐŐƌĞŶƐ 
ǁĂĂƌǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ǀŽŽƌŶĞŵĞŶƐ ŝƐ Žŵ ĚĞǌĞ ŝŶ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚ ĂůƐ      ǀĂƐƚŐŽĞĚ ƚĞ ǀĞƌŚƵƌĞŶ ĞŶ ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚ͘ DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝƐ ďĞĚƌŝũĨƐŽŶƌŽĞƌĞŶĚ ŐŽĞĚ ĚĂƚ ŝƐ ǀĞƌŚƵƵƌĚ ĂĂŶ ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ͕ 
ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ǌŽƌŐͲ͕ ǁĞůǌŝũŶͲ͕ ŽŶĚĞƌǁŝũƐ ĞŶ ĐƵůƚƵƌĞůĞ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ĞŶ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶĞƌƐ͘ 

EŝĞƚͲ     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŽŵǀĂƚ ǁŽŶŝŶŐĞŶ ĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽďũĞĐƚĞŶ ĚŝĞ ŶŝĞƚ ǀŽůĚŽĞŶ ĂĂŶ ŚĞƚ ĐƌŝƚĞƌŝƵŵ ǀĂŶ      ǀĂƐƚŐŽĞĚ͘ 

<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ 
<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ƌŝĐŚƚ ǌŝĐŚ ŽƉ ŚĞƚ ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚĞůŝũŬĞ ƚĂŬĞŶ͘  ŝƚ ďĞƚĞŬĞŶƚ ĚĂƚ ďĞůĞŝĚƐŬĞƵǌĞƐ ƌŽŶĚŽŵ ŚĞƚ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚ ƉƌŝŵĂŝƌ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŵĂĂŬƚ ŵĞƚ ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ ǀĂŶ ŚĂĂƌ ƚĂĂŬ ĂůƐ ƐŽĐŝĂůĞ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚĞƌ͘ ĂĂƌŶĂĂƐƚ ǁŽƌĚĞŶ 
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ ŵĞĚĞ ŐĞŶŽŵĞŶ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĞĞŶ ĂŶĂůǇƐĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͘  ĞŶ ďĞƉĞƌŬƚ ĚĞĞů ǀĂŶ ĚĞ 
ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ŝƐ ŐĞĂůůŽĐĞĞƌĚ ǀŽŽƌ ǀĞƌŬŽŽƉ͘  ĂƐŝƐ ǀŽŽƌ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ŝƐ ŚĞƚ ,ĂŶĚďŽĞŬ ŵŽĚĞůŵĂƚŝŐ ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ 
ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ͘ 

 
tĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐŐƌŽŶĚƐůĂŐ 
sĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǁŽƌĚƚ ŽƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ĂƌƚŝŬĞů ϯϱ ůŝĚ Ϯ ǀĂŶ ĚĞ tŽŶŝŶŐǁĞƚ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ 
ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ ;ĂĐƚƵĞůĞ ǁĂĂƌĚĞͿ͘ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ǁĂĂƌĚĞĞƌƚ ŚĂĂƌ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ďŝũ ĞĞƌƐƚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ƚĞŐĞŶ 
ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͘  ĂĂƌŶĂ ǀŝŶĚƚ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ƉůĂĂƚƐ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ĂĐƚƵĞůĞ ǁĂĂƌĚĞ ǌŝũŶĚĞ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ 
ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ͘  Ğ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ƚĞŐĞŶ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ ǀŝŶĚƚ ƉůĂĂƚƐ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐ ĚĞ ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ ĚŝĞ ŝƐ 
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŝŶ ďŝũůĂŐĞ Ϯ ďŝũ ĂƌƚŝŬĞů ϭϰ ǀĂŶ ĚĞ ZĞŐĞůŝŶŐ ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐ ϮϬϭϱ ;Ζ,ĂŶĚďŽĞŬ 
ŵŽĚĞůŵĂƚŝŐ ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ϮϬϮϮΖͿ͘ 

 
DĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ ŝƐ ŚĞƚ ŐĞƐĐŚĂƚƚĞ ďĞĚƌĂŐ ǁĂĂƌƚĞŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ƚƵƐƐĞŶ ĞĞŶ ďĞƌĞŝĚǁŝůůŝŐĞ ŬŽƉĞƌ ĞŶ ĞĞŶ 
ďĞƌĞŝĚǁŝůůŝŐĞ ǀĞƌŬŽƉĞƌ ŶĂ ďĞŚŽŽƌůŝũŬĞ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ŝŶ ĞĞŶ ǌĂŬĞůŝũŬĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞ ǌŽƵ ǁŽƌĚĞŶ ŽǀĞƌŐĞĚƌĂŐĞŶ ŽƉ ĚĞ ƉĞŝůĚĂƚƵŵ͕ 
ǁĂĂƌďŝũ ƉĂƌƚŝũĞŶ ŵĞƚ ŬĞŶŶŝƐ ǀĂŶ ǌĂŬĞŶ͕ ƉƌƵĚĞŶƚ ĞŶ ǌŽŶĚĞƌ ĚǁĂŶŐ ǌŽƵĚĞŶ ŚĞďďĞŶ ŐĞŚĂŶĚĞůĚ͘ 

 
<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ƉĂƐƚ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ǀŽůůĞĚŝŐĞ ďĞǌŝƚ ĚĞ ĨƵůů ǀĞƌƐŝĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ,ĂŶĚďŽĞŬ ŵŽĚĞůŵĂƚŝŐ ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ƚŽĞ  ͘

 
 Ğ ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ ŽƉ ĞĞŶ ŵŽĚĞůŵĂƚŝŐĞ ǁŝũǌĞ ǁĂĂƌďŝũ ƐůĞĐŚƚƐ ďŝũ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ĐŽŶĨŽƌŵ ĚĞ ĨƵůů 
ǀĞƌƐŝĞ ĞĞŶ ĞǆƚĞƌŶĞ ƚĂǆĂƚĞƵƌ ǁŽƌĚƚ ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ͘  Ğ ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐŚĞŝĚ ǀĂŶ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ͕ ďŝũ ǌŽǁĞů ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ 
ďĂƐŝƐǀĞƌƐŝĞ ĞŶ ĨƵůů ǀĞƌƐŝĞ͕ ǁŽƌĚƚ ŐĞĂĐŚƚ ƚĞ ůŝŐŐĞŶ ďŝŶŶĞŶ ĞĞŶ ďĂŶĚďƌĞĞĚƚĞ ǀĂŶ ϭϬй ƉůƵƐ ĞŶ ŵŝŶ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞ͘ 

 
 ŽŵƉůĞǆŝŶĚĞůŝŶŐ 

KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐ ŚĞƚ ,ĂŶĚďŽĞŬ ŵŽĚĞůŵĂƚŝŐ ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀŝŶĚƚ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ŽƉ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐĐŽŵƉůĞǆ ŶŝǀĞĂƵ 
ƉůĂĂƚƐ͘  ůŬ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐĐŽŵƉůĞǆ ďĞƐƚĂĂƚ Ƶŝƚ ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂƌĞ ǀĞƌŚƵƵƌĞĞŶŚĞĚĞŶ ǀŽŽƌ ǁĂƚ ďĞƚƌĞĨƚ ƚǇƉĞ ĞĞŶŚĞŝĚ͕ ďŽƵǁũĂĂƌ ĞŶ 
ůŽĐĂƚŝĞ͘  ĂĂƌŶĂĂƐƚ ŝƐ ŚĞƚ ŐĞŚĞůĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐĐŽŵƉůĞǆ ĂůƐ ĞĞŶŚĞŝĚ ĂĂŶ ĞĞŶ ĚĞƌĚĞ ƉĂƌƚŝũ ƚĞ ǀĞƌŬŽƉĞŶ͘  ůůĞ ǀĞƌŚƵƵƌĞĞŶŚĞĚĞŶ 
ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŵĂŬĞŶ ĚĞĞů Ƶŝƚ ǀĂŶ ĞĞŶ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐĐŽŵƉůĞǆ ŽĨ ǀŽƌŵĞŶ ĞĞŶ ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐĐŽŵƉůĞǆ͘ 
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Ͳ ϱϵ Ͳ 

 

 

 
 
 

tĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞ 

 Ğ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ŝƐ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĞĞŶ ŵŽĚĞůŵĂƚŝŐĞ͕ ŽƉ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ 
ŐĞďĂƐĞĞƌĚĞ ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ͘  Ğ ďĂƐŝƐŬĞŶŵĞƌŬĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ ǌŝũŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗ 
Ͳ  Ğ ĂĂŶŶĂŵĞƐ ĂĂŶŐĂĂŶĚĞ ĚĞ ŐĞƉƌŽŐŶŽƐƚŝĐĞĞƌĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ ǌŝũŶ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůĞ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ ĚŝĞ ƌƵƐƚĞŶ ŽƉ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ͘ 

Ͳ  Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ;ŶĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƉĞƌŝŽĚĞ ŝŶ ĂĐŚƚ ƚĞ ŶĞŵĞŶͿ ĂĂŶŶĂŵĞƐ ĞŶ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ǌŝũŶ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ 
ŐĞŐĞǀĞŶƐ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚ ǁĂĂƌŽƉ ĚĞ ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ ĂĐƚŝĞĨ ŝƐ͘ 

Ͳ &ĞŝƚĞŶ ĞŶ ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ ĚŝĞ ŬƵŶŶĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞŬǁĂůŝĨŝĐĞĞƌĚ ĂůƐ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ŶŝĞƚ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬ ĂĂŶ 
ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ǌŝũŶ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ǌŝũŶ ;ǌŽĂůƐ ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ ĐŽŶǀĞŶĂŶƚĞŶ ŵĞƚ ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ ŽǀĞƌ 
ĂĂŶ ƚĞ ŚŽƵĚĞŶ ǀŽůƵŵĞƐ ŝŶ ŚƵƵƌƉƌŝũƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ ĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬ ŝŶ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚ ƚĞ ŵĂŬĞŶ 
ƉƌĞƐƚĂƚŝĞĂĨƐƉƌĂŬĞŶͿ ǌŝũŶ ŶŝĞƚ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŝŶ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŵĂĂƌ ŵĂŬĞŶ ŽŶĚĞƌĚĞĞů Ƶŝƚ 
ǀĂŶ ĚĞ ŶŝĞƚ Ƶŝƚ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ďůŝũŬĞŶĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ͘ 

Ͳ ,Ğƚ ƌĞŬĞŶŵŽĚĞů ŵĂĂŬƚ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĞĞŶ EĞƚƚŽ  ŽŶƚĂŶƚĞ tĂĂƌĚĞďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ;E tͿ͕ ŽŽŬ ǁĞů  ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ 
 ĂƐŚͲ&ůŽǁ ;  &Ϳ ŐĞŶĂĂŵĚ͘  ŝƚ ďĞƚĞŬĞŶƚ ĚĂƚ ǀŽŽƌ ĞĞŶ ƉĞƌŝŽĚĞ ǀĂŶ ϭϱ ũĂĂƌ ĚĞ ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ ĞŶ ƵŝƚŐĂǀĞŶ 
ďĞƚƌŽƵǁďĂĂƌ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐĐŚĂƚ ĞŶ ĚĂƚ ĚĞǌĞ ĂĂŶ ĚĞ ŚĂŶĚ ǀĂŶ ĞĞŶ ĚŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ ΗĐŽŶƚĂŶƚΗ ǁŽƌĚĞŶ 
ŐĞŵĂĂŬƚ ŶĂĂƌ ŚĞƚ ŚĞĚĞŶ͘  ĂĂƌŶĂĂƐƚ ǁŽƌĚƚ ĞĞŶ ĞŝŶĚǁĂĂƌĚĞ ďĞƉĂĂůĚ ŶĂ ĂĨůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ   &ͲƉĞƌŝŽĚĞ ǀĂŶ 
ϭϱ ũĂĂƌ ;ĚĞ ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ Ğǆŝƚ ǇŝĞůĚͿ͘ 

 
,Ğƚ ŝŶƐĐŚĂƚƚĞŶ ǀĂŶ ŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ǁŽƌĚƚ ŐĞĚĂĂŶ ĂĂŶ ĚĞ ŚĂŶĚ ǀĂŶ ƚǁĞĞ ƐĐĞŶĂƌŝŽΖƐ͖ ĚŽŽƌĞǆƉůŽŝƚĞƌĞŶ ĞŶ ƵŝƚƉŽŶĚĞŶ͘ 
 ŝũ ĚŽŽƌĞǆƉůŽŝƚĞƌĞŶ ŝƐ ĚĞ ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ ĚĂƚ ŚĞƚ ǀŽůůĞĚŝŐĞ ĐŽŵƉůĞǆ ŝŶ ďĞǌŝƚ ďůŝũĨƚ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĚĞ ǀŽůůĞĚŝŐĞ   &ͲƉĞƌŝŽĚĞ͘ ,Ğƚ 
ŝŶƌĞŬĞŶĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚŚƵƵƌ ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ ďŝũ ŵƵƚĂƚŝĞ͘  ŝũ ƵŝƚƉŽŶĚĞŶ ŝƐ ĚĞ ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ ĚĂƚ ďŝũ ŵƵƚĂƚŝĞ ƚŽƚ ǀĞƌŬŽŽƉ ǀĂŶ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ ǁŽŶŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚƚ ŽǀĞƌŐĞŐĂĂŶ͘ 

 
 ŝũ ďĞŝĚĞ ƐĐĞŶĂƌŝŽΖƐ ǁŽƌĚƚ ĞƌǀĂŶ ƵŝƚŐĞŐĂĂŶ ĚĂƚ ŚĞƚ ŽďũĞĐƚͬĐŽŵƉůĞǆ ŝŶ ǌŝũŶ ŐĞŚĞĞů ĂĂŶ ĞĞŶ ĚĞƌĚĞ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌŬŽĐŚƚ͘ WĞƌ 
ĐŽŵƉůĞǆ ǁŽƌĚƚ ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ ŚĞƚ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ŵĞƚ ĚĞ ŚŽŽŐƐƚĞ ƵŝƚŬŽŵƐƚ ŐĞůŝũŬŐĞƐƚĞůĚ ĂĂŶ ŚĞƚ ďĞŐƌŝƉ ΗŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ 
ƐƚĂĂƚΗ͕ ǌŝũŶĚĞ ĚĞ ĂĐƚƵĞůĞ ǁĂĂƌĚĞ ǁĂĂƌƚĞŐĞŶ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ƉůĂĂƚƐ ǀŝŶĚƚ͘ 

 
,Ğƚ ŝŶƐĐŚĂƚƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ǁŽƌĚƚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ŵĂƌŬƚĐŽŶĨŽƌŵĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ŐĞĚĂĂŶ͘  Ğ ǀŽůŐĞŶĚĞ 
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ǁŽƌĚĞŶ ŚŝĞƌďŝũ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚ͗ 
Ͳ WƌŝũƐŝŶĨůĂƚŝĞ ƚĞŶ ďĞŚŽĞǀĞ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌůŝũŬƐĞ ŝŶĚĞǆĂƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ŝŶŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŚƵƵƌ͕ ĚĞ ŵĂƌŬƚŚƵƵƌ͕ 
ĚĞ ŵĂǆŝŵĂůĞ ŚƵƵƌ ĞŶ ĚĞ ůŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝĞŐƌĞŶƐ͕ ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ͕ ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ ǌĂŬĞůŝũŬĞ ůĂƐƚĞŶ͖ 
Ͳ >ŽŽŶƐƚŝũŐŝŶŐ ĂůƐ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ ǀŽŽƌ ĚĞ ƐƚŝũŐŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĞĞƌƐŬŽƐƚĞŶ͖ 
Ͳ  ŽƵǁŬŽƐƚĞŶƐƚŝũŐŝŶŐ ǀŽƌŵƚ ŚĞƚ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ ǀŽŽƌ ĚĞ ƐƚŝũŐŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐŬŽƐƚĞŶ͕ ĚĞ 
ǀĞƌŬŽŽƉŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ĚĞ ǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐƐŬŽƐƚĞŶ͖ 
Ͳ >ĞĞŐǁĂĂƌĚĞƐƚŝũŐŝŶŐ ŝƐ ĚĞ ďĂƐŝƐ ǀŽŽƌ ĚĞ ƐƚŝũŐŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌŬŽŽƉŽƉďƌĞŶŐƐƚ ŝŶ ŚĞƚ ƵŝƚƉŽŶĚƐĐĞŶĂƌŝŽ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϲϬ Ͳ 

 

 

 
 
 

<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŚĞĞĨƚ ĚĞ ŝŶ ŚĞƚ ,ĂŶĚďŽĞŬ ŵŽĚĞůŵĂƚŝŐ ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ϮϬϮϮ ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ 
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ĞŶ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͘ KŶĚĞƌ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ĨƵůůͲǀĞƌƐŝĞ ŚĞĞĨƚ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ĚĞ ǀŽŽƌ ĚĞ 
ǀŽůŐĞŶĚĞ ǀƌŝũŚĞŝĚƐŐƌĂĚĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ,ĂŶĚďŽĞŬ ĚĞ ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ ƐƚĂŶĚƉƵŶƚĞŶ ŝŶŐĞŶŽŵĞŶ͕ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŚŽƵĚĞŶĚ ŵĞƚ 
ĚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞǌŝƚ ĞŶͬŽĨ ĚĞ ŽŵŐĞǀŝŶŐ ǁĂĂƌďŝŶŶĞŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŽƉĞƌĞĞƌƚ͘ 

 
sƌŝũŚĞŝĚƐŐƌĂĂĚ  hŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ 

,ĂŶĚďŽĞŬ 
 ĂŶƉĂƐƐŝŶŐ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  WĂƌĂŵĞƚĞƌ 

,ĂŶĚďŽĞŬ 
 ĂŶĚďƌĞĞĚƚĞ 
<ƌŝũƚůĂŶĚ 
tŽŶĞŶ 

DĂƌŬƚŚƵƵƌ;ƐƚŝũŐŝŶŐͿ  WƌŝũƐŝŶĨůĂƚŝĞ  DĂƌŬƚŚƵƌĞŶ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ 
ŵĂƌŬƚŚƵƵƌƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƐ͘ 
DĂƌŬƚŚƵƵƌƐƚŝũŐŝŶŐ ĐŽŶĨŽƌŵ 
ďĂƐŝƐǀĞƌƐŝĞ 

Ϭ͕ϲϴй  Ϭ͕ϲϴй 

 ǆŝƚ zŝĞůĚ  DŽĚĞůŵĂƚŝŐ 
ďĞƉĂĂůĚ 

 Ğ Ğǆŝƚ ǇŝĞůĚ ŝƐ ďĞƉĂĂůĚ ĚŽŽƌ 
ĚĞ ƚĂǆĂƚĞƵƌ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ 
ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ 

ϱ͕ϱϴй  ϱ͕ϱϴй 

>ĞĞŐǁĂĂƌĚĞ  tK�ͲǁĂĂƌĚĞ  >ĞĞŐǁĂĂƌĚĞ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ ĚŽŽƌ 
ƚĂǆĂƚĞƵƌ ŽƉ ĐŽŵƉĂƌĂƚŝĞǀĞ 
ǁŝũǌĞ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞ 
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ 

Φ ϭϮϭ͘ϰϯϱ  Φ ϭϳϱ͘ϵϴϬ 

>ĞĞŐǁĂĂƌĚĞƐƚŝũŐŝŶŐ  EŽƌŵĞƌŝŶŐ ŶĂĂƌ 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ ŽĨ ϰ 
ŐƌŽƚĞ ƐƚĞĚĞŶ 

 ŽŶĨŽƌŵ ďĂƐŝƐǀĞƌƐŝĞ  Ͳϭ͕ϴϱй  Ͳϭ͕ϴϱй 

 ŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ 
ƵŝƚƉŽŶĚĞŶͬ 
ĚŽŽƌĞǆƉůŽŝƚĞƌĞŶ 

DŽĚĞůŵĂƚŝŐ 
ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ 

 ŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ ŝƐ ĂĨŐĞůĞŝĚ 
ǀĂŶ ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬĞ 
ďĞůĞŐŐŝŶŐƐŵĂƌŬƚƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƐ 

ϳ͕Ϯϭй  ϲ͕ϱϴй 

DƵƚĂƚŝĞͲ ĞŶ 
ǀĞƌŬŽŽƉŬĂŶƐ 

KƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ 
ĂĨŐĞůŽƉĞŶ ϱ ũĂĂƌ 

'ƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ 
 ĂƐŝƐǀĞƌƐŝĞ 

ϳ͕ϰϵй  ϳ͕ϰϵй 

KŶĚĞƌŚŽƵĚ  EŽƌŵďĞĚƌĂŐ ƉĞƌ 
ƚǇƉĞ 
ǀĞƌŚƵƵƌĞĞŶŚĞŝĚ 

EŽƌŵďĞĚƌĂŐ ƉĞƌ ƚǇƉĞ 
ĞĞŶŚĞŝĚ ;sdtͲŶŽƌŵͿ 

Φ ϭ͘ϮϱϮ  Φ ϭ͘ϯϭϳ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϲϭ Ͳ 

 

 

 
 
 

 Ğ ŝŶǀƵůůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ǀƌŝũŚĞŝĚƐŐƌĂĚĞŶ ŝƐ ĚŽŽƌ ĚĞ ĞǆƚĞƌŶĞ ƚĂǆĂƚĞƵƌ ďĞŽŽƌĚĞĞůĚ ŽƉ ĂĂŶŶĞŵĞůŝũŬŚĞŝĚ͘ 
 
>ĞĞŐǁĂĂƌĚĞ 
 Ğ ůĞĞŐǁĂĂƌĚĞ ŝƐ ĚŽŽƌ ĚĞ ƚĂǆĂƚĞƵƌ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ͘ 

 
KŶĚĞƌŚŽƵĚ 
,Ğƚ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ŝƐ ĚŽŽƌ ĚĞ ƚĂǆĂƚĞƵƌ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ͘ 

 
 ŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ 
 Ğ ĚŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ ŝƐ ĚŽŽƌ ĚĞ ƚĂǆĂƚĞƵƌ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ͘ 

 
DƵƚĂƚŝĞͲ ĞŶ ǀĞƌŬŽŽƉŬĂŶƐ 
 ŽŽƌ ĚĞ ƚĂǆĂƚĞƵƌ ŝƐ ĞĞŶ ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ ŐĞŵĂĂŬƚ ǀĂŶ ĚĞ ŵƵƚĂƚŝĞͲ ĞŶ ǀĞƌŬŽŽƉŬĂŶƐ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ 
ĐŽŵƉůĞǆŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝĞŬĞŶ͘ 

 
'ĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ǁĞƌŬǁŝũǌĞ ƚĂǆĂƚŝĞƐ 
/Ŷ ŚĞƚ ďŽĞŬũĂĂƌ ϮϬϮϮ ŝƐ ĚĞ ǀŽůůĞĚŝŐĞ ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ĚŽŽƌ ĞĞŶ ĞǆƚĞƌŶĞ ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬĞ ƚĂǆĂƚĞƵƌ 
ŐĞǀĂůŝĚĞĞƌĚ ĚŽŽƌ ŵŝĚĚĞů ǀĂŶ ĞĞŶ ƚĂǆĂƚŝĞͲƵƉĚĂƚĞ͘ 

 
DƵƚĂƚŝĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ 
DƵƚĂƚŝĞƐ ŝŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ ǀĂŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲ 
ǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ŽŶĚĞƌ ͚EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͛͘ 

 
,ĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ 
 Ğ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ ǁŽƌĚƚ ďĞƉĂĂůĚ ĂůƐ ŚĞƚ ƉŽƐŝƚŝĞǀĞ ǀĞƌƐĐŚŝů ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ ĞŶ 
ĚĞ ŝŶŝƚŝģůĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ;ǌŽŶĚĞƌ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ƚĞ ŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ĞŶŝŐĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ ŽĨ 
ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐͿ ĞŶ ŽŶĚĞƌ ĂĨƚƌĞŬ ǀĂŶ ;ůĂƚĞŶƚĞͿ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϲϮ Ͳ 

 

 

 
 
 

'ƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ 
 
 Ğ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ƐůƵŝƚ ĂĂŶ ŽƉ ŚĞƚ ďĞůĞŝĚ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ĞŶ ďĞŽŽŐƚ ŝŶǌŝĐŚƚ ƚĞ ŐĞǀĞŶ ŝŶ ĚĞ 
ǀĞƌĚŝĞŶĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ ǀĂŶ ŚĂĂƌ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ͕ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ ǀĂŶ Ěŝƚ ďĞůĞŝĚ͘ KŶĚĞƌ ĚĞ 
ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌƐƚĂĂŶ ĚĞ ĐŽŶƚĂŶƚĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĂĂŶ ĞĞŶ ĂĐƚŝĞĨ ŽĨ ƐĂŵĞŶƐƚĞů ǀĂŶ ĂĐƚŝǀĂ 
;ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ ŐĞŶĞƌĞƌĞŶĚĞ ĞĞŶŚĞĚĞŶͿ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞůĞŝĚ ǀĂŶ 
<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ͘  Ğ ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ;ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞͲ ĞŶ 
ŽŶǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ ǁŽŽŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶͿ ŬŽŵĞŶ ŽǀĞƌĞĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ 
ďĞƉĂůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ͕ ŵĞƚ ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ͗ 
ϭ͘  ŶŬĞů ƵŝƚŐĂĂŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ĚŽŽƌĞǆƉůŽŝƚĞĞƌƐĐĞŶĂƌŝŽ͕ ĚĞƌŚĂůǀĞ ŐĞĞŶ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ƵŝƚƉŽŶĚƐĐĞŶĂƌŝŽ ĞŶ 

ŐĞĞŶ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ǀŽŽƌŐĞŶŽŵĞŶ ǀĞƌŬŽƉĞŶ ǀĂŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ͘ ,ŝĞƌďŝũ ǁŽƌĚƚ ƚĞǀĞŶƐ 
ƵŝƚŐĞŐĂĂŶ ǀĂŶ ĞĞƵǁŝŐĚƵƌĞŶĚĞ ůŽŽƉƚŝũĚ ŝŶ ĚĞ ĞŝŶĚǁĂĂƌĚĞ͘ dĞŶ ĂĂŶǌŝĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ Ğǆŝƚ ǇŝĞůĚ ǁŽƌĚƚ 
ĚŝƌĞĐƚ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ ďŝũ ĚĞ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ŵĞƚŚŽĚŝĞŬ ǀŽůŐĞŶƐ ŚĞƚ ,ĂŶĚďŽĞŬ ŵŽĚĞůŵĂƚŝŐ ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ͘  ĞǌĞ ŝƐ 
ĚĂĂƌŵĞĞ ŶŝĞƚ ůĂŶŐĞƌ ĂůƐ ǀƌŝũŚĞŝĚƐŐƌĂĂĚ ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͘ 

Ϯ͘ /ŶƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŝŶƚĞƌŶ ďĞƉĂĂůĚĞ ƐƚƌĞĞĨŚƵƵƌ ŝŶ ƉůĂĂƚƐ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚŚƵƵƌ͕ ǀĂŶĂĨ ŚĞƚ ŝŶŐĞƐĐŚĂƚƚĞ ŵŽŵĞŶƚ 
ǀĂŶ ;ŚƵƵƌĚĞƌƐͿŵƵƚĂƚŝĞ͘  Ğ ƐƚƌĞĞĨŚƵƵƌ ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ ŚƵƵƌ ĚŝĞ ǀŽůŐĞŶƐ ŚĞƚ ďĞůĞŝĚ ǀĂŶ ĚĞ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ ďŝũ ŵƵƚĂƚŝĞ 
ŝŶ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŐĞďƌĂĐŚƚ͕ ƉĂƐƐĞŶĚ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ ŐĞůĚĞŶĚĞ ǁĞƚͲ ĞŶ ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ͕ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ďĞŬůĞŵŵŝŶŐĞŶ ĞŶ 
ƉƌĞƐƚĂƚŝĞĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ŵĞƚ ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŚĂŶƚĞĞƌƚ ŝŶ ŚĂĂƌ ďĞůĞŝĚ ĞĞŶ ƐƚƌĞĞĨŚƵƵƌ ǀĂŶ ϳϴй ǀĂŶ 
ĚĞ ŵĂǆŝŵĂĂů ƌĞĚĞůŝũŬĞ ŚƵƵƌ͘ 

ϯ͘ /ŶƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐůĂƐƚĞŶ͕ ďĞƉĂĂůĚ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐ ŚĞƚ ;ŽŶĚĞƌŚŽƵĚͿďĞůĞŝĚ ǀĂŶ ĚĞ 
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ ĞŶ ŚĞƚ ĂůƐ ŽŶĚĞƌĚĞĞů ĚĂĂƌǀĂŶ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚĞ ŵĞĞƌũĂƌĞŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ǀŽŽƌ ŚĞƚ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚďĞǌŝƚ͕ ŝŶ ƉůĂĂƚƐ ǀĂŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐŶŽƌŵĞŶ ŝŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚ͘ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŚĂŶƚĞĞƌƚ ŚŝĞƌďŝũ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ 
ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ƚĞŶ ŽƉǌŝĐŚƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ͗ 

ĂͿ  ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ ďĞŐƌŽƚĞ ŬŽƐƚĞŶ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝĞ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚ ŝŶ ĚĞ ƉŽƐƚ ͚ >ĂƐƚĞŶ͛ 
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͛ ŝŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ ǁŝŶƐƚ ĞŶ ǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ƌƵďƌŝĞŬ ͚EĞƚƚŽƌĞƐƵůƚĂĂƚ 
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͛͘ 

ďͿ  Ğ ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐŶŽƌŵ ŝƐ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ƉŽƐƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ŵĞĞƌũĂƌĞŶďĞŐƌŽƚŝŶŐ͘ 
ĐͿ  Ğ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐůĂƐƚĞŶ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ĚĞ ŵĂƌŬƚĐŽŶĨŽƌŵĞ ďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ ǁĂĂƌŵĞĞ ŐĞƌĞŬĞŶĚ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ĚĞ 

ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǁŽƌĚĞŶ ŚŝĞƌŵĞĞ ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ͘ 
ϰ͘ /ŶƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ǀĞƌŚƵƵƌͲ ĞŶ ďĞŚĞĞƌůĂƐƚĞŶ ŝŶ ƉůĂĂƚƐ ǀĂŶ ŵĂƌŬƚĐŽŶĨŽƌŵĞ ůĂƐƚĞŶ ƚĞƌ ǌĂŬĞ͘ 

,ŝĞƌŽŶĚĞƌ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌƐƚĂĂŶ ĚĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ĞŶ ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ ŬŽƐƚĞŶ ĚŝĞ ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ ǌŝũŶ ƚĞ ƌĞůĂƚĞƌĞŶ ĂĂŶ ĚĞ 
ǀĞƌŚƵƵƌͲ ĞŶ ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ ĞŶ ǌŽĂůƐ ĚĞǌĞ ǁŽƌĚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ŚĞƚ ŚŽŽĨĚ 
͚ůĂƐƚĞŶ ǀĞƌŚƵƵƌ ĞŶ ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͛ ŝŶ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶƌĞŬĞŶŝŶŐ͘ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŚĂŶƚĞĞƌƚ ŚŝĞƌďŝũ ĚĞ 
ǀŽůŐĞŶĚĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ƚĞŶ ŽƉǌŝĐŚƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ͗ 

ĂͿ  ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝĞ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚ ŝŶ ĚĞ ƉŽƐƚ ͚>ĂƐƚĞŶ ǀĞƌŚƵƵƌ ĞŶ 
ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͛ ĞŶ ͚KǀĞƌŝŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ůĂƐƚĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞďĞǌŝƚ͛ ŝŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ 
ǁŝŶƐƚ ĞŶ ǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ƌƵďƌŝĞŬ ͚EĞƚƚŽ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͛͘ 

ďͿ  Ğ ďĞŚĞĞƌůĂƐƚĞŶ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ĚĞ ŵĂƌŬƚĐŽŶĨŽƌŵĞ ďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ ǁĂĂƌŵĞĞ ŐĞƌĞŬĞŶĚ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ĚĞ 
ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǁŽƌĚĞŶ ŚŝĞƌŵĞĞ ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ͘ 

 
 Ğ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ  K'ͬDK'ͬ�K' ŝƐ ŐĞůŝũŬ ĂĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ĞŶ ŚŝĞƌďŝũ ǁŽƌĚƚ ĚƵƐ 
ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůĚ ĚĂƚ ĚĞ ŵĂƌŬƚƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ĞŝŐĞŶ ďĞůĞŝĚƐƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ͘ 
sŽŽƌ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ǌŝũŶ ĚĞ ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ;ŐĞŵŝĚĚĞůĚ ƉĞƌ ǁŽŶŝŶŐ 
ƚĞƌƵŐŐĞƌĞŬĞŶĚͿ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϲϯ Ͳ 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 ϮϬϮϮ  ϮϬϮϭ 
^ƚƌĞĞĨŚƵƵƌ ;йǀĂŶ ĚĞ ŵĂǆŝŵĂĂů ƌĞĚĞůŝũŬĞ ŚƵƵƌͿ  ϳϴй  ϳϴй 
KŶĚĞƌŚŽƵĚƐŶŽƌŵ  Φ Ϯ͘Ϯϴϭ  Φ ϭ͘ϵϲϱ 
 ĞŚĞĞƌůĂƐƚĞŶ  Φ ϳϱϳ  Φ ϭ͘Ϭϳϴ 
sĞƌŚƵƵƌĚĞƌŚĞĨĨŝŶŐ  Ϭй  Ϭ͕ϱϮϲй 
 ŝƐĐŽŶƚŽǀŽĞƚ  ϲ͕ϭϯй  ϱ͕ϱй 

 

sŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ĂĨǁŝũŬĞŶĚ ǀŽŽƌ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ͕ ǌŝũŶ 
ĚĞ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ Ͳ ǌŽĂůƐ 
ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ ǀŽŽƌ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĂĐƚŝǀĂ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ Ͳ ĂĨŐĞůĞŝĚ ǀĂŶ ĚĞ 
ŵĞĞƌũĂƌĞŶďĞŐƌŽƚŝŶŐ ;ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ƐƚƌĞĞĨŚƵƵƌ͕ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐůĂƐƚĞŶ ĞŶ ĚĞ ůĂƐƚĞŶ ǀĂŶ ǀĞƌŚƵƵƌ Θ 
ďĞŚĞĞƌͿ ĞŶ ŐĞģŶƚ ŽƉ ĚĞ ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ ǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŝŶ Zd/s͘ 

 
<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŚĞĞĨƚ ŚŝĞƌďŝũ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ďĞƉĂĂůĚ ĚŝĞ ŵĞĚĞ ǀĂŶ ŝŶǀůŽĞĚ ǌŝũŶ ŽƉ ĚĞ 
ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ͘ tŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ǌŝũŶ ĚĞƌŚĂůǀĞ ǀĂŶ ŝŶǀůŽĞĚ ŽƉ ĚĞǌĞ ǁĂĂƌĚĞ͘ 

sĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ďĞƐƚĞŵĚ ǀŽŽƌ ĞŝŐĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

dǇƉĞƌŝŶŐ 
 ŝƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ĐŽŵƉůĞǆĞŶ ŝŶ ĂĂŶďŽƵǁ ĚŝĞ ǌŝũŶ ďĞƐƚĞŵĚ Žŵ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶŐĞǌĞƚ ĂůƐ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ͘ 

 
tĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐŐƌŽŶĚƐůĂŐ 
sĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĂĂŶďŽƵǁ ŽĨ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ďĞƐƚĞŵĚ ǀŽŽƌ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ĚŝĞŶƚ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ 
ĚĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ĚĂŶ ǁĞů ĚĞ ůĂŐĞƌĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ͘ 

 
dŝũĚĞŶƐ ĚĞ ďŽƵǁ ǁŽƌĚƚ ƌĞŶƚĞ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ ǀĂŶĂĨ ŚĞƚ ŵŽŵĞŶƚ ĚĂƚ ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ ŵĞƚ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ŝƐ ŐĞƐƚĂƌƚ͘  Ğ 
ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚĞ ƌĞŶƚĞ ǁŽƌĚƚ ďĞƌĞŬĞŶĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ ƌĞŶƚĞǀŽĞƚ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ƚŽƚĂůĞ ǀƌĞĞŵĚĞ ǀĞƌŵŽŐĞŶ͘ sŽŽƌ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚ ǁĂĂƌǀŽŽƌ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ŝƐ ĂĂŶŐĞƚƌŽŬŬĞŶ ǁŽƌĚƚ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚǀŽĞƚ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ 
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚ͘ 

 
&ŝŶĂŶĐŝģůĞ  ǀĂƐƚĞ  ĂĐƚŝǀĂ 

 
>ĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐ;ĞŶͿ 

>ĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ǀŽŽƌ ǀĞƌƌĞŬĞŶďĂƌĞ ĨŝƐĐĂůĞ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ ĞŶ ǀŽŽƌ ǀĞƌƌĞŬĞŶďĂƌĞ ƚŝũĚĞůŝũŬĞ 
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĂĐƚŝǀĂ ĞŶ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǀŽůŐĞŶƐ ĨŝƐĐĂůĞ ǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ĞŶĞƌǌŝũĚƐ ĞŶ ĚĞ ŝŶ ĚĞǌĞ 
ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞǀŽůŐĚĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ĂŶĚĞƌǌŝũĚƐ͕ ŵĞƚ ĚŝĞŶ ǀĞƌƐƚĂŶĚĞ ĚĂƚ ůĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ĂůůĞĞŶ 
ǁŽƌĚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ŚĞƚ ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ ŝƐ ĚĂƚ Ğƌ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ǁŝŶƐƚ ǌĂů ǌŝũŶ ǁĂĂƌŵĞĞ ĚĞ ƚŝũĚĞůŝũŬĞ 
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌƌĞŬĞŶĚ ĞŶ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞĐŽŵƉĞŶƐĞĞƌĚ͘ 

 
 Ğ ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ůĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐ ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ŽƉ ŚĞƚ ĞŝŶĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ ŐĞůĚĞŶĚĞ 
ďĞůĂƐƚŝŶŐƚĂƌŝĞǀĞŶ ŽĨ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ŝŶ ŬŽŵĞŶĚĞ ũĂƌĞŶ ŐĞůĚĞŶĚĞ ƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ĚĞǌĞ ƉĞƌ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ Ăů ďŝũ ǁĞƚ ǌŝũŶ 
ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ ŽĨ ǁĂĂƌƚŽĞ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ƌĞĞĚƐ ŵĂƚĞƌŝĞĞů ŝƐ ďĞƐůŽƚĞŶ͘ 

 
>ĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĐŽŶƚĂŶƚĞ ǁĂĂƌĚĞ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϲϰ Ͳ 

 

 

 
 
 

sŽŽƌƌĂĚĞŶ 
 
sŽŽƌƌĂĚĞŶ 

 
 Ğ ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ ŐƌŽŶĚͲ ĞŶ ŚƵůƉƐƚŽĨĨĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ŽƉ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ŽŶĚĞƌ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ǀĂŶ 
ĚĞ &/&KͲŵĞƚŚŽĚĞ ;ĨŝƌƐƚ ŝŶ͕ ĨŝƌƐƚ ŽƵƚͿ ŽĨ ůĂŐĞƌĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚǁĂĂƌĚĞ͘ 

 
 Ğ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ďĞƐƚĂĂƚ Ƶŝƚ ĂůůĞ ŬŽƐƚĞŶ ĚŝĞ ƐĂŵĞŶŚĂŶŐĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐ 
ĂůƐŵĞĚĞ ĚĞ ŐĞŵĂĂŬƚĞ ŬŽƐƚĞŶ Žŵ ĚĞ ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ ŽƉ ŚƵŶ ŚƵŝĚŝŐĞ ƉůĂĂƚƐ ĞŶ ŝŶ ŚƵŶ ŚƵŝĚŝŐĞ ƐƚĂĂƚ ƚĞ ďƌĞŶŐĞŶ͘ /Ŷ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ 
ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐ ǌŝũŶ ďĞŐƌĞƉĞŶ ĚŝƌĞĐƚĞ ůŽŽŶŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ƚŽĞƐůĂŐĞŶ ǀŽŽƌ ĂĂŶ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝĞ ŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚĞ ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ ǀĂƐƚĞ ĞŶ 
ǀĂƌŝĂďĞůĞ ŬŽƐƚĞŶ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞĚƌŝũĨƐďƵƌĞĂƵ͕ ĚĞ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĨĚĞůŝŶŐ ĞŶ ŝŶƚĞƌŶĞ ůŽŐŝƐƚŝĞŬ͘ 

 
 Ğ ůĂŐĞƌĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚǁĂĂƌĚĞ ŝƐ ĚĞ ŐĞƐĐŚĂƚƚĞ ǀĞƌŬŽŽƉƉƌŝũƐ ŽŶĚĞƌ ĂĨƚƌĞŬ ǀĂŶ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂƌĞ ǀĞƌŬŽŽƉŬŽƐƚĞŶ͘  ŝũ ĚĞ 
ďĞƉĂůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚǁĂĂƌĚĞ ǁŽƌĚƚ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ŝŶĐŽƵƌĂŶƚŚĞŝĚ ǀĂŶ ĚĞ ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ͘ 

 
KƉŐĞůĞǀĞƌĚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ ĞŶ ďĞƐƚĞŵĚ ǀŽŽƌ ĚĞ ǀĞƌŬŽŽƉ ǁŽƌĚƚ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ŽƉ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ŽĨ ůĂŐĞƌĞ 
ŽƉďƌĞŶŐƐƚǁĂĂƌĚĞ͘  Ğ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ŽŵǀĂƚ ĂůůĞ ŬŽƐƚĞŶ ĚŝĞ ƐĂŵĞŶŚĂŶŐĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐ͕ 
ĂůƐŵĞĚĞ ŐĞŵĂĂŬƚĞ ŬŽƐƚĞŶ Žŵ ĚĞ ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ ŝŶ ŚƵŶ ŚƵŝĚŝŐĞ ƐƚĂĂƚ ƚĞ ƚĞ ďƌĞŶŐĞŶ͘ 

 
 Ğ ŽƉďƌĞŶŐƐƚǁĂĂƌĚĞ ŝƐ ĚĞ ŐĞƐĐŚĂƚƚĞ ǀĞƌŬŽŽƉƉƌŝũƐ ŽŶĚĞƌ ĂĨƚƌĞŬ ǀĂŶ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂƌĞ ǀĞƌŬŽŽƉŬŽƐƚĞŶ͘  ŝũ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐ 
ǀĂŶ ĚĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚǁĂĂƌĚĞ ǁŽƌĚƚ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ŝŶĐŽƵƌĂŶƚŚĞŝĚ ǀĂŶ ĚĞ ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ͘ 

 

sŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ 

sŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ďŝũ ĞĞƌƐƚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ƌĞģůĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ƚĞŐĞŶƉƌĞƐƚĂƚŝĞ͘ sŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ 
ǁŽƌĚĞŶ ŶĂ ĞĞƌƐƚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ŐĞĂŵŽƌƚŝƐĞĞƌĚĞ ŬŽƐƚƉƌŝũƐ͕ ǀĞĞůĂů ŐĞůŝũŬ ĂĂŶ ĚĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ ǁĂĂƌĚĞ͘ 

 
 ĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ǀŽŽƌ ŽŶŝŶďĂĂƌŚĞŝĚ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĞĞŶ ƐƚĂƚŝƐĐŚĞ ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ ƉĞƌ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ŵŝŶĚĞƌŝŶŐ ŐĞďƌĂĐŚƚ 
ŽƉ ĚĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ͘ 

 

>ŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ 

 Ğ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ďĞƐƚĂĂŶ Ƶŝƚ ďĂŶŬƚĞŐŽĞĚĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ůŽŽƉƚŝũĚ ŬŽƌƚĞƌ ĚĂŶ ƚǁĂĂůĨ ŵĂĂŶĚĞŶ͘ ZĞŬĞŶŝŶŐͲĐŽƵƌĂŶƚƐĐŚƵůĚĞŶ 
ďŝũ ďĂŶŬĞŶ ǌŝũŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ƐĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ŽŶĚĞƌ ŬŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ͘  Ğ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ǌŝũŶ 
ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ŶŽŵŝŶĂůĞ ǁĂĂƌĚĞ͘ /ŶĚŝĞŶ ŵŝĚĚĞůĞŶ ŶŝĞƚ ƚĞƌ ǀƌŝũĞ ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ ƐƚĂĂŶ͕ ĚĂŶ ǁŽƌĚƚ ŚŝĞƌŵĞĞ ďŝũ ĚĞ 
ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘ 
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Ͳ ϲϱ Ͳ 

 

 

 
 
 

 ŝŐĞŶ  sĞƌŵŽŐĞŶ 
 
,ĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ 
 ĞŶ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ ǁŽƌĚƚ ŐĞǀŽƌŵ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ƉŽƐŝƚŝĞǀĞ ǀĞƌƐĐŚŝů ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĂĐƚŝǀĂ ĞŶ ĚĞ 
ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ΀ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐͬ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŚŽƵĚĞŶĚ ŵĞƚ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ĞŶ 
ĐƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ΁͘ 

 
/Ŷ ĚĞ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞ ŽŶŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵĞĞƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ĞŶ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚ ǀĞƌŬŽĐŚƚ ŽŶĚĞƌ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘  ƌ ŝƐ ƐƉƌĂŬĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ŽŶŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵĞĞƌĚĞƌŝŶŐ ŝŶĚŝĞŶ ĚĞ 
ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐĐŽŵƉůĞǆ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ŚŽŐĞƌ ŝƐ ĚĂŶ ĚĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐͲ 
ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͘ /ŶĚŝĞŶ ŽƉ ĞĞŶ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐĐŽŵƉůĞǆ ŝŶ ŚĞƚ ǀĞƌůĞĚĞŶ ĞĞŶ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ ŝƐ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͕ ĚĂŶ 
ǁŽƌĚƚ ƉĂƐ ĞĞŶ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ ŐĞǀŽƌŵ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ĐŽŵƉůĞǆ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŚŽŐĞƌ ŝƐ ĚĂŶ ĚĞ 
ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͘ 

 
,Ğƚ ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ĚĞĞů ǀĂŶ ĚĞ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ ǀĂŶ ŽƉ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚĞ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ĞŶ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚ ǀĞƌŬŽĐŚƚ ŽŶĚĞƌ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ ƚĞŶ ŐƵŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŽǀĞƌŝŐĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͘  ĂŶŐĞǌŝĞŶ 
ĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵĞĞƌĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ǀĞƌŬŽĐŚƚ ŽŶĚĞƌ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ƌĞĞĚƐ ƚĞŶ ŐƵŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ 
ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ŝƐ ŐĞďƌĂĐŚƚ ;ĞŶ ŝŶ ǀĞƌďĂŶĚ ŚŝĞƌŵĞĞ ĞĞŶ ŚĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ ŝƐ ŐĞǀŽƌŵĚͿ ŝƐ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ 
ĚĂĂƌŽƉǀŽůŐĞŶĚĞ ƌĞĂůŝƐĂƚŝĞ ŶŝĞƚ ƚĞŶ ŐƵŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 
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Ͳ ϲϲ Ͳ 

 

 

 
 
 

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ 
 
sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǀŽƌŵĚ ǀŽŽƌ ŝŶ ƌĞĐŚƚĞ ĂĨĚǁŝŶŐďĂƌĞ ŽĨ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ĞŶ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ ĚŝĞ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ 
ďĞƐƚĂĂŶ ǁĂĂƌďŝũ ŚĞƚ ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ ŝƐ ĚĂƚ ĞĞŶ ƵŝƚƐƚƌŽŽŵ ǀĂŶ ŵŝĚĚĞůĞŶ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ ŝƐ ĞŶ ǁĂĂƌǀĂŶ ĚĞ ŚŽŽŐƚĞ ƌĞĚĞůŝũŬĞƌǁŝũƐ 
ŬĂŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞƐĐŚĂƚ͘  Ğ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ďĞƐƚĞ ƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞĚƌĂŐĞŶ ĚŝĞ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ 
ǌŝũŶ Žŵ ĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ƉĞƌ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ĂĨ ƚĞ ǁŝŬŬĞůĞŶ͘  Ğ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ĐŽŶƚĂŶƚĞ 
ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ƵŝƚŐĂǀĞŶ ĚŝĞ ŶĂĂƌ ǀĞƌǁĂĐŚƚŝŶŐ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ ǌŝũŶ Žŵ ĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ĂĨ ƚĞ ǁŝŬŬĞůĞŶ͕  ĂůƐ ĚĞ ƚŝũĚƐǁĂĂƌĚĞ 
ǀĂŶ ŐĞůĚ ŵĂƚĞƌŝĞĞů ŝƐ͘ 

 
tĂŶŶĞĞƌ ĚĞ ǀĞƌǁĂĐŚƚŝŶŐ ŝƐ ĚĂƚ ĞĞŶ ĚĞƌĚĞ ĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǀĞƌŐŽĞĚƚ͕ ĞŶ ǁĂŶŶĞĞƌ ŚĞƚ ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ ŝƐ ĚĂƚ ĚĞǌĞ 
ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ǌĂů ǁŽƌĚĞŶ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ďŝũ ĚĞ ĂĨǁŝŬŬĞůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ͕ ĚĂŶ ǁŽƌĚƚ ĚĞǌĞ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ĂůƐ ĞĞŶ ĂĐƚŝĞĨ ŝŶ ĚĞ 
ďĂůĂŶƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘ 

 
sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ǀŽŽƌ ŽŶƌĞŶĚĂďĞůĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ŚĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌŝŶŐĞŶ 
 ŝũ ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐ ǀĂŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚƚ ƵŝƚŐĞŐĂĂŶ ǀĂŶ ŝŶ ƌĞĐŚƚĞ ĂĨĚǁŝŶŐďĂƌĞ ŽĨ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ŽƉ ĚĞ 
ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ďĞƐƚĂĂŶ͘ dŽƚ ĚĞ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŽŽŬ ŐĞƌĞŬĞŶĚ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ŬƵŶŶĞŶ ǁŽƌĚĞŶ 
ŐĞŬǁĂůŝĨŝĐĞĞƌĚ ĂůƐ ΗŝŶƚĞƌŶ ŐĞĨŽƌŵĂůŝƐĞĞƌĚ ĞŶ ĞǆƚĞƌŶ ŐĞĐŽŵŵƵŶŝĐĞĞƌĚΗ͘ ,ŝĞƌǀĂŶ ŝƐ ƐƉƌĂŬĞ ǁĂŶŶĞĞƌ ƵŝƚŝŶŐĞŶ ŶĂŵĞŶƐ ĚĞ 
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ ǌŝũŶ ŐĞĚĂĂŶ ƌŝĐŚƚŝŶŐ ŚƵƵƌĚĞƌƐ͕ ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ ĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĂĂŶŐĂĂŶĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ŝŶǌĂŬĞ 
ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ŚĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ŶŝĞƵǁďŽƵǁƉƌŽũĞĐƚĞŶ͘  ĞŶ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ŝƐ ŐĞŬŽƉƉĞůĚ ĂĂŶ ŚĞƚ 
ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ ǀĂŶ ĚĞ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ ƌŽŶĚŽŵ ƉƌŽũĞĐƚŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ĞŶ ŚĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌŝŶŐ͘ sĂŶ ĞĞŶ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ 
ŝƐ ƐƉƌĂŬĞ ŝŶĚŝĞŶ ĚĞ ĨŽƌŵĂůŝƐĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝĞǀĞ ŽŶƚǁĞƌƉĨĂƐĞ ĞŶ ĂĨŐĞůĞŝĚ ŚĞƚ ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďŽƵǁǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐ ŚĞĞĨƚ 
ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ͘ 

 
sĞƌǁĂĐŚƚĞ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ ĂůƐ ŐĞǀŽůŐ ǀĂŶ ŽŶƌĞŶĚĂďĞůĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ŶŝĞƵǁďŽƵǁ ǁŽƌĚĞŶ ĂůƐ ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ ŝŶ 
ŵŝŶĚĞƌŝŶŐ ŐĞďƌĂĐŚƚ ŽƉ ĚĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ĐŽŵƉůĞǆ ǁĂĂƌƚŽĞ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ŐĂĂŶ ďĞŚŽƌĞŶ͘ /ŶĚŝĞŶ ĞŶ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ĚĞ 
ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ ĚĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ĐŽŵƉůĞǆ ŽǀĞƌƚƌĞĨĨĞŶ ǁŽƌĚƚ ǀŽŽƌ Ěŝƚ ŵĞĞƌĚĞƌĞ ĞĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ 
ŐĞǀŽƌŵĚ͘ KŶĚĞƌ ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ ǁŽƌĚƚ ŝŶ Ěŝƚ ǀĞƌďĂŶĚ ǀĞƌƐƚĂĂŶ ĚĞ ŶĞƚƚŽ ĐŽŶƚĂŶƚĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĂůůĞ 
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƵŝƚŐĂǀĞŶ ;ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ ƐƚŝĐŚƚŝŶŐƐŬŽƐƚĞŶͿ ŵŝŶƵƐ ĂĂŶ ĚĞǌĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ ;ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ 
ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚͿ͘ 

 
>ĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ 
>ĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ǀŽŽƌ ƚŝũĚĞůŝũŬĞ ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĂĐƚŝǀĂ ĞŶ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ǀŽůŐĞŶƐ ĨŝƐĐĂůĞ ǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ĞŶĞƌǌŝũĚƐ ĞŶ ĚĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞŶ ĚŝĞ ŝŶ ĚĞǌĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞǀŽůŐĚ ǁŽƌĚĞŶ 
ĂŶĚĞƌǌŝũĚƐ͘  Ğ ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ůĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐƚĂƌŝĞǀĞŶ ĚŝĞ ŽƉ ŚĞƚ ĞŝŶĚĞ 
ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ ŐĞůĚĞŶ ŽĨ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ƚĂƌŝĞǀĞŶ ĚŝĞ ŝŶ ĚĞ ŬŽŵĞŶĚĞ ũĂƌĞŶ ŐĞůĚĞŶ͕ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ĚĞǌĞ Ăů ďŝũ ǁĞƚ ǌŝũŶ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ 
ŽĨ ǁĂĂƌƚŽĞ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ƌĞĞĚƐ ŵĂƚĞƌŝĞĞů ŝƐ ďĞƐůŽƚĞŶ͘ 

 
KǀĞƌŝŐĞ  ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ 

sĂŶĂĨ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϭϬ ŚĞďďĞŶ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ ŽƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ĚĞ   K tŽŽŶĚŝĞŶƐƚĞŶ ƌĞĐŚƚ ŽƉ ĞĞŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů 
ůŽŽƉďĂĂŶŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďƵĚŐĞƚ͘  ŝƚ ůĞŝĚƚ ĞƌƚŽĞ ĚĂƚ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ĞĞŶ ŝŶ ƌĞĐŚƚĞ ĂĨĚǁŝŶŐďĂƌĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ƚĞŶ ŽƉǌŝĐŚƚĞ ǀĂŶ 
ŚĂĂƌ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ ŚĞĞĨƚ͘  ĂŶŐĞǌŝĞŶ ĚĞ ƉƌĞĐŝĞǌĞ ŽŵǀĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ĞŶ ŚĞƚ ŵŽŵĞŶƚ ǁĂĂƌŽƉ ĚĞǌĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ 
ĂĨŐĞǁŝŬŬĞůĚ ǁŽƌĚƚ ŽŶǌĞŬĞƌ ǌŝũŶ͕ ĚŝĞŶƚ ĚĞǌĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ũĂĂƌƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ĂůƐ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϲϳ Ͳ 

 

 

 
 
 

>ĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ  ƐĐŚƵůĚĞŶ 
 
>ĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ďŝũ ĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ƌĞģůĞ ǁĂĂƌĚĞ͘  dƌĂŶƐĂĐƚŝĞŬŽƐƚĞŶĚŝĞ ĚŝƌĞĐƚ ǌŝũŶ 
ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁĞƌǀŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ďŝũ ĞĞƌƐƚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘ 
>ĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŶĂ ĞĞƌƐƚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ŐĞĂŵŽƌƚŝƐĞĞƌĚĞ ŬŽƐƚƉƌŝũƐ͘ 

 
,Ğƚ ǀĞƌƐĐŚŝů ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ďĞƉĂĂůĚĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ĞŶ ĚĞ ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬĞ ĂĨůŽƐƐŝŶŐƐǁĂĂƌĚĞ ǁŽƌĚƚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ĞĨĨĞĐƚŝĞǀĞ ƌĞŶƚĞ 
ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĚĞ ŐĞƐĐŚĂƚƚĞ ůŽŽƉƚŝũĚ ǀĂŶ ĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ŝŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ĂůƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚůĂƐƚ ǀĞƌǁĞƌŬƚ͘ 

 
 Ğ ĂĨůŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ŬŽŵĞŶĚ ũĂĂƌ ǀĂŶ ĚĞ ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ŝƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ŬŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ 
ƐĐŚƵůĚĞŶ͘ 

 
 Ğ ĂĨůŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ŬŽŵĞŶĚ ũĂĂƌ ǀĂŶ ĚĞ ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ŝƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ŬŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ 
ƐĐŚƵůĚĞŶ͘ 

 
<ŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ  ƐĐŚƵůĚĞŶ 

 
 Ğ ŬŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ďŝũ ĞĞƌƐƚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ƚĞŐĞŶ ƌĞģůĞ ǁĂĂƌĚĞ ;ŝŶĚŝĞŶ ĚĞǌĞ ůĂŐĞƌ ŝƐ ĚĂŶ ĚĞ 
ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲͬ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐͿ ĞŶ ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĚĞ ŐĞĂŵŽƌƚŝƐĞĞƌĚĞ ŬŽƐƚƉƌŝũƐ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϲϴ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϲ 'ZKE ^> ' E sKKZ      W >/E' s E , d Z ^h>d  d 
 

 ůŐĞŵĞĞŶ 

,Ğƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǁŽƌĚƚ ďĞƉĂĂůĚ ĂůƐ ǀĞƌƐĐŚŝů ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŐĞůĞǀĞƌĚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ ĞŶ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ĂŶĚĞƌĞ 
ůĂƐƚĞŶ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ũĂĂƌ͘  Ğ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ŽƉ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ŝŶ ŚĞƚ ũĂĂƌ ǁĂĂƌŝŶ ǌŝũ ǌŝũŶ ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͖ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ 
ƌĞĞĚƐ ǌŽĚƌĂ ǌŝũ ǀŽŽƌǌŝĞŶďĂĂƌ ǌŝũŶ͘ 

 
,Ğƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǁŽƌĚƚ ƚĞǀĞŶƐ ďĞƉĂĂůĚ ŵĞƚ ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ǀĂŶ ŽŶŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂŶ 
ŽƉ ĂĐƚƵĞůĞ ǁĂĂƌĚĞ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ĞŶ ĂĨŐĞůĞŝĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ͘ 

 
 Ğ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ ŝŶĚĞůŝŶŐ͘ KŵĚĂƚ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŶĂĂƐƚ 
ǀĞƌŚƵƵƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͕ ƚĞǀĞŶƐ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ǀĞƌƌŝĐŚƚ ŽƉ ŚĞƚ ŐĞďŝĞĚ ǀĂŶ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ǀĂŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ĞŶ ǀĞƌŬŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞůĞŶ ǀĂŶ ĚĞ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͕ ŐĞĞĨƚ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ ŝŶĚĞůŝŶŐ ĚĞ ŐĞďƌƵŝŬĞƌ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ĞĞŶ ďĞƚĞƌ ŝŶǌŝĐŚƚ ĚĂŶ ĚĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂůĞ 
ŝŶĚĞůŝŶŐ͘ 

 
/Ŷ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǌŝũŶ ĂůůĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ 
tŽŶĞŶ͘  ŝũ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ŝƐ Ğƌ ĞĞŶ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂƌĞ ŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ĚĞ ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ ŬŽƐƚĞŶ͘  Ğ ĚŝƌĞĐƚ 
ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂƌĞ ŬŽƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ŽŶĚĞƌĚĞĞů ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͘  Ğ ƚŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ ŬŽƐƚĞŶ ĂĂŶ ĚĞ 
ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞďĞƵƌƚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ǀĞƌĚĞĞůƐůĞƵƚĞůƐ͘ 

 
 Ğ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ǌŽĂůƐ ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ŝŶ ĚĞ tŽŶŝŶŐǁĞƚ͕ ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ 
ŝŶĚĞůŝŶŐ͘ 

 
 
 ĞĚƌŝũĨƐŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ 

KƉďƌĞŶŐƐƚǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ 
KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ Ƶŝƚ ĚĞ ůĞǀĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ŐŽĞĚĞƌĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ǌŽĚƌĂ ĂůůĞ ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ ƌĞĐŚƚĞŶ ĞŶ ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ ŵĞƚ 
ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ĞŝŐĞŶĚŽŵ ǀĂŶ ĚĞ ŐŽĞĚĞƌĞŶ ǌŝũŶ ŽǀĞƌŐĞĚƌĂŐĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ŬŽƉĞƌ͘ 
KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ Ƶŝƚ ĚĞ ůĞǀĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚŝĞŶƐƚĞŶ ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ ŶĂĂƌ ƌĂƚŽ ǀĂŶ ĚĞ ŐĞůĞǀĞƌĚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ͕ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ 
ǀĞƌƌŝĐŚƚĞ ĚŝĞŶƐƚĞŶ ƚŽƚ ĂĂŶ ĚĞ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ŝŶ ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ŝŶ ƚŽƚĂĂů ƚĞ ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞŶ͘ 

 

,ƵƵƌŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ 

 Ğ ũĂĂƌůŝũŬƐĞ ŚƵƵƌǀĞƌŚŽŐŝŶŐ ŝƐ ǀĂŶ ŽǀĞƌŚĞŝĚƐǁĞŐĞ ŐĞďŽŶĚĞŶ ĂĂŶ ĞĞŶ ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 
 Ğ ƌĞŐĞůƐ ǀŽŽƌ ĚĞ ŚƵƵƌǀĞƌŚŽŐŝŶŐ ŝŶ ϮϬϮϮ ǌŝũŶ ĚŽŽƌ ŚĞƚ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞ ǀĂŶ  ŝŶŶĞŶůĂŶĚƐĞ �ĂŬĞŶ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ĞŶ ďĞĚƌĂĂŐƚ ǀŽŽƌ 
ůĂŐĞƌ ;ŵŝĚĚĞŶͿŝŶŬŽŵĞŶƐ ŵĂǆŝŵĂĂů Ϯ͕ϯй͕ ŽĨ ΦϮϱ͕Ͳ ďŝũ ĞĞŶ ŬĂůĞ ŚƵƵƌ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ΦϯϬϬ͘ ,ŽŐĞƌ ;ŵŝĚĚĞŶͿŝŶŬŽŵĞŶƐ ĞŶ ŚŽŽŐ 
ŝŶŬŽŵĞŶƐ ǌŝũŶ ŐĞŵĂǆŝŵĞĞƌĚ ŽƉ ĞĞŶ ƐƚŝũŐŝŶŐ ǀĂŶ ΦϱϬ͕Ͳ ƌĞƐƉĞĐƚŝĞǀĞůŝũŬ ΦϭϬϬ͕Ͳ͘Ͳ  Ğ ŚƵƵƌƐƚŝũŐŝŶŐ ǀĂŶ ǀƌŝũĞƐĞĐƚŽƌǁŽŶŝŶŐĞŶ ŝƐ 
ŐĞŵĂǆŝŵĞĞƌĚ ŽƉ ϯ͕ϯй͘ 

 
 Ğ ũĂĂƌůŝũŬƐĞ ŚƵƵƌǀĞƌŚŽŐŝŶŐ ďŝũ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ďĞĚƌŽĞŐ ŝŶ ϮϬϮϮ Ϯ͕ϬϮй͘ 

 
KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ  ĞŶ  ůĂƐƚĞŶ  ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ 

 ŝƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ďĞĚƌĂŐĞŶ ǀĂŶ ŚƵƵƌĚĞƌƐ ĞŶ ďĞǁŽŶĞƌƐ ƚĞƌ ĚĞŬŬŝŶŐ ǀĂŶ ƚĞ ŵĂŬĞŶ ĞŶ ŐĞŵĂĂŬƚĞ ƐĞƌǀŝĐĞŬŽƐƚĞŶ͘ 
:ĂĂƌůŝũŬƐ ǀŝŶĚƚ ǀĞƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ƉůĂĂƚƐ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬĞ ďĞƐƚĞĚŝŶŐĞŶ͘  Ğ ŬŽƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ŽŶĚĞƌ ĚĞ 
ůĂƐƚĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϲϵ Ͳ 

 

 

 
 
 

>ĂƐƚĞŶ  ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

KŶĚĞƌ ĚĞǌĞ ƉŽƐƚ ǁŽƌĚĞŶ ĂůůĞ ĚŝƌĞĐƚ ĂĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ;ĂŶĚĞƌƐ ĚĂŶ ŐƌŽŽƚ 
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚͿ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ĚĞǌĞ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŚĞďďĞŶ ŽƉ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ͘ sĂŶ ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂĂƌŚĞŝĚ ŝƐ 
ƐƉƌĂŬĞ ĂůƐ ĚĞ ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬĞ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ ŚĞďďĞŶ ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ͘ ZĞĞĚƐ ĂĂŶŐĞŐĂŶĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ 
ǁĂĂƌǀĂŶ ĚĞ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ŶŽŐ ŶŝĞƚ ǌŝũŶ ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ ŽƉ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ŶŝĞƚ Ƶŝƚ ĚĞ ďĂůĂŶƐ 
ďůŝũŬĞŶĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ͘ 

 
,Ğƚ ŬůĂĐŚƚĞŶͲ ĞŶ ŵƵƚĂƚŝĞŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ǁŽƌĚƚ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ ŝŶ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞƌĚĞŶ ĞŶ ĞŝŐĞŶ ĚŝĞŶƐƚ͕ ĂůƐŵĞĚĞ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ 
ŚĞƚ ŵĂƚĞƌŝĂĂůǀĞƌďƌƵŝŬ͘ /Ŷ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǌŝũŶ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ĞŝŐĞŶ ĚŝĞŶƐƚ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ďŝũ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶƐŽŽƌƚ 
ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ĞŶ ƐŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ͘  Ğ ůĂƐƚĞŶ ǀĂŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ ǌŝĐŚ ǀĂŶ ĂĐƚŝǀĞĞƌďĂƌĞ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ ŐƌŽŽƚ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ 
ŽŵĚĂƚ ǌĞ ŶŝĞƚ ĂĂŶ ĚĞ ĂĐƚŝǀĞƌŝŶŐƐĐƌŝƚĞƌŝĂ ǀŽůĚŽĞŶ͘ 

 
 
 
>ŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ĞŶ ƐŽĐŝĂůĞͲ ĞŶ ƉĞŶƐŝŽĞŶůĂƐƚĞŶ 

>ŽŶĞŶ͕ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ĞŶ ƐŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŽƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ĚĞ ĂƌďĞŝĚƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ŝŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ 
ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ǌĞ ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ ǌŝũŶ ĂĂŶ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ͘ 

 
<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŚĞĞĨƚ ĂůůĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶƌĞŐĞůŝŶŐĞŶ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ͘   Ğ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ 
ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ ƉƌĞŵŝĞ ǁŽƌĚƚ ĂůƐ ůĂƐƚ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ DƵƚĂƚŝĞƐ ŝŶ ĚĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ǁŽƌĚĞŶ ŽŽŬ ŝŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲ 
ǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĞƌǁĞƌŬƚ͘ ,Ğƚ ďĞĚƌĂŐ ĚĂƚ ĂůƐ ƉĞŶƐŝŽĞŶǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ŝƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͕ ŝƐ ĚĞ ďĞƐƚĞ ƐĐŚĂƚƚŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŶŽŐ ŶŝĞƚ 
ŐĞĨŝŶĂŶĐŝĞƌĚĞ ďĞĚƌĂŐĞŶ ĚŝĞ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ ǌŝũŶ Žŵ ĚĞ ĚĞƐďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ƉĞƌ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ĂĨ ƚĞ ǁŝŬŬĞůĞŶ͘ 

 

KǀĞƌŝŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ  ůĂƐƚĞŶ  ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ďĞǌŝƚ 

 ĂŶ ĚĞǌĞ ƉŽƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ůĂƐƚĞŶ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞǌŝƚ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ ĚŝĞ ŐĞĞŶ 
ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŚĞďďĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀĞƌŚƵƵƌͲ ĞŶ ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ŽĨ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͘ 'ĞĚĂĐŚƚ ŬĂŶ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶ͗ 
Ͳ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌŚĞĨĨŝŶŐ͖ 
Ͳ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞǌĂĂŬďĞůĂƐƚŝŶŐ͖ 
Ͳ ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŬŽƐƚĞŶ͘ 

 
 Ğ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĞŬ ǀĂŶ ƚŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ŝƐ ƚŽĞŐĞůŝĐŚƚ ŽŶĚĞƌ ΖdŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ďĂƚĞŶ ĞŶ ůĂƐƚĞŶΖ͘ 

 

 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ  ;ŝŵͿŵĂƚĞƌŝģůĞ  ǀĂƐƚĞ  ĂĐƚŝǀĂ  ĞŶ  ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

 Ğ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ;ŝŵͿŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞ ǀĂŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ 
ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͘  ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ǀŝŶĚĞŶ ƉůĂĂƚƐ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ůŝŶĞĂŝƌĞ ŵĞƚŚŽĚĞ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ŐĞƐĐŚĂƚƚĞ ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ 
ůĞǀĞŶƐĚƵƵƌ͘  ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ĂĐƚŝĞĨ ǀŝŶĚƚ ƉůĂĂƚƐ ƚŽƚ ĚĞ ƌĞƐƚǁĂĂƌĚĞ ŝƐ ďĞƌĞŝŬƚ͘  Ğ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶ ĚĞ 
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ ŵŝĚĚĞůƐ ĚĞ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĞŬ ƚŽĞŐĞůŝĐŚƚ ŝŶ ΖdŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ďĂƚĞŶ ĞŶ ůĂƐƚĞŶΖ͘ 

 
EĞƚƚŽ  ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ  ƌĞƐƵůƚĂĂƚ  ǀĞƌŬŽŽƉ  ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

 Ğ ƉŽƐƚ EĞƚƚŽ ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǀĞƌŬŽŽƉ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ďĞƚƌĞĨƚ ŚĞƚ ƐĂůĚŽ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂĂůĚĞ ǀĞƌŬŽŽƉŽƉďƌĞŶŐƐƚ 
ŵŝŶƵƐ ĚĞ ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂƌĞ ǀĞƌŬŽŽƉͲ ĞŶ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ĚĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ͘ 

 
KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ ŽƉ ŚĞƚ ŵŽŵĞŶƚ ǀĂŶ ůĞǀĞƌŝŶŐ ;ƉĂƐƐĞƌĞŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŬƚĞͿ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϬ Ͳ 

 

 

 
 
 

tĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ    ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

KǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 
 ŝƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ͕ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞůĞ ƚĞƌƵŐŶĂŵĞ ŚŝĞƌǀĂŶ͕ ĚŝĞ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ŚĞƚ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ ǌŝũŶ ŽŶƚƐƚĂĂŶ ǀĂŶƵŝƚ 
ŶŝĞƵǁ ĂĂŶŐĞŐĂŶĞ ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ ĞŶ ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ŝŶ ŶŝĞƵǁďŽƵǁ͕ 
ǁŽŶŝŶŐǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ ĞŶ ŚĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌŝŶŐ͘ KŽŬ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ĂůƐ ŐĞǀŽůŐ ǀĂŶ ƉƌŽũĞĐƚĞŶ ĚŝĞ ŐĞĞŶ ĚŽŽƌŐĂŶŐ ǀŝŶĚĞŶ 
ǁŽƌĚĞŶ ŽŶĚĞƌ ĚĞǌĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

 
EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 
 Ğ ŶŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ŚĞďďĞŶ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŽƉ ǁĂĂƌĚĞ ŵƵƚĂƚŝĞƐ ǀĂŶ ŽƉ ĂĐƚƵĞůĞ 
ǁĂĂƌĚĞ ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚĞ ĂĐƚŝǀĂ͘ 

 
EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ďĞƐƚĞŵĚ ǀŽŽƌ ǀĞƌŬŽŽƉ 
 ŝƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ŽŶƚƐƚĂĂŶ ĚŽŽƌ ĞĞŶ ǁŝũǌŝŐŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ďĞƐƚĞŵĚ 
ǀŽŽƌ ĚĞ ǀĞƌŬŽŽƉ ŝŶ ŚĞƚ ůŽƉĞŶĚĞ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ͘ 

 

EĞƚƚŽ  ƌĞƐƵůƚĂĂƚ  ŽǀĞƌŝŐĞ  ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

,ŝĞƌŽŶĚĞƌ ǁŽƌĚĞŶ ŽŶĚĞƌ ĂŶĚĞƌĞ ĚĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶͬ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ ŽǀĞƌŝŐĞ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ ĞŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚĞůĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶͬ ŬŽƐƚĞŶ 
;ŐĞĂĐƚŝǀĞĞƌĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝĞ ĞŝŐĞŶ ďĞĚƌŝũĨͿ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

 
KǀĞƌŝŐĞ  ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ 

 ŝƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ĚŝĞ ŶŝĞƚ ĂĂŶ ƌĞŐƵůŝĞƌĞ ďĞĚƌŝũĨƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ ŬƵŶŶĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŵŝĚĚĞůƐ ĚĞ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĞŬ 
ƚŽĞŐĞůŝĐŚƚ ŝŶ ΖdŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ďĂƚĞŶ ĞŶ ůĂƐƚĞŶΖ͘ 

 
>ĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ 

 Ğ ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ ŬŽƐƚĞŶ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ŬŽƐƚĞŶ ǀĂŶ ĨǇƐŝĞŬĞ ŝŶŐƌĞƉĞŶ ŶŝĞƚ ǌŝũŶĚĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ƵŝƚŐĂǀĞŶ ǀŽŽƌ 
ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ŝŶ ĚĞ ŽŵŐĞǀŝŶŐ ǀĂŶ ǁŽŽŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ͕ ĚŝĞ ĚĞ ůĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ ŝŶ ďƵƵƌƚĞŶ ĞŶ ǁŝũŬĞŶ ƚĞŶ 
ŐŽĞĚĞ ŵŽĞƚĞŶ ŬŽŵĞŶ͘ 

 
&ŝŶĂŶĐŝģůĞ ďĂƚĞŶ ĞŶ  ůĂƐƚĞŶ 

ZĞŶƚĞďĂƚĞŶ ĞŶ ƌĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ƚŝũĚƐĞǀĞŶƌĞĚŝŐ ǀĞƌǁĞƌŬƚ͕ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŚŽƵĚĞŶĚ ŵĞƚ ĚĞ ĞĨĨĞĐƚŝĞǀĞ ƌĞŶƚĞǀŽĞƚ ǀĂŶ ĚĞ 
ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ ĞŶ ƉĂƐƐŝǀĂ͘  ŝũ ĚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƌĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ǁŽƌĚƚ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ 
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞŬŽƐƚĞŶ ŽƉ ĚĞ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ůĞŶŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ĂůƐ ŽŶĚĞƌĚĞĞů ǀĂŶ ĚĞ ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ĞĨĨĞĐƚŝĞǀĞ ƌĞŶƚĞ ǁŽƌĚĞŶ 
ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϭ Ͳ 

 

 

 
 
 

WĞƌƐŽŶĞĞů 

>ŽŶĞŶ͕ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ͕ ƉĞŶƐŝŽĞŶͲ ĞŶ ƐŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŽƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ĚĞ ĂƌďĞŝĚƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ŝŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚ ĞŶͲ 
ǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ǌĞ ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ ǌŝũŶ ĂĂŶ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ͘ sĂŶ ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂĂƌŚĞŝĚ ŝƐ ƐƉƌĂŬĞ ĂůƐ ĚĞ ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬĞ 
ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ ŚĞďďĞŶ ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ͘ 
 Ğ ůŽŶĞŶ͕ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ͕ ƉĞŶƐŝŽĞŶͲ ĞŶ ƐŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ ŵŝĚĚĞůƐ ĚĞ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĞŬ 
ƚŽĞŐĞůŝĐŚƚ ŝŶ ΖdŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ďĂƚĞŶ ĞŶ ůĂƐƚĞŶΖ͘ 

 

WĞŶƐŝŽĞŶůĂƐƚĞŶ 
 Ğ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŝƐ ŽŶĚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ ďŝũ ŚĞƚ ďĞĚƌŝũĨƐƚĂŬƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ̂ ƚŝĐŚƚŝŶŐ 
WĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ǀŽŽƌ ĚĞ tŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ ;^WtͿ͘  Ğ ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ ǌŝũŶ͗ 
Ύ  ƌ ŝƐ ƐƉƌĂŬĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ŵŝĚĚĞůůŽŽŶƌĞŐĞůŝŶŐ͘ 
Ύ  ƌ ŝƐ ƐƉƌĂŬĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ŽƵĚĞƌĚŽŵƐͲ ĞŶ ŶĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶƉĞŶƐŝŽĞŶ͘ 
Ύ  Ğ ƉĞŶƐŝŽĞŶ;ƌŝĐŚƚͿůĞĞĨƚŝũĚ ŝƐ ϲϴ ũĂĂƌ͘ 
Ύ  Ğ ƌĞŐĞůŝŶŐ ŬĞŶƚ ǌŽǁĞů ĞĞŶ ƉĂƌƚŶĞƌͲ ĞŶ ǁĞǌĞŶƉĞŶƐŝŽĞŶ͕ ǁĂĂƌďŝũ ŚĞƚ ƉĂƌƚŶĞƌͲ ĞŶ ǁĞǌĞŶƉĞŶƐŝŽĞŶ ŝƐ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ ĚŽŽƌ 
ŵŝĚĚĞů ǀĂŶ ĞĞŶ ŽƉďŽƵǁƌĞŐĞůŝŶŐ ;ƵŝƚŬĞƌŝŶŐƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚͿ͘ sŽŽƌ ŚĞƚ ŽƵĚĞƌĚŽŵƐƉĞŶƐŝŽĞŶ͕ ƉĂƌƚŶĞƌƉĞŶƐŝŽĞŶ ĞŶ 
ǁĞǌĞŶƉĞŶƐŝŽĞŶ ƐƚĞůƚ ŚĞƚ ďĞƐƚƵƵƌ ǀĂŶ ŚĞƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ũĂĂƌůŝũŬƐ ĞĞŶ ƉƌĞŵŝĞ ǀĂƐƚ͘  ĞǌĞ ŝƐ ŵŽŵĞŶƚĞĞů ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ ŽƉ Ϯϳй 
ǀĂŶ ĚĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶŐƌŽŶĚƐůĂŐ ŐĞĐŽƌƌŝŐĞĞƌĚ ŵĞƚ ĚĞ ĚĞĞůƚŝũĚĨĂĐƚŽƌ͘ 
Ύ  ůƐ ĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ŚĞƚ ƚŽĞůĂƚĞŶ͕ ǌĂů ŚĞƚ ďĞƐƚƵƵƌ ǀĂŶ ŚĞƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ĚĞ ŝŶŐĞŐĂŶĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶĞŶ ĞŶ 
ĚĞ ƉƌĞŵŝĞǀƌŝũĞ ĂĂŶƐƉƌĂŬĞŶ ǀĂŶ ŐĞǁĞǌĞŶ ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ ĂĂŶƉĂƐƐĞŶ ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶƉƌŝũƐŝŶĚĞǆ ǀŽŽƌ ĂůůĞ 
ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶƐ͘ sŽŽƌ ĂĐƚŝĞǀĞ ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ ŐĞůĚƚ ĚĂƚ ŚĞƚ ďĞƐƚƵƵƌ ƐƚƌĞĞĨƚ ŶĂĂƌ ǀĞƌŚŽŐŝŶŐ ŵĞƚ ĚĞ ůŽŽŶŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ 
ďƌĂŶĐŚĞ tŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ͘  Ğ ƚŽĞƐůĂŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ŝƐ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬ͘  ƌ ŝƐ ŐĞĞŶ ƌĞĐŚƚ ŽƉ ƚŽĞƐůĂŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ĞŶ ŚĞƚ ŝƐ ǀŽŽƌ ĚĞ 
ůĂŶŐĞƌĞ ƚĞƌŵŝũŶ ŶŝĞƚ ǌĞŬĞƌ ŽĨ ĞŶ ŝŶ ŚŽĞǀĞƌƌĞ ƚŽĞƐůĂŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ ǌĂů ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ͘ ,Ğƚ ďĞƐƚƵƵƌ ǀĂŶ ŚĞƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ďĞƐůŝƐƚ 
ĞǀĞŶǁĞů ũĂĂƌůŝũŬƐ ŝŶ ŚŽĞǀĞƌƌĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ƉĞŶƐŝŽĞŶĂĂŶƐƉƌĂŬĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘ 
 Ğ ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ ǌŝũŶ͗ 
ϭ͘  ĞĞůŶĞŵŝŶŐ ŝŶ ŚĞƚ ďĞĚƌŝũĨƐƚĂŬƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ŝƐ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ŐĞƐƚĞůĚ ǀŽŽƌ ĚĞ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ ĞŶ ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ ǀĂŶ ĚĞ 
ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ͘ 
Ϯ͘  Ğ ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ƚŽƚ ďĞƚĂůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚĞ ƉƌĞŵŝĞƐ͘ /Ŷ ŐĞĞŶ ŐĞǀĂů ďĞƐƚĂĂƚ ĞĞŶ 
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ƚŽƚ ďŝũƐƚŽƌƚŝŶŐ͘ 
ϯ͘  ƌ ŝƐ ŐĞĞŶ ƐƉƌĂŬĞ ǀĂŶ ƌĞĐŚƚ ŽƉ ƚĞƌƵŐŐĂǀĞͬƉƌĞŵŝĞŬŽƌƚŝŶŐ͘ 

 
 Ğ ;ŵĂĂŶĚͿĚĞŬŬŝŶŐƐŐƌĂĂĚ ǀĂŶ ^Wt ďĞĚƌĂĂŐƚ ƵůƚŝŵŽ ϮϬϮϮ ϭϮϵ͕Ϭй ;ƵůƚŝŵŽ ϮϬϮϭ͗ ϭϮϲ͕ϬйͿ͘  Ğ ďĞůĞŝĚƐĚĞŬŬŝŶŐƐŐƌĂĂĚ 
ďĞĚƌĂĂŐƚ ƵůƚŝŵŽ ϮϬϮϮ ϭϯϯ͕ϳй ;ƵůƚŝŵŽ ϮϬϮϭ ϭϭϴ͕ϴйͿ͘ DĞƚ ĚĞǌĞ ďĞůĞŝĚƐĚĞŬŬŝŶŐƐŐƌĂĂĚ ǀŽůĚŽĞƚ ŚĞƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ĂĂŶ ĚĞ 
ŵŝŶŝŵĂĂů ǀĞƌĞŝƐƚĞ ϭϬϰ͕Ϯй ĚŝĞ ŝƐ ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ ĚŽŽƌ  Ğ EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ  ĂŶŬ ; E Ϳ͘  ƌ ŝƐ ĚĂĂƌŽŵ ŐĞĞŶ ƐƉƌĂŬĞ ǀĂŶ ĞĞŶ 
ĚĞŬŬŝŶŐƐƚĞŬŽƌƚ͘  Ğ ĚĞŬŬŝŶŐƐŐƌĂĂĚ ŝƐ ŽŽŬ ŚŽŐĞƌ ĚĂŶ ĚĞ ǀĞƌĞŝƐƚĞ ĚĞŬŬŝŶŐƐŐƌĂĂĚ ǀĂŶ ϭϮϳ͕ϳй͘  ƌ ŝƐ ĚĂĂƌŽŵ ŽŽŬ ŐĞĞŶ ƐƉƌĂŬĞ 
ǀĂŶ ĞĞŶ ƌĞƐĞƌǀĞƚĞŬŽƌƚ͘ 

 
,Ğƚ ďĞƐƚƵƵƌ ǀĂŶ ŚĞƚ ƉĞŶƐŝŽĞŶĨŽŶĚƐ ŚĞĞĨƚ ŝŶ ϮϬϮϮ ďĞƐůŽƚĞŶ ĚĞ ŽƉŐĞďŽƵǁĚĞ ĂĂŶƐƉƌĂŬĞŶ ǀĂŶ ;ŐĞǁĞǌĞŶͿ ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ ĞŶ ĚĞ 
ŝŶŐĞŐĂŶĞ ƉĞŶƐŝŽĞŶĞŶ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϯ ƚĞ ǀĞƌŚŽŐĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬĞ ƚŽĞƐůĂŐ͘  ƌ ǁĂƐ ƌƵŝŵƚĞ ǀŽŽƌ ĞĞŶ ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬĞ 
ƚŽĞƐůĂŐ ŽŵĚĂƚ ĚĞ ďĞůĞŝĚƐĚĞŬŬŝŶŐƐŐƌĂĂĚ ƉĞƌ ĞŝŶĚ ŽŬƚŽďĞƌ ϮϬϮϮ ŚŽŐĞƌ ǁĂƐ ĚĂŶ ϭϭϬй͘ sŽŽƌ ŐĞǁĞǌĞŶ ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ ĞŶ 
ƉĞŶƐŝŽĞŶŐĞƌĞĐŚƚŝŐĚĞŶ ǁĂƐ ĚĞ ĂŵďŝƚŝĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ĨŽŶĚƐ ϭϮ͕ϰϬй ;ƐƚŝũŐŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌŝũǌĞŶ ŝŶ ĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞ ǀĂŶ ũƵůŝ ϮϬϮϭ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ 
ũƵůŝ ϮϬϮϮͿ ĞŶ ŝƐ ĞĞŶ ƚŽĞƐůĂŐ ǀĞƌůĞĞŶĚ ǀĂŶ ϵ͕ϴϰй͘ sŽŽƌ ĂĐƚŝĞǀĞ ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ ǁĂƐ ĚĞ ĂŵďŝƚŝĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ĨŽŶĚƐ ϯ͕ϬϬй ;ĐĂŽͲ 
ǀĞƌŚŽŐŝŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞ ƐĞĐƚŽƌ ŝŶ ĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞ ǀĂŶ ϯϭ ũƵůŝ ϮϬϮϭ ƚŽƚ ĞŶ ŵĞƚ ϯϭ ũƵůŝ ϮϬϮϮͿ ĞŶ ŝƐ ĞĞŶ ƚŽĞƐůĂŐ ǀĞƌůĞĞŶĚ ǀĂŶ Ϯ͕ϯϴй͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϮ Ͳ 

 

 

 
 
 

 ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ŽǀĞƌ ĚĞ ǁŝŶƐƚ ŽĨ ŚĞƚ ǀĞƌůŝĞƐ 

 ŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ ǌŝũŶ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ŽǀĞƌ ŚƵŶ ŝŶƚĞŐƌĂůĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƚŝŶŐ ƚĞ ďĞƚĂůĞŶ͘  ĞŶ ĞŶ ĂŶĚĞƌ ŝƐ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ 
ĞĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐĚŝĞŶƐƚ ŐĞƐůŽƚĞŶ ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ ;s^KͿ͘ /Ŷ ĚĞǌĞ s^K ǌŝũŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ 
ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ƉŽƐƚĞŶ ŽƉ ĚĞ ĨŝƐĐĂůĞ ŽƉĞŶŝŶŐƐďĂůĂŶƐ ĞŶ ĚĞ ǁŝũǌĞ ǀĂŶ ƌĞƐƵůƚĂĂƚŶĞŵŝŶŐ͘ 

 
 Ğ ďĞůĂƐƚŝŶŐ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǁŽƌĚƚ ďĞƌĞŬĞŶĚ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǀŽŽƌ ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ͕ 
ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŚŽƵĚĞŶĚ ŵĞƚ ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ ĨŝƐĐĂĂů ĐŽŵƉĞŶƐĂďĞůĞ ǀĞƌůŝĞǌĞŶ Ƶŝƚ ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ ďŽĞŬũĂƌĞŶ ;ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ŶŝĞƚ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ 
ŝŶ ĚĞ ůĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶͿ ĞŶ ǀƌŝũŐĞƐƚĞůĚĞ ǁŝŶƐƚďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞŶ ĞŶ ŶĂ ďŝũƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ŶŝĞƚͲĂĨƚƌĞŬďĂƌĞ ŬŽƐƚĞŶ͘ dĞǀĞŶƐ 
ǁŽƌĚƚ ƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ŽƉƚƌĞĚĞŶ ŝŶ ĚĞ ůĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ůĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐƐĐŚƵůĚĞŶ 
Ƶŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ƚĞ ŚĂŶƚĞƌĞŶ ďĞůĂƐƚŝŶŐƚĂƌŝĞĨ͘ 

 

 
dŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ďĂƚĞŶ ĞŶ  ůĂƐƚĞŶ 

Kŵ ƚŽƚ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĞůĞ ŝŶĚĞůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ǁŝŶƐƚͲ ĞŶ ǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ƚĞ ŬŽŵĞŶ ǁŽƌĚƚ ŐĞďƌƵŝŬƚ ŐĞŵĂĂŬƚ ǀĂŶ ĞĞŶ 
ŬŽƐƚĞŶǀĞƌĚĞĞůƐƚĂĂƚ ;ǀŽŽƌ ĚĞ ŶŝĞƚ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞƌĞŬĞŶďĂƌĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ĞŶ ŬŽƐƚĞŶͿ͘ ,ŝĞƌďŝũ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĂƐƚĞŶ 
ǀĞƌĚĞĞůĚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ǁĞƌŬĞůŝũŬĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ͘  Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ǀĞƌĚĞĞůĚ ĚŽŽƌ ĞĞŶ 
ǀĞƌĚĞĞůƐůĞƵƚĞů ƚĞ ŚĂŶƚĞƌĞŶ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ ŚƵƵƌƐŽŵ  ĂĞď ĞŶ EŝĞƚͲ ĂĞď͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϯ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϳ &/E E /!>   /E^dZhD Ed E   E  Z/^/ K  ,  Z^/E' 

 ŝŶŶĞŶ ŚĞƚ ƚƌĞĂƐƵƌǇďĞůĞŝĚ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ĚŝĞŶƚ ŚĞƚ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ ƚĞƌ ďĞƉĞƌŬŝŶŐ ǀĂŶ ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ 
;ƌĞŶƚĞͲ͕ ůŽŽƉƚŝũĚĞŶͲ ĞŶ ŵĂƌŬƚͲͿ ƌŝƐŝĐŽΖƐ͘ KƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀŝŐĞƌĞŶĚĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ƚƌĞĂƐƵƌǇƐƚĂƚƵƵƚ ŝƐ ŚĞƚ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ 
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ ƐůĞĐŚƚƐ ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ ǀŽŽƌǌŽǀĞƌ Ğƌ ĞĞŶ ŵĂƚĞƌŝĞĞů ǀĞƌďĂŶĚ ŵĞƚ ŚĞƚ ďĞůĞŐĚĞͬ ŐĞĨŝŶĂŶĐŝĞƌĚĞ ǀĞƌŵŽŐĞŶ ŬĂŶ 
ǁŽƌĚĞŶ ŐĞůĞŐĚ ĞŶ ĚĞ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ĞƌǀĂŶ ƚŽƚ  ĞĞŶ ƉŽƐŝƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ƚŽƚĂůĞ ůĞŶŝŶŐĞŶͲͬ ďĞůĞŐŐŝŶŐĞŶƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ůĞŝĚƚ ǁĞůŬĞ 
ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂĂƌ ŝƐ ŵĞƚ ĞĞŶ ƉŽƐŝƚŝĞ ǌŽŶĚĞƌ ŐĞďƌƵŝŬ ƚĞ ŵĂŬĞŶ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ͘ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŵĂĂŬƚ ŐĞĞŶ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ 
ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ ƚĞƌ ĂĨĚĞŬŬŝŶŐ ǀĂŶ ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ ƌŝƐŝĐŽΖƐ͘ 

 
sĂůƵƚĂƌŝƐŝĐŽ 

<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŝƐ ĂůůĞĞŶ ǁĞƌŬǌĂĂŵ ŝŶ EĞĚĞƌůĂŶĚ ĞŶ ůŽŽƉƚ ŐĞĞŶ ǀĂůƵƚĂ ƌŝƐŝĐŽ͘ 
 
ZĞŶƚĞƌŝƐŝĐŽ 

<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ůŽŽƉƚ ŐĞĞŶ ƌĞŶƚĞƌŝƐŝĐŽ ŽǀĞƌ ĚĞ ƌĞŶƚĞĚƌĂŐĞŶĚĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ;ŵĞƚ ŶĂŵĞ ŽŶĚĞƌ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ĞŶ 
ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶͿ ĞŶ ƌĞŶƚĞĚƌĂŐĞŶĚĞ ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ͲĞŶ ŬŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ;ŵĞƚ ŶĂŵĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶͿ͘ 
sŽŽƌ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ƐĐŚƵůĚĞŶ ŵĞƚ ǀĂƌŝĂďĞůĞ ƌĞŶƚĞĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ůŽŽƉƚ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŐĞĞŶ ƌŝƐŝĐŽ ;<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŵĂĂŬƚ 
ŚŝĞƌ ŐĞĞŶ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶͿ ƚĞŶ ĂĂŶǌŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ͕ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ǀĂƐƚƌĞŶƚĞŶĚĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ 
ƐĐŚƵůĚĞŶ ůŽŽƉƚ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ƌŝƐŝĐŽ ŽǀĞƌ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ͘ 

 
<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŵĂĂŬƚ ŐĞĞŶ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ĚĞƌŝǀĂƚĞŶ͘ 

 
<ƌĞĚŝĞƚƌŝƐŝĐŽ 

<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŚĞĞĨƚ ŐĞĞŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝĞƐ ǀĂŶ ŬƌĞĚŝĞƚƌŝƐŝĐŽ͘ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŵĂĂŬƚ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ŵĞĞƌĚĞƌĞ 
ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ƚĞŶĞŝŶĚĞ ŽǀĞƌ ŵĞĞƌĚĞƌĞ ŬƌĞĚŝĞƚĨĂĐŝůŝƚĞŝƚĞŶ ƚĞ ŬƵŶŶĞŶ ďĞƐĐŚŝŬŬĞŶ͘ >ŝŵŝĞƚĞŶ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ 
ŬƌĞĚŝĞƚĨĂĐŝůŝƚĞŝƚĞŶ ǌŝũŶ ĨŽƌŵĞĞů ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ ŚĞƚ ƚƌĞĂƐƵƌǇƐƚĂƚƵƵƚ ĞŶ ŶĂůĞǀŝŶŐ ĞƌǀĂŶ ǁŽƌĚƚ ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚ ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ͘ sŽŽƌ 
ǌŽǀĞƌ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ ǁŽƌĚĞŶ ŶĂĚĞƌĞ ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ ĂĂŶ ĚĞ ďĂŶŬ ǀŽŽƌ ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ ŬƌĞĚŝĞƚĨĂĐŝůŝƚĞŝƚĞŶ͘ 

 
>ŝƋƵŝĚŝƚĞŝƚƐƌŝƐŝĐŽ 

ZĞůĞǀĂŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ůŝƋƵŝĚŝƚĞŝƚƐƌŝƐŝĐŽ ĚĂƚ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ůŽŽƉƚ ƉĞƌ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ ǌŝũŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗ 
<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŵĂĂŬƚ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ŵĞĞƌĚĞƌĞ ďĂŶŬĞŶ Žŵ ŽǀĞƌ ŵĞĞƌĚĞƌĞ ŬƌĞĚŝĞƚĨĂĐŝůŝƚĞŝƚĞŶ ƚĞ ŬƵŶŶĞŶ ďĞƐĐŚŝŬŬĞŶ͘ 
sŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ͕ ǁŽƌĚĞŶ ŶĂĚĞƌĞ ǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ ĂĂŶ ĚĞ ďĂŶŬ ǀŽŽƌ ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ ŬƌĞĚŝĞƚĨĂĐŝůŝƚĞŝƚĞŶ͘ 

 
/ŶǌŝĐŚƚ ŝŶ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ ƉƌŽũĞĐƚŝĞƐ ĞŶ ŐĞǀŽĞůŝŐŚĞŝĚ ǀŽŽƌ ƌĞŶƚĞĚĂůŝŶŐĞŶ ĞŶ ĚĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ƌŝĐŚƚŝŶŐ  ǁ ;ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ  &sͿ͘  Ğ 
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ ŚĞďďĞŶ ĞĞŶ ŵĞůĚŝŶŐƐƉůŝĐŚƚ ďŝũ ŚĞƚ  ǁ ŝŶĚŝĞŶ ŶŝĞƚ ůĂŶŐĞƌ ŵĞĞƌ ǁŽƌĚƚ ǀŽůĚĂĂŶ ĂĂŶ ĚĞ ϮйͲůŝƋƵŝĚŝƚĞŝƚƐďƵĨĨĞƌ ;ǌŝĞ 
ƉĂŐ͘ ϭϴ ďĞůĞŝĚƐƌĞŐĞůƐ  &s ĚĚ ϭϵͬϭϭͬϮϬϭϯͿ͘ 

 

 
ϴ 'ZKE ^> ' E sKKZ    KW^d >>/E' s E , d < ^^dZKKDKs Z�/ ,d 

,Ğƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ǁŽƌĚƚ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ŵĞƚŚŽĚĞ͘ 

 Ğ ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ďĞƐƚĂĂƚ Ƶŝƚ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ͘ 

tŝŶƐƚďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ͕ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĞŶ ďĞƚĂĂůĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ǁŽƌĚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ 
ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͘ dƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ ǁĂĂƌďŝũ ŐĞĞŶ ƌƵŝů ǀĂŶ ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͕ ǁŽƌĚĞŶ ŶŝĞƚ ŝŶ ŚĞƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ 
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϰ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϵ 'ZKE ^> ' E ' ^ , /  E s Z EdtKKZ /E'     ͬ E/ dͲ     

hŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ 

<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŚĞĞĨƚ ĚĞ ŐĞƐĐŚĞŝĚĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ     ͬ ŶŝĞƚͲ     ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŝŶ ĚĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ĞŶŬĞůǀŽƵĚŝŐĞ 
ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ͘  Ğ ŶŝĞƚͲ     ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ǀĂŶ EŝĞƵǁĞĚĂĞů ǌŝĞŶ ƚŽĞ ŽƉ͗ 
Ͳ ,Ğƚ ǀĞƌŚƵƌĞŶ ǀĂŶ ǁŽŶŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ƚŽƚ ĚĞ ŶŝĞƚͲ     ƚĂŬ ďĞŚŽƌĞŶ ŵĞƚ ĂůƐ ĚŽĞů ĚĞ ŐƌŽŽƚƐƚĞĚĞůŝũŬĞ ŵŝĚĚĞŶŬůĂƐƐĞ ƚĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶ 
ŝŶ ŚƵŶ ǁŽŽŶďĞŚŽĞĨƚĞ͘ 
Ͳ sĞƌŚƵƵƌ ǀĂŶ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚ ŐŽĞĚ ĚĂƚ ŽŶůŽƐŵĂŬĞůŝũŬ ŐĞŬŽƉƉĞůĚ ŝƐ ĂĂŶ      ĞĞŶŚĞĚĞŶ͘ 
Ͳ sĞƌŚƵƵƌ ǀĂŶ ďĞĚƌŝũĨƐŵĂƚŝŐ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚ ŐŽĞĚ ǁĂĂƌŽƉ EŝĞƵǁĞĚĂĞů ĞĞŶ Ğǆŝƚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ŚĞĞĨƚ ŐĞĨŽƌŵƵůĞĞƌĚ ǌŽĂůƐ ǀĞƌǁŽŽƌĚ ŝŶ 
ŚĞƚ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐƐǀĞƌƐůĂŐ͘ 

 
Kŵ ƚŽƚ ĞĞŶ ŐĞƐĐŚĞŝĚĞŶ ďĂůĂŶƐ͕ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ĞŶ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ ƚĞ ŬŽŵĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ĞĞŶ ĂĂŶƚĂů 
ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚ͘  ĞŶ ĂĂŶƚĂů ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ƉŽƐƚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŝŶ ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ ŵĞƚ ŚĞƚ ŝŶ ϮϬϭϳ 
ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚĞ ƐĐŚĞŝĚŝŶŐƐǀŽŽƌƐƚĞů ǀŽůůĞĚŝŐ ĂĂŶ ĚĞ      ĚĂŶ ǁĞů ĂĂŶ ĚĞ ŶŝĞƚͲ     ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ͘ sŽŽƌ ĂŶĚĞƌĞ 
ŶŝĞƚ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ƉŽƐƚĞŶ ŝŶ ĚĞ ŐĞƐĐŚĞŝĚĞŶ ďĂůĂŶƐ͕ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ĞŶ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ǁŽƌĚƚ 
ƵŝƚŐĞŐĂĂŶ ǀĂŶ ĞĞŶ ĂĂŶƚĂů ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͘  Ğ ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ǌŝũŶ ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ ŶĂĚĞƌ ƵŝƚĞĞŶŐĞǌĞƚ͗ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϱ Ͳ 

 

 

 
 
 
 
 

'ƌŽŶĚƐůĂŐ ǀŽŽƌ ƐĐŚĞŝĚŝŶŐ  WŽƐƚĞŶ ŝŶ ŐĞƐĐŚĞŝĚĞŶ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ 
 ŝƌĞĐƚĞ ƐĐŚĞŝĚŝŶŐ ŽƉ s, ͲŶŝǀĞĂƵ͘  Ğ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶͬ 
ŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ ǀĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝĞƐ 
ǁŽƌĚĞŶ ĚŝƌĞĐƚ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ ĂĂŶ ĚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ s,  
ĚŝĞ ƐƚĂĂƚ ŐĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĞĞƌĚ ĂůƐ      ĚĂŶ ǁĞů ŶŝĞƚͲ    ͘ 

 ĂůĂŶƐ͗ 
  sĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 
  sĂƐƚŐŽĞĚ ďĞƐƚĞŵĚ ǀŽŽƌ ǀĞƌŬŽŽƉ 
  sĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ 
  sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ŽŶƌĞŶĚĂďĞůĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ 

ŚĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌŝŶŐĞŶ 
 
tŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ͗ 
  ,ƵƵƌŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ 
  KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ 
  sĞƌŬŽŽƉŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ĞŶ ͲůĂƐƚĞŶ 
  EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ 

ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 
 
<ĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ͗ 
  KŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ ǀĞƌŚƵƵƌ ĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ 
  sĞƌŚƵƵƌĚĞƌƐŚĞĨĨŝŶŐ 
   ĞƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ 
  /ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ 

dŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ŽƉ ĐŽŵƉůĞǆŶŝǀĞĂƵ ĞŶ ŐĞƐĐŚĞŝĚĞŶ ŶĂĂƌ 
ĚĞ      ĞŶ ŶŝĞƚͲ     ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ 
ƌĞůĂƚŝĞǀĞ ǀĞƌĚĞůŝŶŐ ǀĂŶ ĞĞŶŚĞĚĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ 
ĐŽŵƉůĞǆ͘ 

 ĂůĂŶƐ͗ 
 
tŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ͗ 
  >ĂƐƚĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ 
  KǀĞƌŚĞŝĚƐďŝũĚƌĂŐĞŶ 
  >ĂƐƚĞŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 
  KǀĞƌŝŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ůĂƐƚĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

ďĞǌŝƚ 
  <ŽƐƚĞŶ ŽŵƚƌĞŶƚ ůĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ 
  KǀĞƌŝŐĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 
  KǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂŶ 

ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 
 
<ĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ͗ 
  hŝƚŐĂǀĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ 
  KǀĞƌŝŐĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 
  KŶĚĞƌŚŽƵĚƐƵŝƚŐĂǀĞŶ 
  /ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ ŝŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞ 

ǀĂŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 
  /ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐŬĂƐƚƌŽŵĞŶ ŝŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϲ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

'ĞƐĐŚĞŝĚĞŶ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ďŽƌŐŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ 
ĂĐŚƚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ t^tͲ 
ďŽƌŐŝŶŐͿ͘ 'ĞďŽƌŐĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĞƌĞŶ ĂůƐ     ͕ 
ŶŝĞƚ ŐĞďŽƌŐĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ ĂůƐ ŶŝĞƚͲ    ͘ 

 ĂůĂŶƐ͗ 
  sĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 
   ĞĞůŶĞŵŝŶŐĞŶ 
  sŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ƐĐŚƵůĚĞŶ 

ŐƌŽĞƉƐŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũĞŶ 
  >ŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ 
  ^ĐŚƵůĚĞŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ 
  ^ĐŚƵůĚĞŶ ŽǀĞƌŚĞŝĚ 
  KǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ 

 
tŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ͗ 
  KǀĞƌŝŐĞ ƌĞŶƚĞďĂƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ 
  ZĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŬŽƐƚĞŶ 
  ZĞƐƵůƚĂĂƚ Ƶŝƚ ĚĞĞůŶĞŵŝŶŐĞŶ 

 
<ĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ͗ 
  KŶƚǀĂŶŐĞŶ ĞŶ ďĞƚĂĂůĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ 
  KŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ ĞŶ ƵŝƚŐĂǀĞŶ ĚĞĞůŶĞŵŝŶŐĞŶ 
  &ŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐŬĂƐƐƚƌŽŽŵ ůĞŶŝŶŐĞŶ 

'ĞƐĐŚĞŝĚĞŶ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ŽŵǀĂŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ŝŶ ĚĞ 
    ͬ ŶŝĞƚͲ     ƚĂŬ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŽƉ ďĂƐŝƐ 
ǀĂŶ ĞĞŶ ĂůŐĞŵĞŶĞ ƐƉůŝƚƐŝŶŐƐĨĂĐƚŽƌ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ 
ƚŽƚĂĂůǀĞƌĚĞůŝŶŐ ǀĂŶ ǀĞƌŚƵƵƌĞĞŶŚĞĚĞŶ ŝŶ     ͬ ŶŝĞƚͲ 
     
 Ğ ŚŝĞƌďŝũ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ǀĞƌĚĞůŝŶŐ     ͬ ŶŝĞƚͲ     ŝƐ͗ 
ϯϭϵϲͬϵϱ 

 ĂůĂŶƐ͗ 
  KǀĞƌŝŐĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ 
  KǀĞƌŝŐĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ 
  KǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ĞŶ ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ƉĂƐƐŝǀĂ 
   ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ĞŶ ƉƌĞŵŝĞƐ ƐŽĐŝĂůĞ ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ 

 
tŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ͗ 
  >ĂƐƚĞŶ ǀĞƌŚƵƵƌ ĞŶ ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 
  KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ĞŶ ŬŽƐƚĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 
  KǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ 

 
<ĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ͗ 
  WĞƌƐŽŶĞĞůƐƵŝƚŐĂǀĞŶ 
  KǀĞƌŝŐĞ ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ ďĞĚƌŝũĨƐƵŝƚŐĂǀĞŶ 

 

 ůŐĞŵĞĞŶ ĞŶ ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĂĐƚŝǀĂ ĞŶ ƉĂƐƐŝǀĂ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϳ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϭϬ dK >/ ,d/E' KW      > E^ W Z ϯϭ     D  Z ϮϬϮϮ 
 
 
  d/s  

 
 
s ^d     d/s  

 
ϭ͘ sĂƐƚŐŽĞĚďĞůĞŐŐŝŶŐĞŶ 

 
sŽŽƌ ĚĞ ĂůƐ ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ ǀŽŽƌ ůĞŶŝŶŐĞŶ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ǁŽƌĚƚ ǀĞƌǁĞǌĞŶ ŶĂĂƌ ĚĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ 
ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ͘ 

 
 Ğ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǌŝũŶ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ŚĞƚ ƌŝƐŝĐŽ ǀĂŶ ďƌĂŶĚͲ ĞŶ ƐƚŽƌŵƐĐŚĂĚĞ͘  Ğ 
ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ ŝƐ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ŚĞƌďŽƵǁǁĂĂƌĚĞ͕ ŽŶĚĞƌǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ ŝƐ ŶŝĞƚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘  Ğ ůĂĂƚƐƚĞ ǁŝũǌŝŐŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ 
ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ƐŽŵ ŚĞĞĨƚ ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϮϮ͘ KƉ ĚĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ƉŽůŝƐƐĞŶ ŝƐ ĚĞ ŝŶĚĞǆĐůĂƵƐƵůĞ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͕ 
ǌŽĚĂƚ ĚĞ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ƐŽŵ ŽƉ ĚĞ ƉƌĞŵŝĞǀĞƌǀĂůĚĂƚƵŵ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ ǁŽƌĚƚ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ ĂĂŶ ĚĞ ŐĞǁŝũǌŝŐĚĞ ŚĞƌďŽƵǁŬŽƐƚĞŶ͘ 

 
/Ŷ ĚĞ ƉŽƐƚ  ĂĞďͲǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǌŝũŶ ϯ͘ϭϵϳ ǁŽŶŝŶŐĞŶ ĞŶ ϭϵ ŶŝĞƚͲǁŽŶŝŶŐĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘  Ğ ŐĞƐĐŚĂƚƚĞ ǁĂĂƌĚĞ 
ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ŵĞĞƐƚ ƌĞĐĞŶƚĞ tK�ͲďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐĞŶ ;ƉĞŝůĚĂƚƵŵ ϭͲϭͲϮϬϮϮͿ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ĞĞŶŚĞĚĞŶ ďĞĚƌĂĂŐƚ Φ ϰϲϬ͕ϳ ŵŝůũŽĞŶ 
;ϮϬϮϭ͗ Φ ϯϵϲ͕ϭ ŵŝůũŽĞŶͿ͘ 

 
/Ŷ ĚĞ ƉŽƐƚ EŝĞƚͲ ĂĞďͲǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǌŝũŶ ϵϱ ǁŽŶŝŶŐĞŶ͕ ϭϭ ŶŝĞƚͲǁŽŶŝŶŐĞŶ ĞŶ ϰϳϯ ƉĂƌŬĞĞƌŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘  Ğ ŐĞƐĐŚĂƚƚĞ ǁĂĂƌĚĞ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ŵĞĞƐƚ ƌĞĐĞŶƚĞ tK�ͲďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐĞŶ ;ƉĞŝůĚĂƚƵŵ ϭͲϭͲϮϬϮϮͿ ǀĂŶ ĚĞǌĞ 
ĞĞŶŚĞĚĞŶ ďĞĚƌĂĂŐƚ Φ Ϯϴ͕ϱ ŵŝůũŽĞŶ ;ϮϬϮϭ͗ Φ Ϯϱ͕ϯ ŵŝůũŽĞŶͿ͘ 

 
     ǀĂƐƚŐŽĞĚ  ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ĞŶ ŶŝĞƚͲ     ǀĂƐƚŐŽĞĚ  ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

 
 

     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ  EŝĞƚͲ     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

ϮϬϮϮ  ϮϬϮϭ  ϮϬϮϮ  ϮϬϮϭ 

 

Φ   Φ   Φ   Φ 
 
 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ 

 
ϭϴϱ͘ϳϲϰ͘ϱϴϭ

  
ϭϴϱ͘ϲϳϬ͘ϲϮϭ

  
Ϯϲ͘ϵϯϱ͘ϯϰϬ

  
Ϯϲ͘ϵϯϰ͘ϳϰϯ

,ĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ 
 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ĞŶ 
ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ 

Ϯϳϰ͘ϳϮϱ͘ϵϮϱ 
 

Ͳϴ͘ϴϵϲ͘ϵϭϬ 

 ϭϱϭ͘ϲϰϬ͘ϭϯϱ 
 

Ͳϭϯ͘ϭϮϮ͘Ϭϭϵ 

 ϲ͘ϭϬϰ͘ϳϮϳ 
 

ͲϮ͘ϲϯϬ͘Ϯϵϯ 

 Ϯ͘ϯϰϰ͘Ϯϭϰ 
 

Ͳϱ͘Ϭϯϱ͘ϴϱϮ 

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ  ϰϱϭ͘ϱϵϯ͘ϱϵϲ ϯϮϰ͘ϭϴϴ͘ϳϯϳ ϯϬ͘ϰϬϵ͘ϳϳϰ Ϯϰ͘Ϯϰϯ͘ϭϬϱ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϴ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ   ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 
 Φ   Φ   Φ   Φ 
DƵƚĂƚŝĞƐ         

EŝĞƵǁďŽƵǁ  ϭ͘ϭϲϴ͘ϭϯϲ Ͳ Ͳ Ͳ
/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ  ϰϮϬ͘ϯϬϱ  ϰϮϯ͘ϭϬϲ ϴϰϴ ϱϵϳ
 ĞƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ;ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ         

ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐͿ  Ͳϳϵ͘ϴϱϵ ͲϯϮϵ͘ϭϰϱ Ͳ Ͳ
 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ ĚĞƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ  ϳϭ͘ϴϬϴ  Ϯϱϯ͘ϳϱϱ Ͳ Ͳ
,ĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ ĚĞƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ  Ͳϰϳϴ͘ϴϬϵ Ͳϴϵϴ͘ϯϭϭ Ͳ Ͳ
,ĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐĞŶ  Ͳϭϵ͘ϱϬϲ͘ϱϳϵ  ϭϮϯ͘ϵϴϰ͘ϭϬϭ ͲϯϮϲ͘ϲϯϳ ϯ͘ϳϲϬ͘ϱϭϯ
KǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ  ͲϱϬϬ͘ϳϳϴ ϰ͘Ϯϯϵ͘ϭϴϮ ͲϰϬϴ͘ϰϯϮ Ϯ͘ϭϯϳ͘ϳϯϭ
,ĞƌĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝĞƐ  Ͳ ͲϮϲϳ͘ϴϮϴ Ͳ Ϯϲϳ͘ϴϮϴ

dŽƚĂĂů ŵƵƚĂƚŝĞƐ ϮϬϮϮ  Ͳϭϴ͘ϵϬϱ͘ϳϳϲ  ϭϮϳ͘ϰϬϰ͘ϴϲϬ Ͳϳϯϰ͘ϮϮϭ ϲ͘ϭϲϲ͘ϲϲϵ

 ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ 
       

 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ  ϭϴϲ͘ϳϵϰ͘ϯϱϰ ϭϴϱ͘ϳϲϰ͘ϱϴϭ Ϯϲ͘ϵϯϲ͘ϭϴϴ Ϯϲ͘ϵϯϱ͘ϯϰϬ
,ĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐĞŶ  Ϯϱϱ͘Ϯϭϵ͘ϯϰϲ Ϯϳϰ͘ϳϮϱ͘ϵϮϱ ϱ͘ϳϳϴ͘ϬϵϬ ϲ͘ϭϬϰ͘ϳϮϳ
 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ĞŶ         

ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ  Ͳϵ͘ϯϮϱ͘ϴϴϬ  Ͳϴ͘ϴϵϲ͘ϵϭϬ Ͳϯ͘Ϭϯϴ͘ϳϮϱ ͲϮ͘ϲϯϬ͘Ϯϵϯ
 ϰϯϮ͘ϲϴϳ͘ϴϮϬ ϰϱϭ͘ϱϵϯ͘ϱϵϲ Ϯϵ͘ϲϳϱ͘ϱϱϯ ϯϬ͘ϰϬϵ͘ϳϳϰ

 Ğ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŝƐ ŝŶ ϮϬϮϮ ŵĞƚ ϰй ŐĞĚĂĂůĚ͘ 
 ŝƚ ŚĞĞĨƚ ƚĞ ŵĂŬĞŶ ŵĞƚ ƉƌŝũƐĚĂůŝŶŐĞŶ ŝŶ ĂůůĞ ƌĞŐŝŽΖƐ ǀĂŶ EĞĚĞƌůĂŶĚ ǀĂŶ ĚĞ ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ ůĞĞŐǁĂĂƌĚĞŶ͘ 
dĞǀĞŶƐ ŝƐ ŶĂ ĞĞŶ ũĂƌĞŶůĂŶŐĞ ĚĂůŝŶŐ ĚĞ ĚŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ ŝŶ ϮϬϮϮ ŐĞƐƚĞŐĞŶ͘ 

 
 ĂƉŝƚĂůů sĂůƵĞ ŚĂŶƚĞĞƌƚ ǀƌŝũŚĞŝĚƐŐƌĂĚĞŶ ;ŵĂƌŬƚŚƵƵƌ͕ ůĞĞŐǁĂĂƌĚĞ͕ Ğǆŝƚ ǇŝĞůĚ͕ ĚŝƐĐŽƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚͿ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞƐ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϳϵ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

           

 

sĞƌƐĐŚŝůůĞŶĂŶĂůǇƐĞ    ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ    ϮϬϮϮͲϮϬϮϭ 
 

 Ğ  ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ  ƉĞƌ  ƵůƚŝŵŽ  ϮϬϮϮ  ŝƐ  ƚĞŶ  ŽƉǌŝĐŚƚĞ  ǀĂŶ  ĚĞ  ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ  ƵůƚŝŵŽ  ϮϬϮϭ  ŵĞƚ  ϰй  ŐĞĚĂĂůĚ͘ 
 

 

 
tĂĂƌĚĞ ϮϬϮϭ 

      
Φ ϰϱϭ͘ϱϵϯ͘ϱϵϲ 

ŶŝĞƚͲ     
Φ ϯϬ͘ϰϬϵ͘ϳϳϱ 

dŽƚĂĂů 
Φ ϰϴϮ͘ϬϬϯ͘ϯϳϭ 

sŽŽƌƌĂĂĚŵƵƚĂƚŝĞƐ 
 

Φ ϱϯϱ͘ϱϵϱ  Φ ϰϬ͘ϰϭϰ  Φ ϱϳϲ͘ϬϬϵ 
sĞƌŬŽŽƉ  ͬ  ƐůŽŽƉ  ͬ  ŽǀĞƌŝŐ  ǁĞŐ   ͲΦ ϰϴϲ͘ϴϲϬ  ͲΦ ϲ͘ϳϮϬ  ͲΦ ϰϵϯ͘ϱϴϬ 
EŝĞƵǁďŽƵǁ  ͬ  ĂĂŶŬŽŽƉ  ͬ  ŽǀĞƌŝŐ  ŶŝĞƵǁ   Φ ϭ͘ϬϮϮ͘ϰϱϱ  Φ ϰϳ͘ϭϯϰ  Φ ϭ͘Ϭϲϵ͘ϱϴϵ 

sĂƐƚŐŽĞĚŐĞŐĞǀĞŶƐ 
 

Φ ϰ͘ϯϯϴ͘Ϯϰϳ  Φ Ϯϳϭ͘ϰϬϱ  Φ ϰ͘ϲϬϵ͘ϲϱϮ 
 ŽŶƚƌĂĐƚŚƵƵƌ   Φ ϰ͘ϳϭϭ͘ϵϭϭ  Φ ϮϯϮ͘ϰϬϱ  Φ ϰ͘ϵϰϰ͘ϯϭϲ 
>ĞĞŐƐƚĂŶĚ   Φ ϭϲϰ͘ϵϭϭ  Φ Ϭ  Φ ϭϲϰ͘ϵϭϭ 
DĂǆŝŵĂůĞ    ŚƵƵƌ   ͲΦ ϭϱϰ͘ϭϮϴ  Φ Ϭ  ͲΦ ϭϱϰ͘ϭϮϴ 
DƵƚĂƚŝĞŐƌĂĂĚ  ĚŽŽƌĞǆƉůŽŝƚĞƌĞŶ   Φ ϳϱϰ͘ϰϵϯ  Φ Ϯ͘ϬϮϭ  Φ ϳϱϲ͘ϱϭϯ 
tK�ͲǁĂĂƌĚĞ   ͲΦ ϭ͘ϳϬϮ͘ϵϭϵ  ͲΦ Ϯϲ͘ϵϳϬ  ͲΦ ϭ͘ϳϮϵ͘ϴϴϵ 
 ŽŶƚƌĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ     K'ͬDK'ͬ�K'   Φ ϵ͘ϲϯϯ  Φ ϲϰ͘ϭϯϱ  Φ ϳϯ͘ϳϲϳ 
 ŽŵƉůĞǆĚĞĨŝŶŝƚŝĞ  ĞŶ  ǀĞƌŬŽŽƉƌĞƐƚƌŝĐƚŝĞƐ   Φ ϱϱϰ͘ϲϴϱ  Φ Ϭ  Φ ϱϱϰ͘ϲϴϱ 
:ĂĂƌǁŝƐƐĞů   ͲΦ ϯϯϴ  ͲΦ ϭϴϱ  ͲΦ ϱϮϯ 

DĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ 
 

Φ ϱ͘ϰϲϳ͘ϲϰϬ  Φ ϭϬϰ͘ϯϳϯ  Φ ϱ͘ϱϳϮ͘Ϭϭϯ 
 ĂŶƉĂƐƐŝŶŐ   K'  ŚƵƵƌǀĞƌŚŽŐŝŶŐƐŵŽŵĞŶƚ   Φ ϴϬϲ  Φ ϴϵϯ  Φ ϭ͘ϳϬϬ 
 ĂŶƉĂƐƐŝŶŐ  ŚƵƵƌĂĨŬĂƉƉŝŶŐ  ŐĞůŝďĞƌĂůŝƐĞĞƌĚ   ͲΦ ϭ͘ϳϮϳ  Φ Ϭ  ͲΦ ϭ͘ϳϮϳ 
 ĂŶƉĂƐƐŝŶŐ    ŐƌŽŶĚƐůĂŐ    ŝŶĚĞǆĂƚŝĞ    ĐŽŶƚƌĂĐƚŚƵƵƌ  ǁŽŶ  Φ ϴ͘Ϯϭϵ͘ϱϲϱ  Φ ϯϬϬ͘ϰϲϱ  Φ ϴ͘ϱϮϬ͘ϬϯϬ 
KǀĞƌĚƌĂĐŚƚƐŬŽƐƚĞŶ   ͲΦ Ϯ͘ϳϱϭ͘ϬϬϱ  ͲΦ ϭϵϲ͘ϵϴϱ  ͲΦ Ϯ͘ϵϰϳ͘ϵϴϵ 

DĂƌŬƚŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ 
 

ͲΦ Ϯϵ͘Ϯϰϳ͘Ϯϱϴ  ͲΦ ϭ͘ϭϱϬ͘ϰϭϰ  ͲΦ ϯϬ͘ϯϵϳ͘ϲϳϮ 
DĂĐƌŽͲĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ  ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ   Φ ϰϯϳ͘ϭϱϰ  Φ ϰϭϯ͘ϯϰϰ  Φ ϴϱϬ͘ϰϵϴ 
>ŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝĞŐƌĞŶƐ   ͲΦ ϴϲϬ͘ϱϰϵ  Φ Ϭ  ͲΦ ϴϲϬ͘ϱϰϵ 
DƵƚĂƚŝĞŐƌĂĂĚ  ƵŝƚƉŽŶĚĞŶ   Φ ϲ͘ϰϱϱ͘ϰϮϰ  Φ ϯϭϯ͘ϱϴϯ  Φ ϲ͘ϳϲϵ͘ϬϬϳ 
ZĞŐƵůŝĞƌĞ  ŚƵƵƌƐƚŝũŐŝŶŐ   ͲΦ ϱ͘ϱϰϮ͘ϳϰϮ  Φ ϭϯϯ͘ϰϬϵ  ͲΦ ϱ͘ϰϬϵ͘ϯϯϯ 
DĂƌŬƚŚƵƵƌ   Φ ϱ͘ϵϳϵ͘ϯϱϲ  Φ ϭϰϬ͘ϬϴϮ  Φ ϲ͘ϭϭϵ͘ϰϯϴ 
>ĞĞŐǁĂĂƌĚĞ   ͲΦ Ϯ͘ϬϮϱ͘ϭϱϲ  Φ Ϯϱϳ͘Ϯϲϱ  ͲΦ ϭ͘ϳϲϳ͘ϴϵϮ 
>ĞĞŐǁĂĂƌĚĞƐƚŝũŐŝŶŐ   ͲΦ ϭϱ͘ϰϴϴ͘ϲϰϭ  ͲΦ ϵϲϱ͘ϯϭϲ  ͲΦ ϭϲ͘ϰϱϯ͘ϵϱϳ 
^ƉůŝƚƐ ŝŶŐƐŬŽƐƚĞŶ   ͲΦ ϯϱ͘Ϯϲϰ  ͲΦ ϭ͘ϰϵϳ  ͲΦ ϯϲ͘ϳϲϮ 
sĞƌŬŽŽƉŬŽƐƚĞŶ   Φ ϰϬϭ͘Ϭϳϭ  Φ Ϯϭ͘ϭϰϴ  Φ ϰϮϮ͘Ϯϭϵ 
/ŶƐƚĂŶĚŚŽƵĚŝŶŐƐͲ  ĞŶ  ŵƵƚĂƚŝĞŽŶĚĞƌŚŽƵĚ   ͲΦ ϰ͘ϵϬϳ͘ϯϴϬ  ͲΦ ϱϬϳ͘ϵϱϭ  ͲΦ ϱ͘ϰϭϱ͘ϯϯϭ 
 ĞŚĞĞƌŬŽƐƚĞŶ   ͲΦ ϯϴϲ͘Ϯϵϱ  ͲΦ ϭϱ͘ϭϵϰ  ͲΦ ϰϬϭ͘ϰϴϵ 
 ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ    ĞŶ    ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ   Φ ϰϲϮ͘ϲϴϵ  Φ ϭϯ͘ϮϬϭ  Φ ϰϳϱ͘ϴϵϬ 
sĞƌŚƵƵƌĚĞƌŚĞĨĨŝŶŐ   Φ ϭϭ͘ϴϮϳ͘ϴϱϲ  Φ ϴ͘ϵϲϴ  Φ ϭϭ͘ϴϯϲ͘ϴϮϰ 
 ŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ   ͲΦ ϮϬ͘ϭϭϴ͘ϴϳϯ  ͲΦ ϵϯϯ͘ϯϮϬ  ͲΦ Ϯϭ͘ϬϱϮ͘ϭϵϯ 
 ǆŝƚ  ǇŝĞůĚ   ͲΦ ϱ͘ϰϰϱ͘ϵϬϳ  ͲΦ Ϯϴ͘ϭϯϰ  ͲΦ ϱ͘ϰϳϰ͘Ϭϰϭ 

tĂĂƌĚĞ ϮϬϮϮ 
 

Φ ϰϯϮ͘ϲϴϳ͘ϴϮϬ  Φ Ϯϵ͘ϲϳϱ͘ϱϱϯ  Φ ϰϲϮ͘ϯϲϯ͘ϯϳϯ 
 

 
 ĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ 
 Ğ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ďĞĚƌĂĂŐƚ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ Φ ϯϭϳ͘Ϭϲϯ͘ϳϯϬ ;ϮϬϮϭ͗ Φ Ϯϵϳ͘Ϭϯϲ͘ϯϲϱͿ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϬ Ͳ 

 

 

 
 
 

hŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ 
 Ğ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ŝƐ ĞĞŶ ĂĨŐĞůĞŝĚĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ͘ sĞƌƚƌĞŬƉƵŶƚ ǀŽŽƌ ĚĞ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ŝƐ ĚĞ ŚƵŝĚŝŐĞ 
ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ͘ Kŵ ƚĞ ŬŽŵĞŶ ƚŽƚ ĚĞ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ͕ ŝƐ ĚĞ   & ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀŽŽƌ ǁŽŽŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 
ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ ŽƉ ǀŝĞƌ ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ ĚŝĞ ĚƵŝĚŝŶŐ ŐĞǀĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ ŽƉŐĂǀĞ͘  ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ŐĞĞŶ ŵĂƌŬƚĐŽŶĨŽƌŵĞ ŵĂĂƌ 
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ ďĞůĞŝĚƐŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ ǀŽŽƌ ŚƵƵƌ͕ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ĞŶ ďĞŚĞĞƌ͕ ĞŶ ĂůůĞĞŶ ĚŽŽƌĞǆƉůŽŝƚĞƌĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞǌŝƚ ŝŶ ƉůĂĂƚƐ 
ǀĂŶ ĚĞ ŚŽŽŐƐƚĞ ǀĂŶ ƵŝƚƉŽŶĚĞŶ ĞŶ ĚŽŽƌĞǆƉůŽŝƚĞƌĞŶ͘ ,Ğƚ ǀĞƌƐĐŚŝů ƚƵƐƐĞŶ ŵĂƌŬƚͲ ĞŶ ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ŚĞĞƚ ĚĞ ΖŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ 
ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐΖ ĞŶ ŐĞĞĨƚ ĚƵŝĚŝŶŐ ĂĂŶ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞ ;ĞŶ ŝŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĞƌŵŽŐĞŶͿ ĚĂƚ ŶŝĞƚ ǁŽƌĚƚ ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ ŐĞŐĞǀĞŶ ŚĞƚ 
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ ďĞůĞŝĚ͘ 

 
/Ŷ ŚĞƚ ďĞƐƚƵƵƌƐǀĞƌƐůĂŐ ŝƐ ĞĞŶ ďĞůĞŝĚƐŵĂƚŝŐĞ ďĞƐĐŚŽƵǁŝŶŐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌƐĐŚŝů ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ĞŶ ĚĞ 
ďĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ͘ 

 
 Ğ ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ ĞŶ ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ǌŝũŶ ;ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ ǌĞ ĂĨǁŝũŬĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ 
ƐƚĂĂƚͿ ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ͗ 

 
 
 
^ƚĂƉ 

 
 ĨĨĞĐƚ ŽƉ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ϮϬϮϮ ;ϭͿ 

 
 ĨĨĞĐƚ ŽƉ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ϮϬϮϭ 

 

 ǆ Φ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ   /Ŷ й ƌ͘ǁ͘   ǆ Φ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ   /Ŷ й ƌ͘ǁ͘ 

^ƚĂƉ Ϭ͗ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ŝŶ ǀĞƌŚƵƵƌĚĞ ƐƚĂĂƚ  ϰϲϮ͘ϯϲϯ͘ϯϳϯ ϭϬϬ й ϰϴϮ͘ϬϬϯ͘ϯϳϭ ϭϬϬ й
^ƚĂƉ ϭ͗ ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ  Ϯϭ͘ϳϮϭ͘ϭϰϳ ϱ й ϲϭ͘ϱϮϮ͘ϲϱϲ ϭϮ й
^ƚĂƉ Ϯ͗ ďĞƚĂĂůďĂĂƌŚĞŝĚ  ͲϭϬϲ͘ϰϱϲ͘ϯϲϵ ͲϮϯ й Ͳϭϱϭ͘ϱϯϮ͘ϴϳϵ Ͳϯϭ й
^ƚĂƉ ϯ͗ ŬǁĂůŝƚĞŝƚ  Ͳϱϴ͘ϱϯϮ͘ϰϮϬ Ͳϭϯ й ͲϱϬ͘ϰϱϰ͘Ϭϰϳ ͲϭϬ й
^ƚĂƉ ϰ͗ ďĞŚĞĞƌ  ͲϮ͘ϬϯϮ͘ϬϬϭ Ϭ й Ͳϰϰ͘ϱϬϮ͘ϳϯϲ Ͳϵ й

 ĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ  ϯϭϳ͘Ϭϲϯ͘ϳϯϬ ϲϵ й Ϯϵϳ͘Ϭϯϲ͘ϯϲϱ ϲϮ й

dĞŶ ĂĂŶǌŝĞŶ ǀĂŶ ƐƚĂƉ Ϯ ;ďĞƚĂĂůďĂĂƌŚĞŝĚͿ ŝƐ ĚĞ ƐƚƌĞĞĨŚƵƵƌ ŐĞŵŝĚĚĞůĚ͗ 
Ͳ ǀŽŽƌ ĞĞŶƐŐĞǌŝŶƐǁŽŶŝŶŐĞŶ͗ Φ ϲϲϮ ƉĞƌ ŵĂĂŶĚ ;ϮϬϮϭ͗ Φ ϲϮϲͿ 
Ͳ ǀŽŽƌ ŵĞĞƌŐĞǌŝŶƐǁŽŶŝŶŐĞŶ͗ Φ ϱϳϬ ƉĞƌ ŵĂĂŶĚ ;ϮϬϮϭ͗ Φ ϱϰϱͿ 

 
dĞŶ ĂĂŶǌŝĞŶ ǀĂŶ ƐƚĂƉ ϯ ;ŬǁĂůŝƚĞŝƚͿ ŝƐ ĚĞ ďĞůĞŝĚƐŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐŶŽƌŵ ŐĞŵŝĚĚĞůĚ͗ 

Ͳ ǀŽŽƌ ĞĞŶƐŐĞǌŝŶƐǁŽŶŝŶŐĞŶ͗ Φ Ϯ͘Ϯϴϭ ƉĞƌ ǀĞƌŚƵƵƌĞĞŶŚĞŝĚ ƉĞƌ ũĂĂƌ ;ϮϬϮϭ͗ Φ ϭ͘ϵϲϱ Ϳ͖ 
Ͳ ǀŽŽƌ ŵĞĞƌŐĞǌŝŶƐǁŽŶŝŶŐĞŶ͗ Φ Ϯ͘Ϯϴϭ ƉĞƌ ǀĞƌŚƵƵƌĞĞŶŚĞŝĚ ƉĞƌ ũĂĂƌ ;ϮϬϮϭ͗ Φ ϭ͘ϵϲϱͿ͘ 

 
dĞŶ ĂĂŶǌŝĞŶ ǀĂŶ ƐƚĂƉ ϰ ;ďĞŚĞĞƌͿ ŝƐ ĚĞ ďĞůĞŝĚƐďĞŚĞĞƌŶŽƌŵ ŐĞŵŝĚĚĞůĚ͗ 

Ͳ ǀŽŽƌ ĞĞŶƐŐĞǌŝŶƐǁŽŶŝŶŐĞŶ͗ Φ ϳϱϳ ƉĞƌ ǀĞƌŚƵƵƌĞĞŶŚĞŝĚ ƉĞƌ ũĂĂƌ ;ϮϬϮϭ͗ Φ ϭ͘ϬϳϴͿ͖ 
Ͳ ǀŽŽƌ ŵĞĞƌŐĞǌŝŶƐǁŽŶŝŶŐĞŶ͗ Φ ϳϱϳ ƉĞƌ ǀĞƌŚƵƵƌĞĞŶŚĞŝĚ ƉĞƌ ũĂĂƌ ;ϮϬϮϭ͗ Φ ϭ͘ϬϳϴͿ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϭ Ͳ 

 

 

 
 
 

 
'ĞǀŽĞůŝŐŚĞŝĚƐĂŶĂůǇƐĞ   ĞůĞŝĚƐǁĂĂƌĚĞ  

    
       ŶŝĞƚͲ       

 
dŽƚĂĂů   

tĂĂƌĚĞ  ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

DĂƌŬƚŚƵƵƌ 

н ϭϬй 

ϮϬϮϮ   Φ Ϯϴϲ͘ϰϰϯ͘ϬϬϱ 
 

Φ  Ϯϴϲ͘ϴϳϴ͘ϰϱϭ 

Φ  ϯϬ͘ϲϮϬ͘ϳϮϳ 
 

Φ  ϯϭ͘ϯϬϯ͘ϯϳϬ 

Φ ϯϭϳ͘Ϭϲϯ͘ϳϯϮ 
 

Φ  ϯϭϴ͘ϭϴϭ͘ϴϮϭ 

Ͳ ϭϬй 

>ĞĞŐǁĂĂƌĚĞ 

н ϭϬй 

   Φ  Ϯϴϲ͘ϬϬϳ͘ϱϱϵ 
 

Φ  Ϯϴϲ͘ϰϰϯ͘ϬϬϱ 

Φ  Ϯϵ͘ϵϰϵ͘ϱϮϭ 
 

Φ  ϯϬ͘ϲϯϰ͘ϮϮϴ 

 Φ  ϯϭϱ͘ϵϱϳ͘Ϭϴϭ 
 

Φ  ϯϭϳ͘Ϭϳϳ͘Ϯϯϯ 

Ͳ ϭϬй 

 ŝƐĐŽŶƚĞƌŝŶŐƐǀŽĞƚ 

н Ϭ͕ϱ йͲƉƵŶƚ 

   Φ  Ϯϴϲ͘ϰϰϯ͘ϬϬϱ 
 

Φ  ϮϲϬ͘ϮϬϲ͘Ϭϲϰ 

Φ  ϯϬ͘ϲϮϬ͘ϳϮϳ 
 

Φ  Ϯϳ͘ϲϮϭ͘ϯϮϭ 

 Φ  ϯϭϳ͘Ϭϲϯ͘ϳϯϮ 
 

Φ  Ϯϴϳ͘ϴϮϳ͘ϯϴϲ 

Ͳ Ϭ͕ϱ йͲƉƵŶƚ 

 ǆŝƚ ǇŝĞůĚ 

н Ϭ͕ϱ йͲƉƵŶƚ 

   Φ  ϯϭϴ͘Ϯϲϵ͘ϱϬϲ 
 

Φ  Ϯϴϲ͘ϮϳϬ͘ϲϲϱ 

Φ  ϯϰ͘ϰϱϴ͘ϵϱϬ 
 

Φ  ϯϬ͘ϰϬϱ͘Ϯϲϭ 

 Φ  ϯϱϮ͘ϳϮϴ͘ϰϱϱ 
 

Φ  ϯϭϲ͘ϲϳϱ͘ϵϮϲ 

Ͳ Ϭ͕ϱ йͲƉƵŶƚ 

 ĞůĞŝĚƐďĞŚĞĞƌ 

н ΦϭϬϬ 

   Φ  Ϯϴϲ͘ϲϯϱ͘ϳϱϰ 
 

Φ  Ϯϳϲ͘ϲϴϯ͘ϴϯϳ 

Φ  ϯϬ͘ϴϳϭ͘ϭϵϲ 
 

Φ  ϯϬ͘Ϯϱϱ͘ϭϯϭ 

 Φ  ϯϭϳ͘ϱϬϲ͘ϵϱϬ 
 

Φ  ϯϬϲ͘ϵϯϴ͘ϵϲϵ 

Ͳ ΦϭϬϬ 

 ĞůĞŝĚƐŽŶĚĞƌŚŽƵĚ 

н ΦϭϬϬ 

   Φ  Ϯϵϲ͘ϮϬϮ͘ϭϳϯ 
 

Φ  Ϯϳϲ͘ϲϴϯ͘ϴϯϳ 

Φ  ϯϬ͘ϵϴϲ͘ϯϮϮ 
 

Φ  ϯϬ͘Ϯϱϱ͘ϭϯϭ 

 Φ  ϯϮϳ͘ϭϴϴ͘ϰϵϱ 
 

Φ  ϯϬϲ͘ϵϯϴ͘ϵϲϵ 

Ͳ ΦϭϬϬ     Φ  Ϯϵϲ͘ϮϬϮ͘ϭϳϯ  Φ  ϯϬ͘ϵϴϲ͘ϯϮϮ   Φ  ϯϮϳ͘ϭϴϴ͘ϰϵϱ 
 
 
sĂƐƚŐŽĞĚ  ŝŶ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ďĞƐƚĞŵĚ ǀŽŽƌ ĞŝŐĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

 
 
 

sĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ 
ďĞƐƚĞŵĚ ǀŽŽƌ ĞŝŐĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

 

 ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 

Φ   Φ 

 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ  Ϯ͘ϲϱϲ͘ϭϯϮ
 

ϴϱϲ͘ϵϬϮ

DƵƚĂƚŝĞƐ 
/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ 

 
ϮϮϱ͘Ϯϱϭ

  
ϭ͘ϳϵϵ͘ϮϯϬ

KǀĞƌďŽĞŬŝŶŐ ŶŝĞƵǁďŽƵǁ ŶĂĂƌ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ  Ͳϭ͘ϭϲϴ͘ϭϯϲ Ͳ
KǀĞƌďŽĞŬŝŶŐ ŶĂĂƌ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ŽŶƌĞŶĚĂďĞůĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ  Ͳϭ͘ϬϬϵ͘ϬϬϱ Ͳ

dŽƚĂĂů ŵƵƚĂƚŝĞƐ  Ͳϭ͘ϵϱϭ͘ϴϵϬ ϭ͘ϳϵϵ͘ϮϯϬ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϮ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 

 
 ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ 

Φ   Φ 

 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ  ϭ͘ϳϭϯ͘Ϯϰϳ Ϯ͘ϲϱϲ͘ϭϯϮ
 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ĞŶ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ  Ͳϭ͘ϬϬϵ͘ϬϬϱ Ͳ

 ϳϬϰ͘ϮϰϮ Ϯ͘ϲϱϲ͘ϭϯϮ

 
'ƌŽŶĚƉŽƐŝƚŝĞƐ  ;ŽŶĚĞƌĚĞĞů  ǀĂƐƚŐŽĞĚ  ŝŶ  ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐͿ 

'ƌŽŶĚƉŽƐŝƚŝĞƐ 
 Ğ ƉŽƐƚ ΖsĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ďĞƐƚĞŵĚ ǀŽŽƌ ĞŝŐĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞΖ ďĞǀĂƚ ĞĞŶ ƚǁĞĞƚĂů ƐƚĂƚĞŐŝƐĐŚĞ ĂĂŶŬŽƉĞŶ͕ ƚ͘ǁ͗͘ 
Ͳ sĂĂůƐ ĨĂƐĞ //͗ Φ Ϯϵϲ͘Ϭϲϯ͕Ͳ ;ŐƌŽŽƚ ϭ͘ϯϯϰ ŵϮͿ͖ 
Ͳ ̂ ŝŵƉĞůǀĞůĚ͕ 'ƌĂĐŚƚƐƚƌĂĂƚ Φ ϭϳϳ͘ϬϬϬ ;ŐƌŽŽƚ ϭ͘ϭϮϱ ŵϮͿ͘ 

 
Ϯ͘ DĂƚĞƌŝģůĞ  ǀĂƐƚĞ  ĂĐƚŝǀĂ 

 
 
 
 

KŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ĞŶ ƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

KŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ĞŶ 
  ĞĚƌŝũĨƐͲ 

ŐĞďŽƵǁĞŶ ĞŶ 
ƚĞƌƌĞŝŶĞŶ 

Φ 

  
sĞƌǀŽĞƌƐͲ 
ŵŝĚĚĞůĞŶ 

Φ 

 ƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ 
ƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞ ǀĂŶ 
ĚĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

Φ 

  

dŽƚĂĂů 

Φ 

 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ 
 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ĞŶ 
ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ 

Ϯ͘ϲϬϮ͘ϰϴϳ 
 

Ͳϭ͘ϴϳϯ͘ϴϲϯ 

 
ϭϲϱ͘ϭϴϲ 

 
Ͳϰϴ͘ϲϬϭ 

 
ϲϭϰ͘ϯϴϯ 

 
Ͳϯϳϵ͘Ϭϲϭ 

 
ϯ͘ϯϴϮ͘Ϭϱϲ 

 
ͲϮ͘ϯϬϭ͘ϱϮϱ 

,ĞƌƌĞŬĞŶĚĞ ƐƚĂŶĚ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ  ϳϮϴ͘ϲϮϰ  ϭϭϲ͘ϱϴϱ Ϯϯϱ͘ϯϮϮ ϭ͘ϬϴϬ͘ϱϯϭ

DƵƚĂƚŝĞƐ 
/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ 

 
ϯϯ͘ϵϰϭ 

  
Ͳ

  
ϭϵ͘Ϭϭϱ

  
ϱϮ͘ϵϱϲ

 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ  Ͳϲϴ͘ϲϳϲ ͲϮϲ͘ϴϵϬ ͲϲϮ͘ϵϳϮ Ͳϭϱϴ͘ϱϯϴ

dŽƚĂĂů ŵƵƚĂƚŝĞƐ ϮϬϮϮ  Ͳϯϰ͘ϳϯϱ ͲϮϲ͘ϴϵϬ Ͳϰϯ͘ϵϱϳ ͲϭϬϱ͘ϱϴϮ

 ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ 
 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐͲ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ 

 
Ϯ͘ϲϯϲ͘ϰϮϴ

  
ϭϲϱ͘ϭϴϲ

  
ϲϯϯ͘ϯϵϴ

  
ϯ͘ϰϯϱ͘ϬϭϮ

 ƵŵƵůĂƚŝĞǀĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ĞŶ 
ǁĂĂƌĚĞǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐĞŶ 

 
Ͳϭ͘ϵϰϮ͘ϱϯϵ 

  
Ͳϳϱ͘ϰϵϭ

  
ͲϰϰϮ͘Ϭϯϯ

  
ͲϮ͘ϰϲϬ͘Ϭϲϯ

 ϲϵϯ͘ϴϴϵ  ϴϵ͘ϲϵϱ ϭϵϭ͘ϯϲϱ ϵϳϰ͘ϵϰϵ

 
KǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ 

       

 
sŽŽƌ ĚĞ ƉŽƐƚ ŽŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ĞŶ ƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ƚĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ ĞŶ 
ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐƚĞƌŵŝũŶĞŶ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚ͗ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϯ Ͳ 

 

 

 
 
 

Ͳ 'ƌŽŶĚ͗ ŐĞĞŶ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ͖ 
Ͳ KƉƐƚĂů͗ ůŝŶĞĂŝƌ͕ Ϯϱ ũĂĂƌ͖ 
Ͳ /ŶƐƚĂůůĂƚŝĞƐ͗ ůŝŶĞĂŝƌ͕ Ϯϱ ũĂĂƌ͖ 
Ͳ /ŶǀĞŶƚĂƌŝƐ͗ ůŝŶĞĂŝƌ ϯͲϱ ũĂĂƌ͖ 
Ͳ  ƵƚŽŵĂƚŝƐĞƌŝŶŐ͗ ůŝŶĞĂŝƌ͕ ϯͲϱ ũĂĂƌ͗ 
Ͳ sĞƌǀŽĞƌŵŝĚĚĞůĞŶ͗ ůŝŶĞĂŝƌ͕ ϱ ũĂĂƌ͖ 

 
ϯ͘ &ŝŶĂŶĐŝģůĞ  ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ     

 
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϮ 

 
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϭ 

 Φ   Φ 

>ĂƚĞŶƚĞ  ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐ;ĞŶͿ     

>ĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ  ϭ͘ϭϵϴ͘ϰϱϵ ϭ͘ϭϬϲ͘ϵϱϱ

  
KƉŐĞŶŽŵĞŶ 

ŽŶĚĞƌ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ 
ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ 

  
KƉŐĞŶŽŵĞŶ 

ŽŶĚĞƌ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ 
ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ 

 Φ   Φ 

 
>ĂƚĞŶƚŝĞ ůĞŶŝŶŐĞŶƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

 
ϰϮ͘ϲϴϲ

  
ϱϭ͘ϵϭϬ

>ĂƚĞŶƚŝĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ  ϭ͘ϭϱϱ͘ϳϳϯ ϴϯϮ͘Ϭϵϵ
>ĂƚĞŶƚŝĞ sĞƐƚŝĂ ĚĞĂů  Ͳ ϮϮϮ͘ϵϰϲ

 ϭ͘ϭϵϴ͘ϰϱϵ ϭ͘ϭϬϲ͘ϵϱϱ

 Ğ ŽŶĚĞƌ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ůĂƚĞŶƚŝĞƐ ǌŝũŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ĐŽŶƚĂŶƚĞ ǁĂĂƌĚĞ ƚĞŐĞŶ Ϯ͕ϰϲй ĞŶ ŚĞďďĞŶ 
ĞĞŶ ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ ůŽŽƉƚŝũĚ ǀĂŶ ϭϱ ũĂĂƌ͘  Ğ ŶŽŵŝŶĂůĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ůĂƚĞŶƚŝĞƐ ďĞĚƌĂĂŐƚ ĐŝƌĐĂ Φ ϭ͕ϯ ŵŝůũŽĞŶ͘  Ğ ƉŽƐƚ ŚĞĞĨƚ 
ŵĞƚ ŶĂŵĞ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŽƉ ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ ĞŶ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

ϰ͘ sŽŽƌƌĂĚĞŶ   

 
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϮ 

 
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϭ 

 
KǀĞƌŝŐĞ  ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ 

Φ   Φ 

sŽŽƌƌĂĂĚ ŵĂŐĂǌŝũŶ  Ϯϳ͘ϴϴϲ  Ϯϱ͘ϭϴϴ 

 
 
 Ğ ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ŽĨ ǀĞƌǀĂĂƌĚŝŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ ĚĂŶ ǁĞů ůĂŐĞƌĞ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀŽŽƌ ǌŽǀĞƌ 
ŶŽĚŝŐ ŽŶĚĞƌ ĂĨƚƌĞŬ ǀĂŶ ĞĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ǀŽŽƌ ŝŶĐŽƵƌĂŶƚŚĞŝĚ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϰ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

ϱ͘ KǀĞƌŝŐĞ  ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ     

 
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϮ 

 
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϭ 

 Φ   Φ 

,ƵƵƌĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ     

,ƵƵƌĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ  Ϯϭϱ͘Ϯϴϯ ϭϱϳ͘ϳϳϮ
sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ŚƵƵƌĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ  ͲϯϮ͘ϭϮϴ ͲϮϲ͘Ϭϲϱ

 ϭϴϯ͘ϭϱϱ ϭϯϭ͘ϳϬϳ

 
KǀĞƌŝŐĞ  ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ 

   

KǀĞƌŝŐĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ  ϭ͘ϲϯϮ ϭ͘ϴϭϵ

 
KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ  ĂĐƚŝǀĂ 

   

KǀĞƌŝŐĞ ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ  ϭ͘ϰϱϭ͘ϵϯϳ ϭ͘ϵϵϯ

 
 ŝǀĞƌƐĞŶ 

 
Ϯϭ͘ϵϯϰ

  
ϭ͘ϵϵϯ

dĞ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ sW  ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ  ϭ͘ϰϯϬ͘ϬϬϯ Ͳ

 ϭ͘ϰϱϭ͘ϵϯϳ ϭ͘ϵϵϯ

 
ϲ͘ >ŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ 

   

ZĞŬĞŶŝŶŐ  ŽƵƌĂŶƚ  ϴϲϳ͘ϯϱϱ Ϯ͘ϳϮϲ͘ϭϱϬ
^ƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ  ϭϮϰ͘ϲϱϱ ϭ͘ϲϱϬ͘ϰϳϯ

 ϵϵϮ͘ϬϭϬ ϰ͘ϯϳϲ͘ϲϮϯ

ZĂďŽďĂŶŬ  ϰϳϳ͘ϵϲϭ
 

ϭ͘Ϭϯϵ͘ϵϯϲ
/E'  ĂŶŬ  ϯϴϵ͘ϯϵϰ ϭ͘ϲϴϲ͘Ϯϭϰ
^ƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ  ϭϮϰ͘ϲϱϱ ϭ͘ϲϱϬ͘ϰϳϯ

 ϵϵϮ͘ϬϭϬ ϰ͘ϯϳϲ͘ϲϮϯ

 Ğ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ ƚĞŐĞŶ ŶŽŵŝŶĂůĞ ǁĂĂƌĚĞ͘  Ğ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ ůŝƋƵŝĚĞ ŵŝĚĚĞůĞŶ 
ƐƚĂĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ƚĞƌ ǀƌŝũĞ ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϱ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

W ^^/s  

 
ϳ͘  ŝŐĞŶ ǀĞƌŵŽŐĞŶ 

/Ŷ ĚĞ ƐƚĂƚƵƚĞŶ ǌŝũŶ ŐĞĞŶ ƉĂƐƐĂŐĞƐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ƚĞŶ ĂĂŶǌŝĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ĞŝŐĞŶ ǀĞƌŵŽŐĞŶ͘ tĞů ŝƐ ŝŶ ĚĞ 
ƐƚĂƚƵƚĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ĚĂƚ ďŝũ ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ ŚĞƚ ǀĞƌŵŽŐĞŶ ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ ďĞƐƚĞŵĚ ďůŝũĨƚ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ďĞŚĂƌƚŝŐĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞůĂŶŐ ǀĂŶ 
ĚĞ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐ͘ 

 
,ĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ     

 
ϮϬϮϮ 

 
ϮϬϮϭ 

 Φ   Φ 

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ  ϮϴϬ͘ϴϯϬ͘ϲϱϮ
 

ϭϱϯ͘ϵϴϰ͘ϯϰϵ
sƌŝũǀĂů ,tZ ŝǀŵ ǀĞƌŬŽŽƉ  ͲϰϬϳ͘ϬϬϭ Ͳϭ͘ϬϮϯ͘ϵϮϯ
EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ  Ͳϭϵ͘ϴϯϯ͘Ϯϭϲ ϭϮϳ͘ϴϳϬ͘ϮϮϲ

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ  ϮϲϬ͘ϱϵϬ͘ϰϯϱ ϮϴϬ͘ϴϯϬ͘ϲϱϮ

 
KǀĞƌŝŐĞ  ƌĞƐĞƌǀĞƐ 

   

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ  ϭϭϯ͘ϰϬϳ͘ϳϬϵ ϭϬϯ͘ϭϱϵ͘ϵϴϲ
ZĞƐƵůƚĂĂƚďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ďŽĞŬũĂĂƌ  ͲϮϱ͘ϱϬϰ͘ϬϬϭ ϭϯϳ͘Ϭϵϰ͘ϬϮϲ
sƌŝũǀĂů ,tZ ŝǀŵ ǀĞƌŬŽŽƉ  ϰϬϳ͘ϬϬϭ ϭ͘ϬϮϯ͘ϵϮϯ
EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ  ϭϵ͘ϴϯϯ͘Ϯϭϲ ͲϭϮϳ͘ϴϳϬ͘ϮϮϲ

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ  ϭϬϴ͘ϭϰϯ͘ϵϮϱ ϭϭϯ͘ϰϬϳ͘ϳϬϵ

 ĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ďŽĞŬũĂĂƌ ϮϬϮϭ 
 Ğ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ϮϬϮϭ ǀĂŶ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŝƐ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ ŝŶ ĚĞ Zǀ ͲǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ ǁĞůŬĞ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ŝƐ ŽƉ ϮϬ ũƵŶŝ 
ϮϬϮϮ͘  Ğ ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ĐŽŶĨŽƌŵ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŝƐ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ ĐŽŶĨŽƌŵ ŚĞƚ ĚĂĂƌƚŽĞ ŐĞĚĂŶĞ ǀŽŽƌƐƚĞů͘ 

 
 ĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ϮϬϮϮ 
 Ğ  ŝƌĞĐƚĞƵƌͲďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ ƐƚĞůƚ ǀŽŽƌ Žŵ ŚĞƚ ǀŽůůĞĚŝŐĞ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ĂĚ ͲͬͲΦ Ϯϱ͘ϱϬϰ͘ϬϬϱ͕Ͳ ŽǀĞƌ ϮϬϮϮ ƚĞ ŽŶƚƚƌĞŬŬĞŶ ĂĂŶ ŚĞƚ ĞŝŐĞŶ 
ǀĞƌŵŽŐĞŶ͘ sŽŽƌƵŝƚůŽƉĞŶĚ ŽƉ ĚĞ ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ ŝƐ Ěŝƚ ǀŽŽƌƐƚĞů ƌĞĞĚƐ ŝŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĞƌǁĞƌŬƚ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϲ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

ϴ͘ sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ   

 
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϮ 

 
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϭ 

 
KŶƌĞŶĚĂďĞůĞ  ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ  ĞŶ  ŚĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌŝŶŐĞŶ 

Φ   Φ 

sŽŽƌǌ͘ ŚƵƵƌǁ͘ ŝŶ ŽŶƚǁŝŬŬ͘  ϲ͘ϯϬϯ͘ϱϯϰ  Ͳ

 Ğ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ŽŶƌĞŶĚĂďĞůĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ŶŝĞƵǁďŽƵǁ ďĞƚƌĞĨƚ ŚĞƚ ǀĞƌůŝĞƐůĂƚĞŶĚĞ ĚĞĞů ǀĂŶ ĚĞ ŶŝĞƵǁďŽƵǁĐŽŵƉůĞǆĞŶ 
 ƵƌŐŐƌĂǀĞƌǁĞŐͲEŝĞƵǁƐƚƌĂĂƚ ƚĞ 'ƵůƉĞŶ ;Φ ϭ͘ϯϲϱ͘ϬϴϱͿ ĞŶ ^ĐŚŝůƚĞƌƐƚƌĂĂƚ ƚĞ ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ ;Φ ϱ͘ϵϰϳ͘ϰϱϰͿ͘ 

 
 

 ŽƚĂƚŝĞ 

Φ 

  

KŶƚƚƌĞŬŬŝŶŐ 

Φ 

 ^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϯϭ 
ĚĞĐĞŵďĞƌ 

ϮϬϮϮ 
 

Φ 

 
sŽŽƌǌ͘ ŚƵƵƌǁ͘ ŝŶ ŽŶƚǁŝŬŬ͘ 

 
ϳ͘ϯϭϮ͘ϱϯϵ 

 
Ͳϭ͘ϬϬϵ͘ϬϬϱ 

 
ϲ͘ϯϬϯ͘ϱϯϰ 

  
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϮ 

  
ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϭ 

 Φ   Φ 

KǀĞƌŝŐĞ  ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ     

>ŽŽƉďĂĂŶŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐďƵĚŐĞƚ  ϵϲ͘ϴϳϱ  ϵϯ͘Ϭϵϴ 
KǀĞƌŝŐĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ  ϯϭ͘ϯϬϳ  Ϯϱ͘ϯϱϰ 

 ϭϮϴ͘ϭϴϮ  ϭϭϴ͘ϰϱϮ 

 
ϵ͘ >ĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ  ƐĐŚƵůĚĞŶ 

   

 
 
 
 

 
  ĨůŽƐƐŝŶŐƐͲ 

ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ 
 ZĞƐƚĞƌĞŶĚĞ 
ůŽŽƉƚŝũĚ х ϭ ũĂĂƌ 

  
ZĞƐƚĞƌĞŶĚĞ 

ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϮ   ϮϬϮϯ   ĞŶ ф ϱ ũĂĂƌ   ůŽŽƉƚŝũĚ х ϱ ũĂĂƌ 

Φ   Φ   Φ   Φ 
 
 
^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ŽǀĞƌŚĞŝĚ  ϳϯϱ͘ϳϯϱ  ϱϱ͘ϵϱϬ Ͳ ϲϳϵ͘ϳϴϱ
^ĐŚƵůĚĞŶͬ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ  ϴϲ͘ϴϵϰ͘ϬϭϮ ϰ͘ϵϭϲ͘ϰϬϱ ϯ͘ϲϮϰ͘ϵϬϯ ϳϴ͘ϯϱϮ͘ϳϬϰ

 ϴϳ͘ϲϮϵ͘ϳϰϳ ϰ͘ϵϳϮ͘ϯϱϱ ϯ͘ϲϮϰ͘ϵϬϯ ϳϵ͘ϬϯϮ͘ϰϴϵ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϳ Ͳ 

 

 

 
 
 

ZĞŶƚĞǀŽĞƚ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ŵĞƚ ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ ůŽŽƉƚŝũĚĞŶ 

 Ğ ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ ƌĞŶƚĞǀŽĞƚ ǀĂŶ ĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ ďĞĚƌĂĂŐƚ ϯ͕ϯϭй ;ϮϬϮϭ͗ ϯ͕ϯϭйͿ͘ 
 
 Ğ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ ŚĞĞĨƚ ǌŝĐŚ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ĚĞ ǁŽŶŝŶŐĐŽŵƉůĞǆĞŶ͕ ǁĂĂƌǀĂŶ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ĚŽŽƌ ŚĞƚ t^t ŝƐ ŐĞďŽƌŐĚ͕ ŶŝĞƚ ƚĞ 
ďĞǌǁĂƌĞŶ ŽĨ ƚĞ ǀĞƌǀƌĞĞŵĚĞŶ͘ ,Ğƚ ŐĞŚĞůĞ ƐĐŚƵůĚƌĞƐƚĂŶƚ ƵůƚŝŵŽ ϮϬϮϮ ŝƐ ĚŽŽƌ ŚĞƚ t^t ŐĞďŽƌŐĚ͘ 

 
 Ğ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ůĞŶŝŶŐƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ďĞĚƌĂĂŐƚ Φ ϭϭϳ͘ϰϴϵ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘  Ğ ŵĂƌŬƚǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŝƐ ĚĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ 
ĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ͕ ǁĂĂƌďŝũ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ ĂĨůŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ĐŽŶƚĂŶƚ ŐĞŵĂĂŬƚ ǌŝũŶ ƚĞŐĞŶ ĂĐƚƵĞůĞ ƌĞŶƚĞƚĂƌŝĞǀĞŶ͘ 

 
^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ  ŽǀĞƌŚĞŝĚ   

 
ϮϬϮϮ 

 
ϮϬϮϭ 

 Φ   Φ 

^ĐŚƵůĚĞŶͬ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ     

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ  ϳϴϵ͘ϴϴϳ ϴϰϮ͘Ϯϵϵ
 ĨůŽƐƐŝŶŐ  Ͳϱϰ͘ϭϱϮ ͲϱϮ͘ϰϭϮ

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ  ϳϯϱ͘ϳϯϱ ϳϴϵ͘ϴϴϳ
 ĨůŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ŬŽŵĞŶĚ ďŽĞŬũĂĂƌ  Ͳϱϱ͘ϵϱϬ Ͳϱϰ͘ϭϱϮ

>ĂŶŐůŽƉĞŶĚ ĚĞĞů ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ  ϲϳϵ͘ϳϴϱ ϳϯϱ͘ϳϯϱ

 ŝƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶ ůĞŶŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ĚĞ 'ĞŵĞĞŶƚĞ 'ƵůƉĞŶͲtŝƚƚĞŵ͘ 
   

^ĐŚƵůĚĞŶ  ĂĂŶ  ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ 
   

>ĞŶŝŶŐĞŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ 
   

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ  ϵϭ͘Ϯϲϰ͘Ϭϳϭ ϵϯ͘ϲϵϬ͘ϳϱϮ
KƉŐĞŶŽŵĞŶ ŐĞůĚĞŶ  Ͳ ϭ͘Ϭϵϵ͘ϴϲϬ
 ŐŝŽ sĞƐƚŝĂ ůĞŶŝŶŐ ;ǀƌŝũǀĂůͿ  ͲϰϬ͘Ϭϯϭ ϭ͘ϳϳϬ͘ϳϬϵ
 ĨůŽƐƐŝŶŐ  Ͳϰ͘ϯϯϬ͘ϬϮϴ Ͳϱ͘Ϯϵϳ͘ϮϱϬ

^ƚĂŶĚ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ  ϴϲ͘ϴϵϰ͘ϬϭϮ ϵϭ͘Ϯϲϰ͘Ϭϳϭ
 ĨůŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ŬŽŵĞŶĚ ďŽĞŬũĂĂƌ  Ͳϰ͘ϵϭϲ͘ϰϬϱ Ͳϰ͘ϯϯϬ͘ϬϮϴ

>ĂŶŐůŽƉĞŶĚ ĚĞĞů ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ  ϴϭ͘ϵϳϳ͘ϲϬϳ ϴϲ͘ϵϯϰ͘Ϭϰϯ

,Ğƚ ĂŐŝŽ ŽƉ ĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŝƐ ŽŶƚƐƚĂĂŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ůĞŶŝŶŐƌƵŝů sĞƐƚŝĂ ǁĂĂƌďŝũ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŵĂƌŬƚĐŽŶĨŽƌŵĞ ƌĞŶƚĞ ǌŝũŶ ŐĞƌƵŝůĚ 
ǀŽŽƌ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŶŝĞƚͲŵĂƌŬƚĐŽŶĨŽƌŵĞ ;ŚŽŐĞƌĞͿ ƌĞŶƚĞ͘ ,Ğƚ ďĞĚƌĂŐ ďĞƚƌĞĨƚ ŚĞƚ ǀĞƌƐĐŚŝů ƚƵƐƐĞŶ ĚĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ 
ĂĂŶ sĞƐƚŝĂ ŽǀĞƌŐĞĚƌĂŐĞŶ ůĞŶŝŶŐĞŶ ĞŶ ƌĞģůĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ǀĂŶ sĞƐƚŝĂ ŽǀĞƌŐĞŶŽŵĞŶ ůĞŶŝŶŐĞŶ͘  Ğ ƚŽĞǀŽĞŐŝŶŐ ŝƐ ĚŝƌĞĐƚ ŝŶ ĚĞ 
ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĞƌǁĞƌŬƚ ĂůƐ ǀŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚĞůŝũŬĞ ďŝũĚƌĂŐĞ ŽŶĚĞƌ ĚĞ ƉŽƐƚ ΖŽǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶΖ ĞŶ ǀĂůƚ ǀŝĂ ĚĞ 
ĞĨĨĞĐƚŝĞǀĞ ƌĞŶƚĞŵĞƚŚŽĚĞ ǀƌŝũ ŽǀĞƌ ĚĞ ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ ůŽŽƉƚŝũĚ ǀĂŶ ĚĞ ǀĂŶ sĞƐƚŝĂ ŽǀĞƌŐĞŶŽŵĞŶ ůĞŶŝŶŐĞŶ͘ 

 

ϭϬ͘  <ŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ 

 ůůĞ ŬŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ ŚĞďďĞŶ ĞĞŶ ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ ůŽŽƉƚŝũĚ ǀĂŶ ŬŽƌƚĞƌ ĚĂŶ ĞĞŶ ũĂĂƌ͘  Ğ ƌĞģůĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŬŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ 
ƐĐŚƵůĚĞŶ ďĞŶĂĚĞƌƚ ĚĞ ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ǀĂŶǁĞŐĞ ŚĞƚ ŬŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ ŬĂƌĂŬƚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϴ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 
 ĨůŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ  ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ 
ƐĐŚƵůĚĞŶ 

ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϮ 

Φ 

ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϭ 
 

 

Φ 

 

^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ŽǀĞƌŚĞŝĚ  ϱϱ͘ϵϱϬ ϱϰ͘ϭϱϮ
^ĐŚƵůĚĞŶͬ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ  ϰ͘ϵϭϲ͘ϰϬϱ ϰ͘ϯϯϬ͘ϬϮϴ

 ϰ͘ϵϳϮ͘ϯϱϱ ϰ͘ϯϴϰ͘ϭϴϬ

 
^ĐŚƵůĚĞŶ  ĂĂŶ  ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ 

   

 ƌĞĚŝƚĞƵƌĞŶ  ϭ͘ϳϲϭ͘ϯϳϯ ϭ͘ϭϮϳ͘ϯϱϬ
 ĂŶŐĞŐĂŶĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ƉůĂŶŵĂƚŝŐ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ  ϱϱϴ͘ϵϯϮ ϭϴϲ͘ϯϱϭ

 Ϯ͘ϯϮϬ͘ϯϬϱ ϭ͘ϯϭϯ͘ϳϬϭ

 
^ĐŚƵůĚĞŶ ƚĞƌ ǌĂŬĞ ǀĂŶ ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ĞŶ ƉƌĞŵŝĞƐ ǀĂŶ ƐŽĐŝĂůĞ 
ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ 

   

sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƚŝŶŐ ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ ũĂƌĞŶ  Ͳ ϴϰϲ͘ϰϴϮ
KŵǌĞƚďĞůĂƐƚŝŶŐ  ϳϬϯ͘ϭϰϱ ϯϲϵ͘ϱϲϭ
>ŽŽŶŚĞĨĨŝŶŐ  ϵϰ͘ϵϬϬ ϭϲϬ͘ϵϵϱ
^ŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ  ϰϬ͘ϬϬϲ ϯϯ͘ϬϬϭ

 ϴϯϴ͘Ϭϱϭ ϭ͘ϰϭϬ͘Ϭϯϵ

 
^ĐŚƵůĚĞŶ  ƚĞƌǌĂŬĞ  ǀĂŶ ƉĞŶƐŝŽĞŶĞŶ 

   

 
^ĐŚƵůĚĞŶ ƚĞƌǌĂŬĞ ǀĂŶ ƉĞŶƐŝŽĞŶĞŶ 

 
Ͳ
  

ϯϮ͘ϴϰϮ

 
KǀĞƌŝŐĞ  ƐĐŚƵůĚĞŶ 

   

KǀĞƌŝŐĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ  Ͳ ϱϴ͘ϲϬϵ

 
KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ  ƉĂƐƐŝǀĂ 

   

 ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐͲ ĞŶ ƚĂǆĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϭϯϬ͘ϬϬϬ Ϯϲϱ͘ϰϳϭ
sŽŽƌƵŝƚŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ŚƵƵƌ  ϮϬϳ͘ϴϰϮ ϭϵϴ͘ϰϳϲ
EŝĞƚ ǀĞƌǀĂůůĞŶ ƌĞŶƚĞ ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ  ϭ͘ϰϭϬ͘ϴϭϵ ϭ͘ϱϬϲ͘ϲϮϰ
sŽŽƌƵŝƚŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ǌŝĞŬƚĞŬŽƐƚĞŶƉƌĞŵŝĞ  ϰ͘ϴϮϯ ϱ͘ϳϬϵ
 ĨƌĞŬĞŶŝŶŐ ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ  ϭϴϵ͘ϵϴϬ ϭϴϮ͘Ϭϳϱ

 ϭ͘ϵϰϯ͘ϰϲϰ Ϯ͘ϭϱϴ͘ϯϱϱ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϴϵ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

E/ d  /E      > E^ KW' EKD E Z ' >/E' E  E s ZW>/ ,d/E' E 
 
sŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬĞ  ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ 

tĞƚ <ĞƚĞŶĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ 

^ƚŝĐŚƚŝŶŐ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŬǁĂůŝĨŝĐĞĞƌƚ ĂůƐ ĞŝŐĞŶďŽƵǁĞƌ͘ hŝƚ ĚŝĞŶ ŚŽŽĨĚĞ ŝƐ Ğƌ ĞĞŶ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬĞ ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ 
ĚĞ tĞƚ <ĞƚĞŶĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬŚĞŝĚ͕ ǀŽŽƌ ĚĞ ƵŝƚďĞƚĂůŝŶŐ ǀĂŶ ƉƌĞŵŝĞƐ ŽƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐͲ ĞŶ ǀŽůŬƐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ǀĂŶ 
ůŽŽŶͲ ĞŶ ŽŵǌĞƚďĞůĂƐƚŝŶŐ ďŝũ ƵŝƚďĞƐƚĞĚŝŶŐ ǀĂŶ ǁĞƌŬ ƌĞƐƉĞĐƚŝĞǀĞůŝũŬ ŝŶůĞŶĞŶ ǀĂŶ ĂƌďĞŝĚƐŬƌĂĐŚƚĞŶ͘ 

 

tĂĂƌďŽƌŐĨŽŶĚƐ ̂ ŽĐŝĂůĞ tŽŶŝŶŐďŽƵǁ 

hŝƚ ŚŽŽĨĚĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ďŽƌŐŝŶŐƐƐƚĞůƐĞů ŚĞĞĨƚ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ĞĞŶ ŽďůŝŐŽǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ũĞŐĞŶƐ ŚĞƚ t^t͘  ĞǌĞ ďĞƐƚĂĂƚ Ƶŝƚ ĚĞ 
ũĂĂƌůŝũŬƐĞ ŽďůŝŐŽŚĞĨĨŝŶŐ ǀĂŶ ŵĂǆŝŵĂĂů Ϭ͕ϯϰй ĞŶ ĞĞŶ ŐĞĐŽŵŵŝƚƚĞĞƌĚ ŽďůŝŐŽ ŝŶ ĚĞ ǀŽƌŵ ǀĂŶ ĞĞŶ ǀĂƌŝĂďĞůĞ ůĞŶŝŶŐ ǀĂŶ 
ŵĂǆŝŵĂĂů Ϯ͕ϲй ǀĂŶ ĚĞ ƌĞƐƚƐĐŚƵůĚ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͕ ĚŽŽƌ ŚĞƚ t^t ŐĞďŽƌŐĚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ͘ KǀĞƌ ϮϬϮϮ 
ďĞĚƌŽĞŐ ĚĞ ŚĞĨĨŝŶŐ Ϭ͕Ϭϰϴϳй ;Φ ϰϯ͘ϴϱϰͿ ĞŶ ŚĞƚ ŐĞĐŽŵŵŝƚƚĞĞƌĚĞ ŽďůŝŐŽ Ϭй͘  Ğ ŵĂǆŝŵĂůĞ ŽďůŝŐŽǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐ ďĞĚƌĂĂŐƚ Φ Ϯ͕ϯ 
ŵŝůũŽĞŶ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ ;Φ Ϯ͕ϰ ŵŝůũŽĞŶ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϭͿ͘  

 

'ĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ ŶĂ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ 

 ƌ ŚĞďďĞŶ ǌŝĐŚ ŐĞĞŶ ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ ŶĂ ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ͕ ĞŶ ĚŝĞ ŶĂĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŐĞǀĞŶ ŽǀĞƌ ĚĞ  ƚŽĞƐƚĂŶĚ ŽƉ 
ďĂůĂŶƐĚĂƚƵŵ͕ ǀŽŽƌŐĞĚĂĂŶ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϬ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϭϭ dK >/ ,d/E' KW    t/E^dͲ EͲs Z>/ ^Z < E/E'  Ks Z ϮϬϮϮ 
 
 
 

 
E ddK  Z ^h>d  d   yW>K/d d/   s ^d'K  WKZd & h/>>  

ϮϬϮϮ 
 

ϮϬϮϭ 
 Φ   Φ 

ϭϭ͘ ,ƵƵƌŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ     

 ĂĞďͲǀĂƐƚŐŽĞĚ  Ϯϭ͘ϰϳϬ͘ϭϯϳ Ϯϭ͘Ϯϲϲ͘ϱϰϮ
EŝĞƚͲ ĂĞďͲǀĂƐƚŐŽĞĚ  ϭ͘Ϭϵϲ͘ϳϴϯ ϭ͘Ϭϵϵ͘ϬϵϬ
KŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ŶŝĞƚ ǌŝũŶĚĞ ǁŽŶŝŶŐĞŶ  ϭ͘ϰϵϯ͘Ϯϯϰ ϭ͘ϰϱϳ͘ϯϬϵ

 Ϯϰ͘ϬϲϬ͘ϭϱϰ Ϯϯ͘ϴϮϮ͘ϵϰϭ
,ƵƵƌĚĞƌǀŝŶŐ ǁĞŐĞŶƐ ůĞĞŐƐƚĂŶĚ  ͲϳϬϰ͘ϲϮϯ Ͳϱϴϰ͘ϳϵϰ
,ƵƵƌĚĞƌǀŝŶŐ ǁĞŐĞŶƐ ŽŶŝŶďĂĂƌŚĞŝĚ  Ͳϭϰ͘ϰϵϭ Ͳϭϵ͘ϭϲϰ
DƵƚĂƚŝĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ĚƵďŝĞƵǌĞ ĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ  ͲϯϬ͘ϳϭϳ Ͳϰϯ͘ϱϮϱ

 Ϯϯ͘ϯϭϬ͘ϯϮϯ Ϯϯ͘ϭϳϱ͘ϰϱϴ

 
'ĞŵĞĞŶƚĞ sĂĂůƐ 

 
ϭϬ͘ϱϵϵ͘ϴϴϬ

  
ϭϬ͘ϰϮϯ͘ϯϰϰ

'ĞŵĞĞŶƚĞ 'ƵůƉĞŶͲtŝƚƚĞŵ  ϯ͘ϲϳϱ͘ϭϬϱ ϯ͘ϲϳϭ͘ϭϱϬ
'ĞŵĞĞŶƚĞ ̂ ŝŵƉĞůǀĞůĚ  ϵ͘Ϭϯϱ͘ϯϯϴ ϵ͘ϬϴϬ͘ϵϲϰ

 Ϯϯ͘ϯϭϬ͘ϯϮϯ Ϯϯ͘ϭϳϱ͘ϰϱϴ

 
 
 
 Ğ ŽŶĚĞƌǀĞƌĚĞůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ŶĞƚƚŽ ŚƵƵƌŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ƉĞƌ ƚǇƉĞ ďĞǌŝƚ ŬĂŶ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ǁŽƌĚĞŶ ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ͗ 

 
tŽŶŝŶŐĞŶ   Ϯϭ͘ϳϲϵ͘Ϭϲϴ    Ϯϭ͘ϳϴϯ͘ϱϵϴ 
 ĞĚƌŝũĨƐŽŶƌŽĞƌĞŶĚ ŐŽĞĚ   ϯϰϰ͘ϰϳϯ    ϯϮϲ͘ϲϱϵ 
DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ ǀĂƐƚŐŽĞĚ   ϴϴϯ͘ϭϭϯ    ϴϱϮ͘ϮϳϮ 
WĂƌŬĞĞƌŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ   Ϯϭϯ͘ϲϲϵ    ϮϭϮ͘ϵϮϵ 

  
 

Ϯϯ͘ϯϭϬ͘ϯϮϯ 
ссссссссс 

  
 

Ϯϯ͘ϭϳϱ͘ϰϱϴ 
ссссссссс 

ϭϮ͘ KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ  ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ 
     

KǀĞƌŝŐĞ ŐŽĞĚĞƌĞŶ͕ ůĞǀĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ ĚŝĞŶƐƚĞŶ   ϭ͘ϴϴϭ͘ϰϮϰ  ϭ͘ϴϵϬ͘ϴϰϭ
sĞƌŐŽĞĚŝŶŐƐĚĞƌǀŝŶŐ ǁĞŐĞŶƐ ůĞĞŐƐƚĂŶĚ   Ͳϭϵ͘ϲϬϲ  ͲϮϰ͘ϯϱϵ
sĞƌŐŽĞĚŝŶŐƐĚĞƌǀŝŶŐ ǁĞŐĞŶƐ ŽŶŝŶďĂĂƌŚĞŝĚ   ͲϮ͘ϲϮϬ  Ͳϭ͘ϬϯϮ
 Ĩ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞŬŽƐƚĞŶ   ͲϭϵϬ͘ϭϱϲ  Ͳϭϳϰ͘ϵϲϮ

  ϭ͘ϲϲϵ͘ϬϰϮ  ϭ͘ϲϵϬ͘ϰϴϴ

 Ğ ŽƉďƌĞŶƐƚĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ǌŝũŶ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ŐĞƌĂĂŵĚĞ Đ͘Ƌ͘ ǁĞƌŬĞůŝũŬĞ ŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ũĂĂƌůŝũŬƐ͕ ŝŶĚŝĞŶ 
ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ͕ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϭ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 

Φ   Φ 

ϭϯ͘ >ĂƐƚĞŶ  ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ     

^ƚŽŽŬͲ ĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞŬŽƐƚĞŶ  ϳϲϭ͘ϳϰϳ ϳϰϰ͘ϰϳϰ
<ŽƐƚĞŶ ĞůĞŬƚƌĂ  ϭϲϳ͘ϯϱϴ ϮϬϴ͘ϵϮϱ
<ŽƐƚĞŶ ƐĐŚŽŽŶŵĂŬĞŶ  ϯϭϬ͘ϱϵϱ Ϯϵϰ͘ϳϮϯ
tĂƚĞƌǀĞƌďƌƵŝŬ  ϲϴ͘ϲϬϰ ϭϬϭ͘ϮϮϱ
<ŽƐƚĞŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ  ϯϬϬ͘Ϭϭϴ ϯϱϲ͘ϭϴϱ

 ϭ͘ϲϬϴ͘ϯϮϮ ϭ͘ϳϬϱ͘ϱϯϮ

ϭϰ͘ >ĂƐƚĞŶ  ǀĞƌŚƵƵƌͲ  ĞŶ  ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 
   

dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ  ϳϵϬ͘Ϭϭϲ ϭ͘ϯϲϲ͘ϳϵϵ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϱϮϲ͘ϴϭϱ ϭ͘ϬϬϴ͘ϬϬϳ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ  ϯϬ͘ϱϮϬ ϮϬ͘ϮϮϮ

 ϭ͘ϯϰϳ͘ϯϱϭ Ϯ͘ϯϵϱ͘ϬϮϴ

 
 Ğ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ ĂĂŶ ǀĞƌŚƵƵƌ ĞŶ ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ ǌŝũŶ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ 
ǀĞƌĚĞĞůƐůĞƵƚĞůƐ ǌŽĂůƐ ĚĞǌĞ ŝŶ ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ ϲ ǌŝũŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘  ĞǌĞ ŬŽƐƚĞŶ ďĞƐƚĂĂŶ ŽŶĚĞƌ ŵĞĞƌ Ƶŝƚ ůŽŶĞŶ ĞŶ 
ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ǀŽŽƌ ƉĞƌƐŽŶĞĞů ĚĂƚ ƉƌŝŵĂŝƌ ďĞǌŝŐ ŝƐ ŵĞƚ ĚĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ͘ 

 
>ŽŶĞŶ  ĞŶ  ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ͕  ƐŽĐŝĂůĞ  ůĂƐƚĞŶ ĞŶ ƉĞŶƐŝŽĞŶůĂƐƚĞŶ     

 
>ŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ 

 
ϭ͘ϵϰϯ͘ϯϱϵ

  
Ϯ͘Ϭϱϯ͘ϯϬϲ

WĞŶƐŝŽĞŶůĂƐƚĞŶ  Ϯϯϴ͘Ϯϭϰ ϮϯϮ͘ϭϭϵ
^ŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ  ϯϭϱ͘ϵϳϱ Ϯϵϴ͘ϬϬϯ
KǀĞƌŝŐĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ  ϯϵϮ͘ϬϱϮ ϭϲϯ͘ϬϵϮ

 Ϯ͘ϴϴϵ͘ϲϬϬ Ϯ͘ϳϰϲ͘ϱϮϬ

 
dŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ  ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ 

'ĞĚƵƌĞŶĚĞ ŚĞƚ ũĂĂƌ ϮϬϮϮ ŚĂĚ ĚĞ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞ ŐĞŵŝĚĚĞůĚ ϯϮ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ ŝŶ ĚŝĞŶƐƚ ;ϮϬϮϭ͗ ϯϮͿ͘  ŝƚ ĂĂŶƚĂů ŝƐ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ŚĞƚ 
ĂĂŶƚĂů ĨƵůůƚŝŵĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞŶ͘ 'ĞĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ ŝƐ ďƵŝƚĞŶ EĞĚĞƌůĂŶĚ ǁĞƌŬǌĂĂŵ ;ϮϬϮϭ͗ ͲͿ͘ 

ϮϬϮϮ  ϮϬϮϭ 

KŶĚĞƌǀĞƌĚĞĞůĚ ŶĂĂƌ͗ 
   

 ŝƌĞĐƚŝĞ  ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ
^ƚĂĨ  ϭ͕Ϭϰ Ϭ͕ϲϴ
 ĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ  ϯ͕ϴϭ ϯ͕ϳϳ
sĂƐƚŐŽĞĚ  ϴ͕ϭϲ ϳ͕ϴϵ
<ůĂŶƚ Θ tŽŶĞŶ  ϭϳ͕ϴϵ ϭϴ͕ϯϰ

 ϯϭ͕ϵϬ ϯϭ͕ϲϴ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϮ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 

Φ   Φ 

dŽĞƌĞŬĞŶŝŶŐ  ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐŬŽƐƚĞŶ     

 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ďĞĚƌŝũĨƐŐĞďŽƵǁĞŶ  ϲϴ͘ϲϳϲ ϳϭ͘Ϯϱϳ
 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ǀĞƌǀŽĞƌƐŵŝĚĚĞůĞŶ  Ϯϲ͘ϴϵϬ ϭϰ͘ϯϮϯ
 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ǀĂƐƚĞ ďĞĚƌŝũĨƐŵŝĚĚĞůĞŶ  ϲϮ͘ϵϳϮ ϱϰ͘ϭϰϲ

dŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐŬŽƐƚĞŶ  ϭϱϴ͘ϱϯϴ ϭϯϵ͘ϳϮϲ

 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐŬŽƐƚĞŶ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ ĂĂŶ 
Ͳ >ĂƐƚĞŶ ǀĞƌŚƵƵƌ ĞŶ ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

 
ϰϴ͘ϳϮϭ

  
ϳϭ͘ϴϭϰ

Ͳ >ĂƐƚĞŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ  ϲϮ͘ϵϯϮ ϯϬ͘ϰϯϴ
Ͳ >ĂƐƚĞŶ ďĞŚŽƌĞŶĚĞ ƚŽƚ ŶĞƚƚŽƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǀĞƌŬŽŽƉ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ  Ϯϱϰ ϲϲϭ
Ͳ KǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϮϮ͘ϱϬϵ ϭϯ͘ϰϭϴ
Ͳ >ĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ  Ϯϰ͘ϭϮϮ Ϯϯ͘ϯϵϱ

dŽƚĂĂů ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐŬŽƐƚĞŶ  ϭϱϴ͘ϱϯϴ ϭϯϵ͘ϳϮϲ

 Ğ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ ǌŝũŶ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĞĞŶ ŬŽƐƚĞŶǀĞƌĚĞĞůƐƚĂĂƚ͕ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ŚĞƚ ĂĂŶƚĂů ĨƚĞ ;ϮϬϮϭ͗ ŝĚĞŵͿ͘ KƉ 
ďĂƐŝƐ ŚŝĞƌǀĂŶ ŝƐ ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ ǀĞƌĚĞĞůƐƚĂĂƚ ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ ŽƉ ĚĞ ƚŽĞ ƚĞ ƌĞŬĞŶĞŶ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ͗ 

 
 ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 
 й   й 

Ͳ >ĂƐƚĞŶ ǀĞƌŚƵƵƌ ĞŶ ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ  ϯϬ͕ϳϬ
 

ϱϭ͕ϰϬ
Ͳ >ĂƐƚĞŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ  ϯϵ͕ϳϬ Ϯϭ͕ϴϬ
Ͳ >ĂƐƚĞŶ ďĞŚŽƌĞŶĚĞ ƚŽƚ ŶĞƚƚŽƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǀĞƌŬŽŽƉ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ  Ϭ͕ϮϬ Ϭ͕ϱϬ
Ͳ KǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϭϰ͕ϮϬ ϵ͕ϲϬ
Ͳ >ĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ  ϭϱ͕ϮϬ ϭϲ͕ϳϬ

dŽƚĂĂů ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϭϬϬ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ

 
ϮϬϮϮ 

 
ϮϬϮϭ 

 Φ   Φ 

ϭϱ͘ >ĂƐƚĞŶ  ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ     

>ĂƐƚĞŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ  ϵ͘ϵϮϬ͘ϳϯϴ ϱ͘ϴϴϭ͘ϮϯϬ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ  ϭ͘ϭϵϱ͘Ϭϱϯ ϲϰϮ͘ϭϳϴ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϱϵϰ͘ϯϴϯ ϯϭϮ͘ϳϳϰ

 ϭϭ͘ϳϭϬ͘ϭϳϰ ϲ͘ϴϯϲ͘ϭϴϮ

 
 Ğ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐůĂƐƚĞŶ ǀŽŽƌ ŚĞƚ     ͲǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǌŝũŶ ƚĞ ǀĞƌĚĞůĞŶ ŝŶ  ͗

   

WůĂŶŵĂƚŝŐ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ  ϱ͘ϵϲϲ͘Ϯϳϴ
 

Ϯ͘ϯϴϭ͘Ϯϴϯ
DƵƚĂƚŝĞͲŽŶĚĞƌŚŽƵĚ  Ϯ͘ϬϮϭ͘Ϯϳϴ ϭ͘ϵϭϲ͘ϵϮϬ
<ůĂĐŚƚĞŶŽŶĚĞƌŚŽƵĚ  ϭ͘ϳϬϮ͘ϴϰϰ ϭ͘ϯϴϳ͘ϯϯϱ

 ϵ͘ϲϵϬ͘ϰϬϬ ϱ͘ϲϴϱ͘ϱϯϴ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ  ϭ͘ϭϭϬ͘ϱϮϴ ϱϵϲ͘ϱϴϯ

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĞŶ  ϭϬ͘ϴϬϬ͘ϵϮϴ ϲ͘ϮϴϮ͘ϭϮϭ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϯ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 

 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ 

Φ 

ϭϬ͘ϴϬϬ͘ϵϮϴ

 Φ 

ϲ͘ϮϴϮ͘ϭϮϭ 

dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϱϱϮ͘ϯϰϯ
 

ϮϵϬ͘ϱϲϳ
 ϭϭ͘ϯϱϯ͘Ϯϳϭ ϲ͘ϱϳϮ͘ϲϴϴ

 
 Ğ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐůĂƐƚĞŶ ǀŽŽƌ ŚĞƚ ŶŝĞƚͲ    ͲǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǌŝũŶ ƚĞ ǀĞƌĚĞůĞŶ 
ŝŶ͗ 

   

 
WůĂŶŵĂƚŝŐ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ 

 
ϭϱϳ͘ϯϲϳ

  
ϭϯϬ͘ϴϳϯ

DƵƚĂƚŝĞͲŽŶĚĞƌŚŽƵĚ  ϭϳ͘ϰϲϱ ϭϲ͘ϯϲϮ
<ůĂĐŚƚĞŶŽŶĚĞƌŚŽƵĚ  ϱϱ͘ϱϬϰ ϰϴ͘ϰϱϱ

 ϮϯϬ͘ϯϯϲ ϭϵϱ͘ϲϵϬ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ  ϴϰ͘ϱϮϱ ϰϱ͘ϱϵϱ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϰϮ͘ϬϰϬ ϮϮ͘ϮϬϳ

 ϯϱϲ͘ϵϬϭ Ϯϲϯ͘ϰϵϮ

 
 Ğ ƚŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ ĂĂŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐŬŽƐƚĞŶ ǌŝũŶ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ĚĞ ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ǀĞƌĚĞĞůƐůĞƵƚĞůƐ 
ǌŽĂůƐ ĚĞǌĞ ŝŶ ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ ϲ ǌŝũŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘  ĞǌĞ ŬŽƐƚĞŶ ďĞƐƚĂĂŶ Ƶŝƚ ďĞĚƌŝũĨƐŬŽƐƚĞŶ ĞŶ ůŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ǁĞůŬĞ 
ǀĞƌďĂŶĚ ŚŽƵĚĞŶ ŵĞƚ ŚĞƚ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ ǀĂŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ͘ 

 
ϭϲ͘ KǀĞƌŝŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ  ůĂƐƚĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ďĞǌŝƚ   

 ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ;K� Ϳ  ϭ͘ϬϮϰ͘ϳϳϯ ϭ͘ϬϮϰ͘ϱϱϲ
sĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ  ϭϯϱ͘ϱϭϬ ϭϯϳ͘ϯϲϭ
sĞƌŚƵƵƌĚĞƌŚĞĨĨŝŶŐ  ϭ͘ϮϮϰ͘ϲϵϳ ϭ͘ϴϬϭ͘Ϭϲϵ

 Ϯ͘ϯϴϰ͘ϵϴϬ Ϯ͘ϵϲϮ͘ϵϴϲ

ϭϳ͘ sĞƌŬŽŽƉŽƉďƌĞŶŐƐƚ  ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 
   

sĞƌŬŽŽƉ ŚƵƵƌǁŽŶŝŶŐĞŶ  ϲϵϲ͘ϭϱϬ
 

ϭ͘ϳϯϭ͘ϱϱϱ
sĞƌŬŽŽƉŬŽƐƚĞŶ ŚƵƵƌǁŽŶŝŶŐĞŶ  Ͳϯ͘ϳϲϮ ͲϰϮ͘Ϭϰϱ

 ϲϵϮ͘ϯϴϴ ϭ͘ϲϴϵ͘ϱϭϬ

ϭϴ͘ dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ  ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ 
   

dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ  ϱ͘ϳϲϲ ϮϬ͘Ϭϱϰ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ  ϯϯϵ ϵϴϭ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  Ϯ͘Ϭϱϰ ϱ͘ϲϴϰ

 ϴ͘ϭϱϵ Ϯϲ͘ϳϭϵ

ϭϵ͘  ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ  ǀĞƌŬŽĐŚƚĞ  ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 
   

 ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ŚƵƵƌǁŽŶŝŶŐĞŶ  ϲϮϭ͘ϭϮϮ ϭ͘ϭϬϭ͘ϳϮϴ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϰ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 

Φ   Φ 

ϮϬ͘ EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ  ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ  ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ     

EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ  ĂĞď  Ͳϭϵ͘ϱϬϲ͘ϱϳϵ ϭϮϯ͘ϵϴϰ͘ϭϬϭ
EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ EŝĞƚͲ ĂĞď  ͲϯϮϲ͘ϲϯϳ ϯ͘ϳϲϬ͘ϱϭϯ

 Ͳϭϵ͘ϴϯϯ͘Ϯϭϲ ϭϮϳ͘ϳϰϰ͘ϲϭϰ

Ϯϭ͘ KǀĞƌŝŐĞ  ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ  ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 
   

KǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ  Ͳϴ͘ϮϮϭ͘ϳϰϵ ϲ͘ϯϳϲ͘ϵϭϲ

 Ğ ŽǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ďĞƚƌĞĨƚ ĞĞŶ ŶĞŐĂƚŝĞǀĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ǀŽŽƌ ƚŽƚĂĂů 
Φ ϵϬϵ͘ϮϭϬ͕Ͳ ;     Φ ϱϬϬ͘ϳϳϴ͕Ͳ ĞŶ EŝĞƚͲ     Φ ϰϬϴ͘ϰϯϮ͕ͲͿ͘ 
dĞǀĞŶƐ ŝƐ ŚŝĞƌ ĚĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ ŽŶƌĞŶĚĂďĞůĞ ƚŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ŶŝĞƵǁďŽƵǁ ĂĚ Φ ϳ͘ϯϭϮ͘ϱϯϵ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ͘ 

 
 
ϮϮ͘ KƉďƌĞŶŐƐƚ  ŽǀĞƌŝŐĞ  ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ     

KƉďƌĞŶŐƐƚ sǀ  ďĞŚĞĞƌ  Ϯ͘ϯϰϯ Ͳ
 ĨƐůƵŝƚĞŶ ŚƵƵƌĐŽŶƚƌĂĐƚ  Ͳ ϯ͘ϭϰϬ
 ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ  ƐĞƌǀŝĐĞŬŽƐƚĞŶ  ϯϭ͘ϯϭϲ ϯϰ͘ϰϭϱ
KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ǌĞŶĚŵĂƐƚĞŶ  ϭϳ͘ϮϮϳ ϳϯ͘ϭϮϲ
dŽĞǌŝĐŚƚ ŶŝĞƵǁďŽƵǁ  Ͳ ϭϵ͘Ϯϯϰ
dŽĞǌŝĐŚƚ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ  ϰ͘ϴϳϭ ϭϬ͘ϲϳϲ
dŽĞǌŝĐŚƚ ůĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ  ϳϬ Ͳ
KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶ 
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĂĂŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞͲ͕ ǀĞƌŬŽŽƉͲ͕ ůĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ ĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

Ϯϳ͘ϭϳϳ 
 

Ͳϯϭ͘ϯϭϲ 

 ϮϮ͘ϱϰϭ 
 

Ͳϱϲ͘ϳϴϵ 
 ϱϭ͘ϲϴϴ ϭϬϲ͘ϯϰϯ

Ϯϯ͘ KǀĞƌŝŐĞ  ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ 
   

dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ  ϱϬϰ͘ϰϴϯ Ϯϵϴ͘ϭϲϮ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϰϬϬ͘ϱϬϳ ϯϲϬ͘ϰϵϭ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ  Ϯϵ͘ϵϴϳ ϭϵ͘ϵϮϬ
sŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚĞůŝũŬĞ  ŝũĚƌĂŐĞ sĞƐƚŝĂ  Ͳ ϭ͘ϳϳϬ͘ϳϬϵ
 ŝũĚƌĂŐĞŚĞĨĨŝŶŐ  ǁ  ϭϯ͘ϵϳϭ ϳ͘ϭϵϮ

 ϵϰϴ͘ϵϰϴ Ϯ͘ϰϱϲ͘ϰϳϰ

 ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐŚŽŶŽƌĂƌŝĂ 
   

 ŽŶƚƌŽůĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ  ϲϳ͘ϱϬϬ ϳϲ͘ϳϲϬ
 ŶĚĞƌĞ ŶŝĞƚͲĐŽŶƚƌŽůĞĚŝĞŶƐƚĞŶ  ϰ͘ϴϯϳ ϱ͘ϭϯϮ
&ŝƐĐĂĂů ĂĚǀŝĞƐ ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ ĚŽŽƌ   K  ϭϳ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϯϴϴ

 ϴϵ͘ϯϯϳ ϵϵ͘ϮϴϬ

 Ğ ŝŶ ĚĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ǀĞƌŵĞůĚĞ ŚŽŶŽƌĂƌŝĂ ;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ  dtͿ ǌŝũŶ ŐĞďĂƐĞĞƌĚ ŽƉ ŚĞƚ ďŽĞŬũĂĂƌ ǁĂĂƌŽƉ ĚĞǌĞ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ŚĞďďĞŶ͕ 
ŽŶŐĞĂĐŚƚ ŽĨ ĚĞ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ĞǆƚĞƌŶĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ ĞŶ ĚĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ ƌĞĞĚƐ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĚĂƚ ďŽĞŬũĂĂƌ 
ǌŝũŶ ǀĞƌƌŝĐŚƚ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϱ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 ϮϬϮϮ   ϮϬϮϭ 
 Φ   Φ 

Ϯϰ͘ >ĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ     

dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐŬŽƐƚĞŶ  ϯϵϰ͘Ϯϴϭ ϰϭϵ͘ϯϮϲ
dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽǀĞƌŝŐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  ϮϮϴ͘ϰϵϵ ϮϬϳ͘ϭϳϰ
>ĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ  ϵϯ͘ϰϬϭ ϵϭ͘ϯϮϭ

 ϳϭϲ͘ϭϴϭ ϳϭϳ͘ϴϮϭ

 
 
^ĂůĚŽ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ďĂƚĞŶ ĞŶ  ůĂƐƚĞŶ 

   

Ϯϱ͘  ŶĚĞƌĞ ƌĞŶƚĞďĂƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ 
   

ZĞŶƚĞ ƌĞŬĞŶŝŶŐͲĐŽƵƌĂŶƚ ĞŶ ĚĞƉŽƐŝƚŽΖƐ  Ͳϭϯ͘Ϭϴϵ ͲϮϬ͘ϳϮϰ
ZĞŶƚĞ ůĞŶŝŶŐƌƵŝů sĞƐƚŝĂ  ϯϵ͘ϴϭϴ Ͳ

 Ϯϲ͘ϳϮϵ ͲϮϬ͘ϳϮϰ

Ϯϲ͘ ZĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŬŽƐƚĞŶ 
   

ZĞŶƚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ  ͲϮϲ͘ϮϬϲ ͲϮϳ͘ϵϰϲ
ZĞŶƚĞ ůĞŶŝŶŐĞŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ  ͲϮ͘ϴϲϲ͘ϲϯϲ Ͳϯ͘Ϭϱϰ͘ϯϯϴ
 ŝƐĂŐŝŽ t^t  Ͳϲϲ͘ϰϲϮ Ͳϳϴ͘Ϭϵϲ
 ĞůĂƐƚŝŶŐƌĞŶƚĞ sW   Ͳϱϱ͘ϲϴϱ Ͳϲ͘ϲϲϴ

 Ͳϯ͘Ϭϭϰ͘ϵϴϵ Ͳϯ͘ϭϲϳ͘Ϭϰϴ

Ϯϳ͘  ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ 
   

 ĞůĂƐƚŝŶŐĚƌƵŬ ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ 
sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƚŝŶŐ ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ ũĂƌĞŶ 

 
Ͳϵϳ͘Ϯϲϱ

  
ͲϰϱϬ͘Ϯϴϴ

sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƚŝŶŐ ŚƵŝĚŝŐ ďŽĞŬũĂĂƌ  Ͳϴϯϯ͘ϮϮϯ ͲϮ͘ϯϲϲ͘ϵϴϳ
DƵƚĂƚŝĞ ĂĐƚŝĞǀĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐůĂƚĞŶƚŝĞ  ϵϭ͘ϱϬϰ ϱϭϴ͘Ϯϭϰ

 Ͳϴϯϴ͘ϵϴϰ ͲϮ͘Ϯϵϵ͘Ϭϲϭ

ZĞƐƵůƚĂĂƚ Ƶŝƚ ŐĞǁŽŶĞ ďĞĚƌŝũĨƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ ǀſſƌ ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ  ͲϮϰ͘ϲϲϱ͘Ϭϭϳ
 

ϭϯϵ͘ϯϵϯ͘Ϭϴϳ
EĞƚƚŽ ǀĞƌŬŽŽƉƌĞƐƵůƚĂĂƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ  ϭϭ͘ϯϬϱ ϭϬϮ͘ϳϲϴ
 ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ŽƉ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ  Ͳϳϵϱ͘Ϭϵϱ Ͳϴϭϲ͘ϲϮϮ
KǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞ ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ ǀĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ ĂĐƚŝǀĂ  Ϯϴ͘Ϭϱϰ͘ϵϲϱ ͲϭϮϵ͘ϴϭϵ͘ϰϴϮ
KǀĞƌŝŐĞ ůĂƐƚĞŶ  Ͳϯϲ͘ϮϮϰ ͲϯϮ͘ϭϴϲ
sŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚĞůŝũŬĞ ďŝũĚƌĂŐĞ sĞƐƚŝĂ ĚĞĂů  Ͳϴϴϱ͘ϯϱϱ ϴϴϱ͘ϯϱϱ
 ŽƚĂƚŝĞ ,/Z  ͲϮϯϲ͘ϱϳϳ Ͳϲϵϭ͘ϬϱϬ
EŝĞƚ ĂĨƚƌĞŬďĂƌĞ ŬŽƐƚĞŶ  ϳ͘ϰϬϭ ϰ͘ϳϬϬ
<ůĞŝŶƐĐŚĂůŝŐŚĞŝĚƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂĨƚƌĞŬ  Ͳϱ͘ϯϮϰ Ͳϭϰ͘ϳϲϬ
'ĞŶĞƌŝĞŬĞ ƌĞŶƚĞĂĨƚƌĞŬďĞƉĞƌŬŝŶŐ  ϭ͘ϵϰϰ͘ϴϭϱ ϱϱϰ͘ϭϯϴ

 ĞůĂƐƚďĂƌĞ ǁŝŶƐƚ  ϯ͘ϯϵϰ͘ϴϵϰ ϵ͘ϱϲϱ͘ϵϰϴ

,Ğƚ ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐƚĂƌŝĞĨ ďĞĚƌĂĂŐƚ Ϯϰ͕ϱй͘  Ğ ůĂŐĞƌĞ ĞĨĨĞĐƚŝĞǀĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐĚƌƵŬ ĂĚ ϯ͕ϰй ǁŽƌĚƚ ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ 
ĚŽŽƌ ŚĞƚ ďĞŶƵƚƚĞŶ ǀĂŶ ĨŝƐĐĂůĞ ǀĞƌůŝĞƐĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝĞ ĞŶ ĨŝƐĐĂĂů ǀƌŝũŐĞƐƚĞůĚĞ ǁŝŶƐƚďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞŶ͘  ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ŽŶĚĞƌŵĞĞƌ 
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ ŝŶ ĚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ǀĂŶ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ Ƶŝƚ ƉƌŽũĞĐƚŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͕ ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ ŽƉ ŚĞƚ ǀĂƐƚŐŽĞĚ͕ ĚĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ǀĂŶ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĞŶ ĚĞ ĨŝƐĐĂĂů ŶŝĞƚ ĂĨƚƌĞŬďĂƌĞ ŚĞĨĨŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ  ĞŶƚƌĂĂů &ŽŶĚƐ sŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϲ Ͳ 

 

 

 
 
 

 ĞƌĞŬĞŶŝŶŐ  ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƚŝŶŐ 

 Ğ ŚŝĞƌŽǀĞƌ ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƚŝŶŐ ďĞĚƌĂĂŐƚ͗ 

 

 
ϮϬϮϮ 

 
 

Φ 
 

ϭϱ͕Ϭй ŽǀĞƌ Φ ϯϵϱ͘ϬϬϬ  ϱϵ͘ϮϱϬ 
Ϯϱ͕ϴй ŽǀĞƌ Φ Ϯ͘ϵϵϵ͘ϴϵϬ  ϳϳϯ͘ϵϳϮ 

sĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ ǀĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƚŝŶŐ ϮϬϮϮ  ϴϯϯ͘ϮϮϮ 

<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ǀŽůŐƚ ŝŶ ŚĂĂƌ ĨŝƐĐĂůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ĞŶ ĨŝƐĐĂůĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĚĞ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ ƐĞĐƚŽƌ ŐĂŶŐďĂƌĞ ƐƚĂŶĚƉƵŶƚĞŶ ĚŝĞ ŶĂĂƌ ĚĞ 
ŵĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ďĞůĂƐƚŝŶŐĂĚǀŝƐĞƵƌƐ ƉůĞŝƚďĂĂƌ ǌŝũŶ͘ 

 ƵŝƚĞŶŐĞǁŽŽŶ  ƌĞƐƵůƚĂĂƚ 

Ϯϴ͘  ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ďƵŝƚĞŶŐĞǁŽŽŶ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ 

 Ğ ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ďƵŝƚĞŶŐĞǁŽŽŶ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ ŽǀĞƌ ϮϬϮϮ ďĞĚƌĂĂŐƚ Φ Ͳ ;ϮϬϮϭ Φ ͲͿ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϳ Ͳ 

 

 

 
 
 
tEdͲs Z EdtKKZ /E' ϮϬϮϮ <Z/:d> E   tKE E 

 Ğ tEd ŝƐ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ŽƉ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ͘ ,Ğƚ ǀŽŽƌ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ ŝƐ ŝŶ ϮϬϮϮ 
Φ ϭϯϲ͘ϬϬϬ͘ 

 
ϭ͘   ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ  ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ 

 

ϭĂ͘ >ĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ŵĞƚ ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ĞŶ ůĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ǌŽŶĚĞƌ 
ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ǀĂŶĂĨ ĚĞ ϭϯĞ ŵĂĂŶĚ ǀĂŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ 

>ĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ŵĞƚ ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ĞŶ ůĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ǌŽŶĚĞƌ ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ 
ǀĂŶĂĨ ĚĞ ϭϯĞ ŵĂĂŶĚ ǀĂŶ ĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ ŝŶĐůƵƐŝĞĨ ĚĞŐĞŶĞŶ ĚŝĞ ŽƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ŚƵŶ ǀŽŽƌŵĂůŝŐĞ ĨƵŶĐƚŝĞ ŶŽŐ ϰ ũĂĂƌ ĂůƐ 
ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞŵĞƌŬƚ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϴ Ͳ 

 

 

 
 
 

'ĞŐĞǀĞŶƐ ϮϬϮϮ 

 ĞĚƌĂŐĞŶ ǆ Φ ϭ 

 

D͘>͘,͘ 
^ůƵŝũƐŵĂŶƐ 

&ƵŶĐƚŝĞŐĞŐĞǀĞŶƐ   ŝƌĞĐƚĞƵƌͲďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ 
 
 ĂŶǀĂŶŐ ĞŶ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ ŝŶ ϮϬϮϮ  ϭͬϭ Ͳ ϯϭͬϭϮ 
KŵǀĂŶŐ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌďĂŶĚ ;ĂůƐ ĚĞĞůƚŝũĚĨĂĐƚŽƌ ŝŶ ĨƚĞͿ  ϭ͕Ϭ 
 ŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ͍  ũĂ 

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ 

 ĞůŽŶŝŶŐ ƉůƵƐ ďĞůĂƐƚďĂƌĞ ŽŶŬŽƐƚĞŶǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ  ϭϭϲ͘ϳϲϯ 
 ĞůŽŶŝŶŐĞŶ ďĞƚĂĂůďĂĂƌ ŽƉ ƚĞƌŵŝũŶ  ϭϴ͘ϲϵϯ 

^ƵďƚŽƚĂĂů  ϭϯϱ͘ϰϱϲ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ  ϭϯϲ͘ϬϬϬ 

ͲͬͲ KŶǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ ďĞƚĂĂůĚ ĞŶ ŶŽŐ ŶŝĞƚ ƚĞƌƵŐŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ďĞĚƌĂŐ  Ͳ 

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ  ϭϯϱ͘ϰϱϲ 

ZĞĚĞŶ ǁĂĂƌŽŵ ĚĞ ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐ Ăů ĚĂŶ ŶŝĞƚ ŝƐ ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ  E͘ǀ͘ƚ͘ 
dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ ǁĞŐĞŶƐ ŽŶǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ ďĞƚĂůŝŶŐ  E͘ǀ͘ƚ͘ 

 
'ĞŐĞǀĞŶƐ ϮϬϮϭ 

&ƵŶĐƚŝĞŐĞŐĞǀĞŶƐ   ŝƌĞĐƚĞƵƌͲďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ 
 
 ĂŶǀĂŶŐ ĞŶ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ ŝŶ ϮϬϮϭ  ϭͬϭ Ͳ ϯϭͬϭϮ 
KŵǀĂŶŐ ĚŝĞŶƐƚǀĞƌďĂŶĚ ϮϬϮϭ ;ŝŶ ĨƚĞͿ  ϭ͕Ϭ 
 ŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ͍  ũĂ 

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ 

 ĞůŽŶŝŶŐ ƉůƵƐ ďĞůĂƐƚďĂƌĞ ŽŶŬŽƐƚĞŶǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ  ϭϬϳ͘ϯϴϮ 
 ĞůŽŶŝŶŐĞŶ ďĞƚĂĂůďĂĂƌ ŽƉ ƚĞƌŵŝũŶ  ϭϳ͘ϬϯϬ 

^ƵďƚŽƚĂĂů  ϭϮϰ͘ϰϭϮ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ  ϭϯϮ͘ϬϬϬ 

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ  ϭϮϰ͘ϰϭϮ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϵϵ Ͳ 

 

 

 
 
 
 
ϭĐ͘ dŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞŶĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ   

'ĞŐĞǀĞŶƐ ϮϬϮϮ 

 
 ĞĚƌĂŐĞŶ ǆ Φ ϭ 

 
:͘D͘ ͘  ZŝũǀĞƌƐ 

  
 ͘W͘:͘  :ĂŶƐƐĞŶ 

 &͘ ͘  Ğ 
^ĐŚĞƉƉĞƌ 

&ƵŶĐƚŝĞŐĞŐĞǀĞŶƐ 
 ĂŶǀĂŶŐ ĞŶ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ ŝŶ ϮϬϮϮ 

sŽŽƌǌŝƚƚĞƌ 
ϭͬϭ Ͳ ϯϭͬϭϮ 

 
>ŝĚ 

ϭͬϭ Ͳ ϯϬͬϵ 

 
>ŝĚ 

ϭͬϭ Ͳ ϯϭͬϭϮ 

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ       

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ  ϭϱ͘ϱϬϰ ϳ͘ϳϱϮ  ϭϬ͘ϯϯϲ
/ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ 
ͲͬͲ KŶǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ ďĞƚĂĂůĚ ĞŶ ŶŽŐ ŶŝĞƚ ƚĞƌƵŐŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ďĞĚƌĂŐ 

ϮϬ͘ϰϬϬ
Ͳ
 ϭϬ͘ϭϳϮ 

Ͳ
 ϭϯ͘ϲϬϬ

Ͳ

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ  ϭϱ͘ϱϬϰ ϳ͘ϳϱϮ  ϭϬ͘ϯϯϲ

 
,Ğƚ ďĞĚƌĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐ ĞŶ ƌĞĚĞŶ ǁĂĂƌŽŵ ĚĞ ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐ 
Ăů ĚĂŶ ŶŝĞƚ ŝƐ ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ 

 
 

E͘ǀ͘ƚ͘

  
 

E͘ǀ͘ƚ͘ 

  
 

E͘ǀ͘ƚ͘ 
dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ ǁĞŐĞŶƐ ŽŶǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ ďĞƚĂůŝŶŐ  E͘ǀ͘ƚ͘ E͘ǀ͘ƚ͘  E͘ǀ͘ƚ͘ 

'ĞŐĞǀĞŶƐ ϮϬϮϭ 
     

 
 ĞĚƌĂŐĞŶ ǆ Φ ϭ 

 
:͘D͘ ͘  ZŝũǀĞƌƐ 

  
 ͘W͘:͘  :ĂŶƐƐĞŶ 

 &͘ ͘  Ğ 
^ĐŚĞƉƉĞƌ 

&ƵŶĐƚŝĞŐĞŐĞǀĞŶƐ  sŽŽƌǌŝƚƚĞƌ
 

>ŝĚ
 

>ŝĚ

 ĂŶǀĂŶŐ ĞŶ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ ŝŶ ϮϬϮϭ  ϭϵͬϱ Ͳ ϯϭͬϭϮ
 

ϭϵͬϱ Ͳ ϯϭͬϭϮ 
 

ϭͬϭ Ͳ ϯϭͬϭϮ

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ       

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ  ϵ͘ϱϭϬ ϳ͘Ϯϵϰ  ϵ͘ϳϯϴ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ  ϭϮ͘ϯϭϰ ϴ͘ϮϬϵ  ϭϯ͘ϮϬϬ



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϭϬϬ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

'ĞŐĞǀĞŶƐ ϮϬϮϮ 

 ĞĚƌĂŐĞŶ ǆ Φ ϭ 
 
:͘,͘,͘   ĂŵĞŶ 

  
,͘t͘W͘  ^ƚĂƐƐĞŶ 

&ƵŶĐƚŝĞŐĞŐĞǀĞŶƐ  >ŝĚ
 

>ŝĚ

 ĂŶǀĂŶŐ ĞŶ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ ŝŶ ϮϬϮϮ  ϭͬϭ Ͳ ϯϭͬϭϮ
 

ϭͬϭ Ͳ ϯϭͬϭϮ

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ     

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ  ϭϬ͘ϯϯϲ ϭϬ͘ϯϯϲ
/ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ 
ͲͬͲ KŶǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ ďĞƚĂĂůĚ ĞŶ ŶŽŐ ŶŝĞƚ ƚĞƌƵŐŽŶƚǀĂŶŐĞŶ ďĞĚƌĂŐ 

ϭϯ͘ϲϬϬ
Ͳ
 ϭϯ͘ϲϬϬ

Ͳ

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ  ϭϬ͘ϯϯϲ ϭϬ͘ϯϯϲ

 
,Ğƚ ďĞĚƌĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐ ĞŶ ƌĞĚĞŶ ǁĂĂƌŽŵ ĚĞ ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐ Ăů ĚĂŶ ŶŝĞƚ ŝƐ 
ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ 

 
 

E͘ǀ͘ƚ͘

  
 

E͘ǀ͘ƚ͘
dŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĚĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ ǁĞŐĞŶƐ ŽŶǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚĞ ďĞƚĂůŝŶŐ  E͘ǀ͘ƚ͘ E͘ǀ͘ƚ͘

'ĞŐĞǀĞŶƐ ϮϬϮϭ 
   

 ĞĚƌĂŐĞŶ ǆ Φ ϭ   ͘W͘:͘  :ĂŶƐƐĞŶ  :͘,͘,͘   ĂŵĞŶ   ,͘t͘W͘  ^ƚĂƐƐĞŶ 

&ƵŶĐƚŝĞŐĞŐĞǀĞŶƐ  sŽŽƌǌŝƚƚĞƌ  >ŝĚ
 

>ŝĚ

 ĂŶǀĂŶŐ ĞŶ ĞŝŶĚĞ ĨƵŶĐƚŝĞǀĞƌǀƵůůŝŶŐ ŝŶ ϮϬϮϭ  ϭͬϭ Ͳ ϭϴͬϱ  ϭͬϭ Ͳ ϯϭͬϭϮ
 

ϭͬϭ Ͳ ϯϭͬϭϮ

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ     

 ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ  ϯ͘ϳϴϯ  ϭϭ͘Ϭϳϳ ϵ͘ϴϵϮ
/ŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐƐŵĂǆŝŵƵŵ  ϳ͘ϰϴϲ  ϭϯ͘ϮϬϬ ϭϯ͘ϮϬϬ

 

ϯ͘ KǀĞƌŝŐĞ ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ ŽƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ĚĞ tEd 

EĂĂƐƚ ĚĞ ŚŝĞƌďŽǀĞŶ ǀĞƌŵĞůĚĞ ƚŽƉĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ǌŝũŶ Ğƌ ŐĞĞŶ ŽǀĞƌŝŐĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐƐĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ĚŝĞŶƐƚďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ĚŝĞ ŝŶ 
ϮϬϮϮ ĞĞŶ ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ ďŽǀĞŶ ŚĞƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů ƚŽĞƉĂƐƐĞůŝũŬĞ ĚƌĞŵƉĞůďĞĚƌĂŐ ŚĞďďĞŶ ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϭϬϭ Ͳ 

 

 

 
 
 

ϭϮ ' ^ , /  E  s Z EdtKKZ /E'     ͬ E/ dͲ     
 

'ĞƐĐŚĞŝĚĞŶ  ďĂůĂŶƐ   

;ŶĂ ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƐƚĞŵŵŝŶŐͿ            

  
     

  
EŝĞƚͲ     

  
 ůŝŵŝŶĂƚŝĞ 

  
<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ 

  
sĞƌƐĐŚŝů 

 

 Φ   Φ   Φ   Φ   Φ   

  d/s  
          

sĂƐƚĞ  ĂĐƚŝǀĂ 
          

sĂƐƚŐŽĞĚďĞůĞŐŐŝŶŐĞŶ 
     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

 
ϰϯϮ͘ϲϴϳ͘ϴϮϬ 

  
Ͳ

  
Ͳ

  
ϰϯϮ͘ϲϴϳ͘ϴϮϬ 

   
Ͳ 

EŝĞƚͲ     ǀĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 
sĂƐƚŐŽĞĚ ŝŶ ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ ďĞƐƚĞŵĚ 
ǀŽŽƌ ĞŝŐĞŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

Ͳ
 

ϳϬϰ͘ϮϰϮ 

 Ϯϵ͘ϲϳϱ͘ϱϱϯ 
 

Ͳ

 Ͳ 
 

Ͳ 

 Ϯϵ͘ϲϳϱ͘ϱϱϯ 
 

ϳϬϰ͘ϮϰϮ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

 ϰϯϯ͘ϯϵϮ͘ϬϲϮ  Ϯϵ͘ϲϳϱ͘ϱϱϯ Ͳ ϰϲϯ͘Ϭϲϳ͘ϲϭϱ   Ͳ 

DĂƚĞƌŝģůĞ  ǀĂƐƚĞ  ĂĐƚŝǀĂ 
KŶƌŽĞƌĞŶĚĞ ĞŶ ƌŽĞƌĞŶĚĞ ǌĂŬĞŶ ƚĞŶ 
ĚŝĞŶƐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 

 
 

ϵϬϱ͘ϳϮϴ 

  
 

ϲϵ͘ϮϮϭ 

  
 

Ͳ

  
 

ϵϳϰ͘ϵϰϵ 

   
 
Ͳ 

&ŝŶĂŶĐŝģůĞ  ǀĂƐƚĞ  ĂĐƚŝǀĂ 
/ŶƚĞƌŶĞ ůĞŶŝŶŐ 

 
ϱ͘ϴϳϵ͘ϰϬϬ 

  
Ͳ

  
Ͳϱ͘ϴϳϵ͘ϰϬϬ 

  
Ͳ 

   
Ͳ 

>ĂƚĞŶƚĞ ďĞůĂƐƚŝŶŐǀŽƌĚĞƌŝŶŐ;ĞŶͿ  ϭ͘ϭϲϲ͘ϱϭϱ  ϯϭ͘ϵϰϰ  Ͳ ϭ͘ϭϵϴ͘ϰϱϵ   Ͳ 
 ϳ͘Ϭϰϱ͘ϵϭϱ  ϯϭ͘ϵϰϰ  Ͳϱ͘ϴϳϵ͘ϰϬϬ  ϭ͘ϭϵϴ͘ϰϱϵ   Ͳ 

sůŽƚƚĞŶĚĞ  ĂĐƚŝǀĂ 
          

sŽŽƌƌĂĚĞŶ 
KǀĞƌŝŐĞ ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ 

 
Ϯϱ͘ϵϬϲ 

  
ϭ͘ϵϴϬ 

  
Ͳ

  
Ϯϳ͘ϴϴϲ 

   
Ͳ 

KǀĞƌŝŐĞ  ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ 
,ƵƵƌĚĞďŝƚĞƵƌĞŶ 

 
ϭϴϭ͘ϵϬϳ 

  
ϭ͘Ϯϰϴ 

  
Ͳ

  
ϭϴϯ͘ϭϱϱ 

   
Ͳ 

KǀĞƌŝŐĞ ǀŽƌĚĞƌŝŶŐĞŶ  ϭ͘ϲϯϮ  Ͳ Ͳ ϭ͘ϲϯϮ   Ͳ 
KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ĂĐƚŝǀĂ  ϭ͘ϰϱϭ͘ϮϬϴ  ϳϮϵ Ͳ ϭ͘ϰϱϭ͘ϵϯϳ   Ͳ 

 ϭ͘ϲϯϰ͘ϳϰϳ  ϭ͘ϵϳϳ  Ͳ ϭ͘ϲϯϲ͘ϳϮϰ   Ͳ 

>ŝƋƵŝĚĞ  ŵŝĚĚĞůĞŶ  ϭϮϱ͘ϴϰϬ  ϴϲϲ͘ϭϳϬ  Ͳ ϵϵϮ͘ϬϭϬ   Ͳ 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϰϰϯ͘ϭϯϬ͘ϭϵϴ  ϯϬ͘ϲϰϲ͘ϴϰϱ  Ͳϱ͘ϴϳϵ͘ϰϬϬ  ϰϲϳ͘ϴϵϳ͘ϲϰϯ  Ͳ 

     



Ͳ ϭϬϮ Ͳ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
        EŝĞƚͲ        ůŝŵŝŶĂƚŝĞ   <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  sĞƌƐĐŚŝů   

Φ   Φ   Φ   Φ   Φ   

W ^^/s  
          

 ŝŐĞŶ  ǀĞƌŵŽŐĞŶ 
,ĞƌǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ 

 
Ϯϱϰ͘ϴϭϮ͘ϯϰϱ 

  
ϱ͘ϳϳϴ͘ϬϵϬ

  
Ͳ

  
ϮϲϬ͘ϱϵϬ͘ϰϯϱ 

   
Ͳ 

KǀĞƌŝŐĞ ƌĞƐĞƌǀĞƐ  ϵϬ͘Ϭϴϰ͘ϰϴϭ  ϭϴ͘Ϭϱϵ͘ϰϰϰ Ͳ ϭϬϴ͘ϭϰϯ͘ϵϮϱ   Ͳ 
 ϯϰϰ͘ϴϵϲ͘ϴϮϲ  Ϯϯ͘ϴϯϳ͘ϱϯϰ Ͳ ϯϲϴ͘ϳϯϰ͘ϯϲϬ   Ͳ 

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ 
KŶƌĞŶĚĂďĞůĞ ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ĞŶ 
ŚĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌŝŶŐĞŶ 

 
 

ϲ͘ϯϬϯ͘ϱϯϰ 

  
 

Ͳ

  
 

Ͳ

  
 

ϲ͘ϯϬϯ͘ϱϯϰ 

   
 
Ͳ 

KǀĞƌŝŐĞ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ  ϭϮϰ͘ϰϴϯ  ϯ͘ϲϵϵ  Ͳ ϭϮϴ͘ϭϴϮ   Ͳ 
 ϲ͘ϰϮϴ͘Ϭϭϳ  ϯ͘ϲϵϵ  Ͳ ϲ͘ϰϯϭ͘ϳϭϲ   Ͳ 

>ĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ  ƐĐŚƵůĚĞŶ 
^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ŽǀĞƌŚĞŝĚ 

 
ϲϳϵ͘ϳϴϱ 

  
Ͳ

  
Ͳ

  
ϲϳϵ͘ϳϴϱ 

   
Ͳ 

^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ŬƌĞĚŝĞƚŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ  ϴϭ͘ϵϳϳ͘ϲϬϳ  Ͳ Ͳ ϴϭ͘ϵϳϳ͘ϲϬϳ   Ͳ 
/ŶƚĞƌŶĞ ůĞŶŝŶŐ  Ͳ ϱ͘ϴϳϵ͘ϰϬϬ Ͳϱ͘ϴϳϵ͘ϰϬϬ  Ͳ   Ͳ 

 ϴϮ͘ϲϱϳ͘ϯϵϮ  ϱ͘ϴϳϵ͘ϰϬϬ Ͳϱ͘ϴϳϵ͘ϰϬϬ  ϴϮ͘ϲϱϳ͘ϯϵϮ   Ͳ 

<ŽƌƚůŽƉĞŶĚĞ  ƐĐŚƵůĚĞŶ 
 ĨůŽƐƐŝŶŐƐǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ 
ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ ƐĐŚƵůĚĞŶ 

 
 

ϰ͘ϵϳϮ͘ϯϱϱ 

  
 

Ͳ

  
 

Ͳ

  
 

ϰ͘ϵϳϮ͘ϯϱϱ 

   
 
Ͳ 

^ĐŚƵůĚĞŶ ĂĂŶ ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ 
 ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ ĞŶ ƉƌĞŵŝĞƐ ƐŽĐŝĂůĞ 
ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ 

Ϯ͘ϭϳϱ͘ϯϬϱ 
 

ϴϮϲ͘ϵϴϰ 

 ϭϰϱ͘ϬϬϬ 
 

ϭϭ͘Ϭϲϳ 

 Ͳ
 

Ͳ

 Ϯ͘ϯϮϬ͘ϯϬϱ 
 

ϴϯϴ͘Ϭϱϭ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ ƉĂƐƐŝǀĂ  ϭ͘ϭϳϯ͘ϯϭϵ  ϳϳϬ͘ϭϰϱ  Ͳ ϭ͘ϵϰϯ͘ϰϲϰ   Ͳ 
 ϵ͘ϭϰϳ͘ϵϲϯ  ϵϮϲ͘ϮϭϮ  Ͳ ϭϬ͘Ϭϳϰ͘ϭϳϱ   Ͳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϰϰϯ͘ϭϯϬ͘ϭϵϴ  ϯϬ͘ϲϰϲ͘ϴϰϱ  Ͳϱ͘ϴϳϵ͘ϰϬϬ  ϰϲϳ͘ϴϵϳ͘ϲϰϯ  Ͳ 
     



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϭϬϯ Ͳ 

 

 

 
 
 

'ĞƐĐŚĞŝĚĞŶ  ǁŝŶƐƚͲĞŶͲǀĞƌůŝĞƐƌĞŬĞŶŝŶŐ 
 
 
 
 
 

        EŝĞƚͲ        ůŝŵŝŶĂƚŝĞ    <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  sĞƌƐĐŚŝů   

Φ   Φ   Φ    Φ   Φ   

 
,ƵƵƌŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ 

 
Ϯϭ͘ϲϲϯ͘ϯϵϴ 

  
ϭ͘ϲϰϲ͘ϵϮϱ

   
Ͳ 
  

Ϯϯ͘ϯϭϬ͘ϯϮϯ 
   

Ͳ 
KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ  ϭ͘ϲϭϯ͘ϲϭϬ  ϱϱ͘ϰϯϮ   Ͳ  ϭ͘ϲϲϵ͘ϬϰϮ   Ͳ 
>ĂƐƚĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞŶ 
>ĂƐƚĞŶ ǀĞƌŚƵƵƌͲ ĞŶ 
ďĞŚĞĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

Ͳϭ͘ϱϱϰ͘ϵϬϲ 
 

Ͳϭ͘Ϯϱϭ͘ϲϴϵ 

 Ͳϱϯ͘ϰϭϲ 
 

Ͳϵϱ͘ϲϲϮ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

 Ͳϭ͘ϲϬϴ͘ϯϮϮ 
 

Ͳϭ͘ϯϰϳ͘ϯϱϭ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

>ĂƐƚĞŶ ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 
KǀĞƌŝŐĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ůĂƐƚĞŶ 
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ ďĞǌŝƚ 

Ͳϭϭ͘ϯϮϱ͘ϲϴϲ 
 

ͲϮ͘Ϯϭϱ͘ϲϰϲ 

 Ͳϯϴϰ͘ϰϴϴ 
 

Ͳϭϲϵ͘ϯϯϰ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

 Ͳϭϭ͘ϳϭϬ͘ϭϳϰ 
 

ͲϮ͘ϯϴϰ͘ϵϴϬ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

EĞƚƚŽƌĞƐƵůƚĂĂƚ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

 
ϲ͘ϵϮϵ͘Ϭϴϭ 

  
ϵϵϵ͘ϰϱϳ 

   
Ͳ 

  
ϳ͘ϵϮϴ͘ϱϯϴ 

   
Ͳ 

sĞƌŬŽŽƉŽƉďƌĞŶŐƐƚ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

 
ϲϵϮ͘ϯϴϴ 

  
Ͳ

   
Ͳ 

  
ϲϵϮ͘ϯϴϴ 

   
Ͳ 

dŽĞŐĞƌĞŬĞŶĚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ 
 ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ ǀĞƌŬŽĐŚƚĞ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

Ͳϴ͘ϭϱϵ 
 

ͲϲϮϭ͘ϭϮϮ 

 Ͳ 
 

Ͳ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

 Ͳϴ͘ϭϱϵ 
 

ͲϲϮϭ͘ϭϮϮ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

EĞƚƚŽ  ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ  ƌĞƐƵůƚĂĂƚ 
ǀĞƌŬŽŽƉ  ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

 
ϲϯ͘ϭϬϳ 

  
Ͳ

   
Ͳ 

  
ϲϯ͘ϭϬϳ 

   
Ͳ 

EŝĞƚͲŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ 
ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

 
 

Ͳϭϵ͘ϱϬϲ͘ϱϳϵ 

  
 

ͲϯϮϲ͘ϲϯϳ

   
 
Ͳ 

  
 

Ͳϭϵ͘ϴϯϯ͘Ϯϭϲ 

   
 
Ͳ 

KǀĞƌŝŐĞ ǁĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

 
Ͳϳ͘ϴϭϯ͘ϯϭϳ 

  
ͲϰϬϴ͘ϰϯϮ

   
Ͳ 
  

Ͳϴ͘ϮϮϭ͘ϳϰϵ 
   

Ͳ 

tĂĂƌĚĞǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ 
ǀĂƐƚŐŽĞĚƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ 

 
ͲϮϳ͘ϯϭϵ͘ϴϵϲ 

  
Ͳϳϯϱ͘Ϭϲϵ

   
Ͳ 

  
ͲϮϴ͘Ϭϱϰ͘ϵϲϱ 

   
Ͳ 

KƉďƌĞŶŐƐƚ ŽǀĞƌŝŐĞ ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ  ϯϮ͘ϬϮϳ 
 

ϭϵ͘ϲϲϭ 
  

Ͳ 
 

ϱϭ͘ϲϴϴ 
  

Ͳ 

KǀĞƌŝŐĞ  ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞŬŽƐƚĞŶ  Ͳϴϴϭ͘ϱϳϯ 
 

Ͳϲϳ͘ϯϳϱ
  

Ͳ 
 

Ͳϵϰϴ͘ϵϰϴ 
  

Ͳ 

>ĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ  Ͳϲϲϱ͘ϯϯϭ 
 

ͲϱϬ͘ϴϱϬ
  

Ͳ 
 

Ͳϳϭϲ͘ϭϴϭ 
  

Ͳ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϭϬϰ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

 ŶĚĞƌĞ ƌĞŶƚĞďĂƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ   

ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ  ϯϮϬ͘ϲϯϮ  Ͳ ͲϮϵϯ͘ϵϬϯ Ϯϲ͘ϳϮϵ  Ͳ 
ZĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ĞŶ ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ ŬŽƐƚĞŶ  Ͳϯ͘Ϭϭϰ͘ϵϴϵ  ͲϮϵϯ͘ϵϬϯ Ϯϵϯ͘ϵϬϯ Ͳϯ͘Ϭϭϰ͘ϵϴϵ  Ͳ 

^ĂůĚŽ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ďĂƚĞŶ ĞŶ  ůĂƐƚĞŶ  ͲϮ͘ϲϵϰ͘ϯϱϳ  ͲϮϵϯ͘ϵϬϯ Ͳ ͲϮ͘ϵϴϴ͘ϮϲϬ  Ͳ 

 ĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ  ͲϳϬϯ͘ϲϲϮ 
 

Ͳϭϯϱ͘ϯϮϮ
 

Ͳ
 

Ͳϴϯϴ͘ϵϴϰ 
 

Ͳ 

ZĞƐƵůƚĂĂƚ ŶĂ  ďĞůĂƐƚŝŶŐĞŶ  ͲϮϱ͘ϮϰϬ͘ϲϬϰ  ͲϮϲϯ͘ϰϬϭ Ͳ ͲϮϱ͘ϱϬϰ͘ϬϬϱ  Ͳ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϭϬϱ Ͳ 

 

 

 
 
 

'ĞƐĐŚĞŝĚĞŶ  ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ 
 
,Ğƚ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ŝƐ ŽƉŐĞƐƚĞůĚ ǀŽůŐĞŶƐ ĚĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ŵĞƚŚŽĚĞ͘ 

 

 
<ĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ 
ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

 

 
     

 
EŝĞƚͲ     

 
 ůŝŵŝŶĂƚŝĞ 

  
<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ 

 
sĞƌƐĐŚŝů 

 

 Φ   Φ   Φ    Φ   Φ   

KƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ             

,ƵƵƌŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ  Ϯϭ͘ϲϵϬ͘ϯϭϳ  ϭ͘ϲϰϵ͘Ϭϯϭ  Ͳ  Ϯϯ͘ϯϯϵ͘ϯϰϴ   Ͳ 
sĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ  ϭ͘ϴϮϭ͘ϮϮϮ  ϲϬ͘ϮϬϮ   Ͳ  ϭ͘ϴϴϭ͘ϰϮϰ   Ͳ 
KǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ  ϱ͘ϳϳϬ  ϯϴ͘ϯϮϰ   Ͳ  ϰϰ͘Ϭϵϰ   Ͳ 
KŶƚǀĂŶŐĞŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚ  Ϯϵϯ͘ϵϭϰ  Ͳ  Ͳ  Ϯϵϯ͘ϵϭϰ   Ͳ 

^ĂůĚŽ ŝŶŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ  Ϯϯ͘ϴϭϭ͘ϮϮϯ  ϭ͘ϳϰϳ͘ϱϱϳ  Ͳ  Ϯϱ͘ϱϱϴ͘ϳϴϬ   Ͳ 

KƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ ƵŝƚŐĂǀĞŶ 
           

>ŽŶĞŶ ĞŶ ƐĂůĂƌŝƐƐĞŶ ƉĞƌƐŽŶĞĞů  Ͳϭ͘Ϯϭϴ͘ϵϯϲ  Ͳϵϯ͘ϭϱϵ  Ͳ  Ͳϭ͘ϯϭϮ͘Ϭϵϱ   Ͳ 
^ŽĐŝĂůĞ ůĂƐƚĞŶ  Ͳϴϱϵ͘ϲϴϱ  Ͳϲϱ͘ϳϬϯ  Ͳ  ͲϵϮϱ͘ϯϴϴ   Ͳ 
WĞŶƐŝŽĞŶĞŶ  ͲϯϯϮ͘ϬϮϮ  ͲϮϱ͘ϯϳϲ  Ͳ  Ͳϯϱϳ͘ϯϵϴ   Ͳ 
KŶĚĞƌŚŽƵĚƐƵŝƚŐĂǀĞŶ  Ͳϴ͘ϳϰϮ͘ϳϭϵ  ͲϮϰϮ͘Ϭϳϭ  Ͳ  Ͳϴ͘ϵϴϰ͘ϳϵϬ   Ͳ 
KǀĞƌŝŐĞ ďĞĚƌŝũĨƐƵŝƚŐĂǀĞŶ  Ͳϰ͘ϴϮϴ͘Ϯϳϲ  ͲϯϴϬ͘ϴϳϵ  Ͳ  Ͳϱ͘ϮϬϵ͘ϭϱϱ   Ͳ 
 ĞƚĂĂůĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ 
^ĞĐƚŽƌƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ŚĞĨĨŝŶŐ 
ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ ǀĂŶ ƌĞƐƵůƚĂĂƚ 

Ͳϯ͘Ϭϳϰ͘ϭϴϭ 
 

Ͳϭϯ͘ϱϲϲ 

 ͲϮϵϯ͘ϵϬϯ
 

ͲϰϬϱ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

 Ͳϯ͘ϯϲϴ͘Ϭϴϰ 
 

Ͳϭϯ͘ϵϳϭ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

sĞƌŚƵƵƌĚĞƌŚĞĨĨŝŶŐ 
>ĞĞĨďĂĂƌŚĞŝĚ ĞǆƚĞƌŶĞ ƵŝƚŐĂǀĞŶ ŶŝĞƚ 
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐŐĞďŽŶĚĞŶ 

Ͳϭ͘ϭϯϴ͘ϭϲϲ 
 

Ͳϴϰ͘ϵϭϱ 

 Ͳϴϲ͘ϱϯϭ 
 

Ͳϲ͘ϰϵϬ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

 Ͳϭ͘ϮϮϰ͘ϲϵϳ 
 

Ͳϵϭ͘ϰϬϱ 

  Ͳ 
 
Ͳ 

sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉƐďĞůĂƐƚŝŶŐ  Ͳϯ͘Ϭϯϭ͘ϬϮϬ  ͲϮϯϭ͘ϲϰϵ  Ͳ  Ͳϯ͘ϮϲϮ͘ϲϲϵ   Ͳ 

^ĂůĚŽ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ  ͲϮϯ͘ϯϮϯ͘ϰϴϲ  Ͳϭ͘ϰϮϲ͘ϭϲϲ   Ͳ  ͲϮϰ͘ϳϰϵ͘ϲϱϮ   Ͳ 

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ  ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůĞ 
ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

 
ϰϴϳ͘ϳϯϳ 

  
ϯϮϭ͘ϯϵϭ 

   
Ͳ 

  
ϴϬϵ͘ϭϮϴ 

   
Ͳ 

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĞŶ  ϰϴϳ͘ϳϯϳ  ϯϮϭ͘ϯϵϭ   Ͳ  ϴϬϵ͘ϭϮϴ   Ͳ 



<ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ  ƚĞ  ^ŝŵƉĞůǀĞůĚ 

Ͳ ϭϬϲ Ͳ 

 

 

 
 
 
 

        EŝĞƚͲ        ůŝŵŝŶĂƚŝĞ  <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ sĞƌƐĐŚŝů 

Φ   Φ   Φ  Φ   Φ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ  ϰϴϳ͘ϳϯϳ  ϯϮϭ͘ϯϵϭ   Ͳ  ϴϬϵ͘ϭϮϴ  Ͳ 

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ 
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

        

Ds  ŝŶŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ 
        

sĞƌŬŽŽƉŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ ďĞƐƚĂĂŶĚĞ 
ŚƵƵƌ͕ ǁŽŽŶͲ ĞŶ ŶŝĞƚ 
ǁŽŽŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 

 
 

ϳϬϰ͘ϵϱϬ 

  
 

Ͳ

   
 
Ͳ  ϳϬϰ͘ϵϱϬ 

  
 

Ͳ 

Ds  hŝƚŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ 
        

EŝĞƵǁďŽƵǁ ŚƵƵƌ͕ ǁŽŽŶͲ ĞŶ ŶŝĞƚ 
ǁŽŽŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 

 
ͲϮϯϯ͘ϰϭϰ 

  
Ͳ

   
Ͳ  ͲϮϯϯ͘ϰϭϰ 

  
Ͳ 

tŽŶŝŶŐǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ ǁŽŽŶͲ ĞŶ ŶŝĞƚ 
ǁŽŽŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ 

 
ͲϮϱ͘ϰϵϳ 

  
Ͳϭ͘ϵϯϵ

   
Ͳ  ͲϮϳ͘ϰϯϲ 

  
Ͳ 

 ĂŶŬŽŽƉ  ͲϮϬϰ͘ϰϭϳ  Ͳ  Ͳ  ͲϮϬϰ͘ϰϭϳ  Ͳ 
/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ŽǀĞƌŝŐ  ͲϰϮ͘Ϯϲϴ  Ͳϯ͘Ϯϭϯ  Ͳ  Ͳϰϱ͘ϰϴϭ  Ͳ 
 ǆƚĞƌŶĞ ŬŽƐƚĞŶ ďŝũ ǀĞƌŬŽŽƉ  Ͳϯ͘ϮϲϬ  ͲϱϬϮ   Ͳ  Ͳϯ͘ϳϲϮ  Ͳ 

sĞƌǁĞƌǀŝŶŐ ǀĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ǀĂƐƚĞ 
ĂĐƚŝǀĂ 

 
ͲϱϬϴ͘ϴϱϲ 

  
Ͳϱ͘ϲϱϰ

   
Ͳ  Ͳϱϭϰ͘ϱϭϬ 

  
Ͳ 

^ĂůĚŽ ŝŶͲ ĞŶ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŽŵ 
Ds  

 
ϭϵϲ͘Ϭϵϰ 

  
Ͳϱ͘ϲϱϰ

   
Ͳ  ϭϵϬ͘ϰϰϬ 

  
Ͳ 

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ 
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

 
ϭϵϲ͘Ϭϵϰ 

  
Ͳϱ͘ϲϱϰ

   
Ͳ  ϭϵϬ͘ϰϰϬ 

  
Ͳ 

<ĂƐƐƚƌŽŽŵ Ƶŝƚ 
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ 

        

&ŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ŝŶŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ 
        

 ĨůŽƐƐŝŶŐ ŝŶƚĞƌŶĞ ůĞŶŝŶŐ  Ϯ͘ϮϬϬ͘ϴϳϬ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ϯ͘ϮϬϬ͘ϴϳϬ 

&ŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ 
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ŶŝĞƚͲ    ͲŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ 

Ͳϰ͘ϯϴϰ͘ϭϴϬ 
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 Ͳ
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 Ͳ 
 

ͲϮ͘ϮϬϬ͘ϴϳϬ 

dƵƐƐĞŶƚĞůůŝŶŐ ƵŝƚŐĂĂŶĚĞ 
ŬĂƐƐƚƌŽŵĞŶ 

 
Ͳϰ͘ϯϴϰ͘ϭϴϬ 

  
ͲϮ͘ϮϬϬ͘ϴϳϬ 

   
Ͳ  Ͳϰ͘ϯϴϰ͘ϭϴϬ 

  
ͲϮ͘ϮϬϬ͘ϴϳϬ 
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ͲϮ͘ϭϴϯ͘ϯϭϬ 

  
ͲϮ͘ϮϬϬ͘ϴϳϬ 
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 Ͳϭ͘ϰϵϵ͘ϰϳϵ  Ͳϭ͘ϴϴϱ͘ϭϯϯ   Ͳ  Ͳϯ͘ϯϴϰ͘ϲϭϮ  Ͳ 
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ϭ͘ϲϮϱ͘ϯϮϬ 

  
Ϯ͘ϳϱϭ͘ϯϬϯ

   
Ͳ 
  

ϰ͘ϯϳϲ͘ϲϮϯ 
   

Ͳ 
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Ks Z/'  ' ' s E^ 

 
ϭ ^ƚĂƚƵƚĂŝƌĞ  ƌĞŐĞůŝŶŐ  ǁŝŶƐƚďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ 

/Ŷ ĚĞ ƐƚĂƚƵƚĞŶ ǀĂŶ <ƌŝũƚůĂŶĚ tŽŶĞŶ ŝƐ ŐĞĞŶ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ ƌĞŐĞůŝŶŐ ĂĂŶŐĂĂŶĚĞ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĂƚďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ͘ 
 
Ϯ  ŽŶƚƌŽůĞǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ  ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬĞ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 



 

Q-Concepts Accountancy B.V. 
 

Reitscheweg 45 
     %; µV-Hertogenbosch 

IBAN NL48RABO0154565199                      +31 (0)73 ± 61 32 510 
 KVK 17277491                           Info@qconcepts.nl 

BTW NL8221.10.866.B04                                     qconcepts.nl 

 

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: de raad van commissarissen van stichting Krijtland Wonen 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022  

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2022 van stichting Krijtland Wonen te Simpelveld gecontroleerd.  

Naar ons oordeel geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van stichting Krijtland Wonen  op 31 december 2022 

en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en 

krachtens artikel 35 van de Woningwet en de Wet normering topinkomens (WNT). 

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2022;  

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en de Regeling het Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze verantwoordelijk-

KHGHQ RS JURQG KLHUYDQ ]LMQ EHVFKUHYHQ LQ GH VHFWLH µ2Q]H YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ YRRU GH FRQWUROH 

YDQ GH MDDUUHNHQLQJ¶  

 

Wij zijn onafhankelijk van stichting Krijtland Wonen zoals vereist in de Wet toezicht 

accountantsorganisaties, de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-

opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder 

hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

 

 



 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

 

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel  

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening 

als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van 

ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke 

oordelen of conclusies.  

 

Controleaanpak frauderisico's 

$OV RQGHUGHHO YDQ RQV SURFHV YDQ KHW LGHQWLILFHUHQ YDQ IUDXGHULVLFR¶V  HYDOXHUHQ ZLM IDFWRUHQ PHW 

betrekking tot frauduleuze financiële verslaggeving, het oneigenlijk toe-eigenen van activa, omkoping 

en corruptie. Wij hebben de frauderisicofactoren geëvalueerd om te overwegen of deze factoren een 

indicatie vormen voor de aanwezigheid van het risico op afwijkingen van materieel belang in de jaar-

rekening die het gevolg zijn van fraude.  

 

Wij hebben de interne fraude risico analyse en de toelichting in de (fraude-)risicoparagraaf in het 

bestuursverslag geëvalueerd en besproken met het management en verwijzen naar de 

desbetreffende passage op pagina 30.  

 

Wij hebben deze risiFR¶V geëvalueerd en concluderen dat deze geen significante aandacht behoefden 

in onze controleaanpak. 

 

Bij onze controle hebben wij aandacht besteed aan het risico van het doorbreken van de interne 

beheersingsmaatregelen door het management. Wij hebben het veronderstelde frauderisico met 

betrekking tot de opbrengstverantwoording weerlegd aangezien wij vanuit een externe bron controle-

informatie hebben verkregen over de volledigheid van het aantal verhuureenheden, er geen sprake is 

van materiële leegstand en er sprake is van genormeerde huurprijzen. Tevens hebben wij voor de 

verkoopopbrengsten vastgesteld dat sprake is van een beperkt aantal verkopen waarbij zonder korting 

ten opzichte van de taxatiewaarde of WOZ waarde is verkocht.   

 

Het risico dat het bestuur maatregelen van interne beheersing doorbreekt 

 

Inzake het risico dat het bestuur de maatregelen van interne controle doorbreekt, hebben wij de opzet 

en implementatie geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de processen voor het 

genereren en verwerken van journaalposten en het maken van schattingen. Tevens hebben wij 

specifieke aandacht gegeven aan de toegangsbeveiligingen in het IT-systeem en de mogelijkheid dat 

hierin functiescheiding kan worden doorbroken. 



 

 

Wij hebben handmatige journaalposten geselecteerd op basis van risicocriteria en hierop specifieke 

controlewerkzaamheden verricht, waarbij wij tevens aandacht hebben besteed aan significante 

transacties buiten het kader van de normale bedrijfsuitoefening en met verbonden partijen.   

 

Daarnaast hebben wij schattingen van het bestuur geëvalueerd, waaronder de volwaardigheid van de 

debiteuren, de waardering van vastgoed, de beleidswaarde en de voorziening voor onrendabele 

toppen op de investeringen in renovatie en nieuwbouw en daarbij hebben wij aandacht gehad voor het 

inherente risico van vooringenomenheid van het bestuur bij schattingen om het resultaat te 

beïnvloeden. In het kader van het risico van de mogelijke materiële onjuistheid in deze belangrijke 

schattingen hebben wij extra aandacht besteed aan de waardering van het vastgoed in exploitatie en 

beleidswaarde en de voorziening onrendabele toppen.  

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van 

fraude ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door het bestuur. 

 

Controleaanpak continuïteit 

Zoals toegelicht in de grondslagen van de jaarrekening heeft het bestuur de jaarrekening opgemaakt 

uitgaande van het continuïteitsbeginsel. Het bestuur heeft de continuïteitsbeoordeling onder andere 

gebaseerd op de meerjarenbegroting 2023-2027.  

 

Onze werkzaamheden om de continuïteitsbeoordeling van het bestuur te evalueren omvatten onder 

andere: 

x overwegen of de continuïteitsbeoordeling van het bestuur alle relevante informatie bevat 

waarvan wij als gevolg van onze controle kennis hebben door het bestuur en de raad van 

commissarissen te bevragen over de belangrijkste veronderstellingen en uitgangspunten, 

welke ten grondslag liggen aan en toegelicht zijn in de meerjarenbegroting 2023-2027. 

x nagaan of het bestuur of de raad van commissarissen gebeurtenissen of omstandigheden 

heeft geïdentificeerd die gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de 

entiteit om haar continuïteit te handhaven; 

x evalueren van de begrote operationele resultaten en daaraan gerelateerde kasstromen voor 

de periode van 2023 tot en met 2027, rekening houdend met ontwikkelingen in de branche 

zoals de verwachtte huurontwikkeling, ontwikkelingen op gebied van inflatie en de 

voorgenomen investeringen en onze kennis uit de controle; 

x analyseren of de huidige en de benodigde financiering voor het kunnen continueren van het 

JHKHHO YDQ GH EHGULMIVDFWLYLWHLWHQ LV JHZDDUERUJG LQFOXVLHI KHW YROGRHQ DDQ GH UDWLR¶V YDQ 

Waarborgfonds Sociale Woningbouw en het verkrijgen van een borgbaarheidsverklaring 

vanuit Waarborgfonds Sociale Woningbouw; 

x inwinnen van inlichtingen bij het bestuur over zijn kennis van continuïteitsrisico's na de 

periode van de door het bestuur verrichte continuïteitsbeoordeling. 



 

 

Onze controlewerkzaamheden hebben geen informatie opgeleverd die strijdig is met de 

veronderstellingen en aannames van het bestuur over de gehanteerde continuïteitsveronderstelling. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting 

juist en volledig is. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De 

andere informatie bestaat uit:  

- het jaarverslag, inclusief het bestuurs- volkshuisvestelijk verslag en het verslag van de raad 

van commissarissen;  

- de overige gegevens.   

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

- alle informatie bevat die op grond van artikel 36 en 36a  van de Woningwet is vereist voor het 

bestuursverslag, het volkshuisvestingsverslag  en de overige gegevens 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in rubriek A van het 

accountantsprotocol zoals opgenomen in bijlage 4 bij artikel 17 van de Regeling toegelaten 

instellingen volkshuisvesting 2015 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben 

niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag, het volkshuisvestelijk verslag  en de overige gegevens in overeenstemming met 

artikel 36 en 36a  van de Woningwet. 

 

 

 

 



 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 35 van de Woningwet 

en de WNT. 

 

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen 

van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. Bij het opmaken van de jaarrekening moet het 

bestuur afwegen of de toegelaten instelling in staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te 

zetten. Op grond van genoemd artikel 35 van de Woningwet moet het bestuur de jaarrekening 

opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 

toegelaten instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 

realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 

twijfel zou kunnen bestaan of de toegelaten instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, 

toelichten in de jaarrekening.  

 

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 

financiële verslaggeving van de toegelaten instelling. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 

aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 

onderkende afwijkingen op ons oordeel  

 

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen op de NBA-

website. 

 

 

 



 

 

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 

gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

's-Hertogenbosch, 20 juni 2023  

Q-Concepts Accountancy B.V.  
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